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رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا

( ساروب 	 يآ 	 يريج 	 عم )
ريرج 	 ةبتكم 	 ةمجرت



. ثحبلا 	 قيرف 	 ىلإ 	 ءادهإ 	 باتكلا 	 اذه
. اًدرف 	 اًدرف 	، اعًيمج 	 مكبحأ



ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ثحب 	 قيرف 	 ءاضعأ
2000	 رياني 	 يف 	 قيرفلا 	 عامتجا 	 لجأ 	 نم 	 اوقلات

. هيإ 	 ينافيتس 	، ريلكنس 	 نوسيلأ 	، دووجسوأ 	 روسوم 	 يكيف :	 لولأا 	 فصلا
زنوج 	 نيتسيرك 	، داج

توكس 	، نامزياو 	 لوب 	، يفاد 	. يس 	 ناود 	، نيجاه 	 كيرإ :	 يناثلا 	 فصلا
يل (	 فيإ 	) ايجيو 	، زنوج

، سكنابليو 	 هيل 	، ربوك 	 ينيج 	، دووجسوأ 	. مإ 	 سلاوكين :	 ثلاثلا 	 فصلا
سوكيريشت 	. هيج 	 ينوتنأ

رتيب 	، نسرلا 	. يس 	 نايرب 	، زنيلوك 	 ميج 	، يلجاب 	. هيج 	 نيارب :	 عبارلا 	 فصلا
جنانروه 	 نيل 	، نيريدنيج 	 ناف

. لإ 	 ربمأ 	، نسناه 	. يت 	 نتروم 	، جربريديس 	 توكس :	 ةروصلا 	 يف 	 سيل
جنوي
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ريدقتو 	 ركش
. ةغلابم 	 ىلع 	 يوطني 	 زنيلوك 	 ميج 	 فيلأت 	 نم 	 باتكلا 	 اذه 	 نأب 	 لوقلا
اذه 	 نكي 	 مل 	، نورخآ 	 صاخشأ 	 اهمدق 	 يتلا 	 ةميظعلا 	 تامهاسملا 	 لاولف

. طق 	 دجويل 	 باتكلا
اقًح 	 ظحلا 	 ينفلاح 	 دقلف 	. ثحبلا 	 قيرف 	 ءاضعأ 	 ةمئاقلا 	 سأر 	 ىلع 	 يتأي

اوسرك 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةيئانثتسا 	 ةعومجم 	 ىلع 	 لوصحلاب
يف 	. عورشملا 	 اذهل 	 مهدوهج

امأ 	، لمع 	 ةعاس 	15000	 وحنب 	 عورشملا 	 اذه 	 يف 	 اومهاس 	 دقل 	، لمجملا
عضو 	 دقف 	 لمعلا 	 ةدوجب 	 قلعتي 	 اميف 	 مهسفنلأ 	 هوددح 	 يذلا 	 رايعملا

يل 	 ةبسنلاب 	 اًيلاع 	 ارًايعم
، باتكلا 	 اذه 	 فيلأت 	 يف 	 يحافك 	 ءانثأ 	. هاوتسم 	 ىلإ 	 ءاقترلاا 	 لواحلأ

امًاوعأو 	) ارًوهش 	 اوسرك 	 نيذلا 	 نيبوءدلا 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 عيمج 	 تليخت
اذه 	 يف (	 تلااحلا 	 ضعب 	 يف

، يقتاع 	 ىلع 	 ةيلوئسملاب 	 نوقليو 	، بثك 	 نع 	 يننوبقاري 	 مهو 	، ىعسملا
مهحدكب 	 قيلتو 	، مهريياعم 	 يبلت 	 ةيئاهن 	 ةطوطخم 	 عضول 	 يننوعفديو

لاني 	 نأ 	 لمآ 	. مهتامهاسمو
عجري 	 رايعملا 	 اذه 	 غولب 	 يف 	 قافخإ 	 وأ 	 ريصقت 	 يأو 	. مهلوبق 	 دهجلا 	 اذه

. اًيلك 	 يّلإ
يف 	 ثحبلا 	 قيرف 	 ءاضعأ

ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم

سي ــ نيد ى	 ــ لإ 	 رك ــ شلاب ه	 ــ جوتلا 	 دوأ ك،	 ــ لذ ى	 ــ لإ 	 ةفا ــ ضلإاب
ـة عماجب 	 لا ـ معلأا 	 ةرادلإ ـا	 يلعلا 	 تا ـ ساردلا ـة	 يلك 	، كو ي	نـ ــ ب
ـى لع 	 يتدعا ـ سم 	فـي	 يرو ـ حم 	 رود 	بـ ما 	قـ يذ ـ لا 	، ودارولو كـ
قيرف 	 ىلإ 	 مامضنلال 	 مهفيظوتو 	 ايلعلا 	 تاساردلا 	 بلاط 	 ةوفص 	 ديدحت

وه 	 ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 نيبسانملا 	 ثحبلا 	 قيرف 	 ءاضعأ 	 دوعص 	 ناك 	. ثحبلا
يف 	 ةيمهأ 	 رثكلأا 	 ةوطخلا



ـة يمهأ 	 يذ 	 رود ــ 	ب سي ــ نيد 	 ما ــ د	ق ــ قو 	، عور ــ شملا 	 حا ــ جنإ
ـة	مـن لماك ـة	 لفاح ـة	 لومح ـى	 لع 	 لو ـ صحلا 	فـي	 ةيئانثت ـ سا
ـة عماج 	فـي	 كلذ ـل	كـ ضفلاب ـن	 يدأ ـا	 مك 	. ءا ـ مظعلا 	 صاخ ـ شلأا
ةبتكم 	 يف 	 نينافتملا 	 اهيفظوم 	 مقاطو 	 نامسيرك 	 لوراك 	 ىلإ 	 ودارولوك
قيرف 	 ءاضعأ 	 عم 	 ربصب 	 اولمع 	 نيذلاو 	، لامعلأا 	 ةرادلإ 	 تياو 	 مإ 	 مايليو

تامولعملا 	 ىلع 	 روثعلل 	 ثحبلا
ركشلاب 	 مدقتأ 	 نأ 	 دوأ 	، لوراك 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. اهعاونأ 	 ةفاكب 	 ةضماغلا

وج 	 اثرامو 	، ياكم 	 انيدو 	، ركييل 	 تنيلاو 	، بيرج 	 يتيب :	 نم 	 لكل 	 نافرعلاو
. نلايو 	 نيجو 	، يناس

داقنلا 	 ءارقلا 	 نم 	 ريبك 	 ددعل 	 ريدقتلاو 	 ءانثلا 	 رطاعب 	 صاخ 	 لكشب 	 نيدأو
، ةطوطخملا 	 تادوسم 	 ةءارق 	 يف 	 مهتاقوأ 	 نم 	 تاعاس 	 اورمثتسا 	 نيذلا

قئاقحلا 	 ىلع 	 يعلاطإو
ن ــــ كلو 	. حي ــــ قنتلا ى	 ــــ لإ 	 جا ــــ تحي ا	 ــــ 	م نأ ــــ شب 	 ةي ــــ ساقلا
ةد ــ يفملاو 	) اًنا ــ يحأ ة	 ــ عذلالا 	 مه ــ تامييقت ن	 ــ 	م مغر ــ لا ى	 ــــ لع

ةو ــ قب 	 ينا ــ ميإ 	 زيزع ــ ي	ت ــ 	ف اورمت ــ سا 	 مه ــ نإف 	،( امً ــ ئاد
ارً ــ ظنو 	. عور ــ شملا

ـل كل 	 رك ــ شلاب ه	 ــ جوتأ 	 نأ 	 دوأ 	، ةذ ــ فانلا 	 مهتري ــ صبو 	، مهتحار ــ صل
، اكور - ينري ـ شت 	 ايلاتا ـ نو 	، سو ـن	بـ ياو 	 رآو ـد،	 لونرأ 	 كري كـ :	 مـن

، سي ـ فيد ـي	 موت 	 لوكي ـ نو 	، ني ـ هوك 	. مإ 	 لو ـ بو
ي. ــ 	س ما ــ يلوو 	، نا ــ مروف 	 رفوت ــ سيركو 	، نا ــ مينيف 	 ورد ــ نأو
، جربنير 	جـ اثرا ــ مو 	، جربنير ــ 	ج دإو د،	 ــ لوج 	 يري ــ تو 	، كويرا ــ ج

يكي ـ بو 	، نجا ـش.	هـ تإ 	 جرو ـ جو 	، سور ـش.	جـ تإ ـن	 ياوو
، نامفواك 	 بورو 	، دوج 	. شتإ 	 نآو 	، ليه 	. يج 	 نوجو 	، نوريه 	 زيلو 	، لوه
، بان 	 نآو 	، يزاخ 	 نلاآو 	، رنزريك 	 شتوبو 	، يدينيك 	 ثيكو 	، يدينيك 	 وجو

، يكسوك 	 انيتيبو
ى ــ لع 	 ةل ــ صاحلا 	 نوتو ــ ي.	ل ــ 	ب اربرا ــ بو 	، رم ــ شيرك 	 ني ــ كو
ـل يبو 	، ينا 	مـ نفي ــ كو 	، فوكفي ــ 	ل ليا ــ كو 	، هاروتكد ــ لا ة	 ــ جرد

، سيرو .	مـ وي ـ لباد 	 سا ـ موتو ـا،	 كيدوم 	بـي.	 فيزو ـ جو 	، رلي مـ
ر، ــ لزون 	 رتي ــ بو 	، رزيا ــ ي.	م ــ 	ت نو ــ جو ك،	 ــ يلرم 	 تر ــ بورو
د، ــ يار 	 مي ــ جو 	، نو ــ سرتيب 	 يري ــ جو 	، فور ــ يزوأ ا	 ــ ينوطنأو
رثي ـ هو 	، نو ـ مور 	 نفي ـ كو 	، زر ـ جور 	 نو ـ جو 	، بور ه.	 ــ يج 	 سمي ــ جو

. يد 	 نو ـ سيمو 	، وديفنا ــ 	س روتكي ــ فو 	، راجا ــ 	س زد ــ لونير
ـن يروأو 	، بوتنامي 	سـ اني ـ سو 	، نيلجي .	سـ لإ 	 يرفي ـ جو 	، رخامو شـ

ـد يتو 	، جنيلرت ـك	سـ يرو 	، رمادوات 	شـ رتي ـ بو 	، ثيم سـ
موتو 	، روليات 	 ثروسجنيلوه 	 ميكو 	، روليات 	 نيجو 	، رات 	 فيجو 	، جربلوتس

. لإ 	 ديفيدو 	، زيليو 	. شتإ 	 كرامو 	، بوردراو 	 نادو 	، لاتيف 	 نوجو 	، ينريت
. رآ 	 ينوتنأو 	، ورذيو

. ياوي
ةيرهوج 	 راودأب 	 اوعلطضا 	 نيذلا 	 نيذيفنتلا 	 ةكراشمب 	 اقًح 	 ظحلا 	 انفلاح



نيذلاو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلاب 	 لوحتلا 	 ثادحإ 	 يف
ربصب 	 انتلئسأ 	 اولمحت

، نيتعاس 	 وأ 	 ةعاس 	 ةدمل 	 رمتست 	 تناك 	 يتلا 	 تاءاقللا 	 ءانثأ 	 ردص 	 ةباحرو
صاخشلأا 	 نم 	 لك 	 ىلإ 	. نايحلأا 	 ضعب 	 يف 	 ةعباتملا 	 تاراوح 	 نع 	 لاًضف

نع 	 برعأ 	 نأ 	 دوأ 	، نييلاتلا
، اقًد ــ .	ص متمد ــ ا	ق ــ ل	م ــ ضفأ 	 با ــ تكلا 	 اذ ــ د	ه ــ سجي 	 نأ 	 يلا ــ مآ
ة ــ يراجتلا 	 لا ــ معلأا 	 ناد ــ يم ي	 ــ 	ف نولوه ــ جملا 	 لا ــ طبلأا م	 ــ تنأ

، ثلا ـ ثلا 	 رجنيد ـ لأ 	. فإ 	 ما ـ يلوو 	، زردأ 	 تر ـ بور :	 ة ــ يكيرملأا
ن، ــ بلاا 	 روا ــ شأ ه.	 ــ يج 	 زلرا ــ شتو 	، تر ــ بأ ه.	 ــ يج 	 درا ــ شتيرو
ـد، نرب 	. يد 	 سمي ـ جو 	، كو ـ كيأ ـد	 يفيد ـش	 تإو 	، رت ــ شوأ ك	 ــ يدو

	سـي. كرا ـ مو 	، كري .	بـ يإ ـر	 جورو 	، يبي .	بـ مإ 	 سلا ـ جودو
. سإ 	 زلرا ـــ شت 	 رو ــــ تكدو 	، دور ــــ ي	ب ــــ ليإو 	، ياكسول ــــ سيرب

، رنور ــ ه.	ب ــ يإ 	 نونري ــ فو 	، ترا ــ كورب ر	 ــ تلاوو 	، نوار ــ ب
ه. ــ يج 	 فيزو ــ جو 	، جنينا ــ د	ك ــ يرفو 	، لبما ــ .	ك يإ 	 سمي ــ جو

، وكسي ــ س
، ثلاثلا 	 ناملاك 	. فإ 	 فيزوجو 	، يلتيرك 	. هيج 	 لكيامو 	، يلوك 	 دراشتيرو

، ماجنيرفإ 	 ليلاو 	، ليدسيارد 	. يد 	 سلاجودو 	، يترهود 	. هيإ 	 نوجو
لوبو 	، رشيف 	 يب 	 ثيديريمو

، سلا ــــ .	ج لإ 	 نوتلي ــــ مو ر،	 ــــ لبمج 	 سايرد ــــ نأو 	، تور ــــ .	ف نإ
، رفوهد ــــ نارج 	 كا ــــ جو 	، سولاك ــــ سورج ي.	 ــــ 	ج سمي ــــ جو

. يد 	 سمي ــ جو 	، جنري ــ 	ه سمي ــ جو 	، يفرا ــ ي.	ه ــ 	ب جرو ـــ جو
، دراو ــ 	ه يثومي ــ ه.	ت ــ يجو 	، نا ــ مفوه 	. يد 	 ني ــ جو 	، كي ــ سافلاه

ه. ــ يإ 	 سمي ــ جو 	، نو ــ سرفيإ 	 ثيني ــ 	ك فإو ر،	 ــ تنه 	 يد 	 زلرا ــ شتو
. لإ 	 تر ــ بورو 	، تد ــ نروج 	 لا ــ يناد 	 لإو 	، نو ــ سنوج

ه. ــ يك 	 اد ــ نيلو ي،	 ــ فلك 	. يإ 	 ما ــ يلوو 	، زنجروي ــ ر	ج ــ ثرآو 	، سو ــ ج
، نيفي ــ ه.	ل ــ يج 	 تر ــ بورو 	، سيار ــ .	ك سإ 	 ني ــ لجو 	، تيا ــ ن
، ليو ــ سكام 	. هوأ د	 ــ يفيدو د،	 ــ ليفلتيل 	 سي ــ تاو د	 ــ نومدإو

يا ــ جرأو 	، زريا ــ 	م نا ــ ميهو 	، ولري ــ 	م ني ــ لإو 	، ليو ــ سكام 	 شيما ــ هو
، نا ـ موين ـك	 نارفو ـف،	 صان ـد	 يفيدو 	، يدو ــ .	م يد 	. نإ 	 نو ــ جو 	، رلي ــ م

. يد 	 نو ـ جو ـن،	 بلاا ـن	 سلين ـر	سـي.	 ثرآو
نيوريدو 	، زنوسراب 	. يد 	 دراشتيرو 	، ربيب 	. مإ 	 ليوناميإ 	 روتكدو 	، جنوأ

، ودروب 	 ديرفو 	، تارب 	. يد 	 مايلوو 	، ناملوب 	. هيإ 	 نفرامو 	، سبيليف
جروجو 	، يلجيوك 	. هيج 	 لكيامو

، سافير 	 ليبو 	، رجنسكير 	. مإ 	 لاينادو 	، تراشيار 	. يإ 	 لراكو 	، نامثار
، زردناس 	. رآ 	 نياوو 	، نبلاا 	 ينور 	. يس 	 سيسنارفو 	، ينور 	 سينيدو

درانربو 	، نروهلوش 	. هيإ 	 تربورو
. يب 	 فيزوجو 	، يلكس 	. فإ 	 ساموتو 	، لجيز 	 ليئومصو 	، رلمز 	 شتإ

دراودإو 	، نبلاا 	 توأ 	. سإ 	 نيلجو 	، يلروت 	. فإ 	 فيزوجو 	، شيلجيتش
نيرجلاو 	. رآ 	 زلراشتو 	، افيونلايف



جروجو 	، بيو 	. شتإ 	 مايلوو 	، ثلاثلا 	 نيرجلاو 	. رآ 	 زلراشتو 	، نبلاا
مايلوو 	، لستتروف 	. لإ 	 نلاأو 	، نوسليو 	 مايلوو 	، تياو 	 ريلبو 	، نامسياف

. ندريز 	. يإ
تادعاسم 	 انثحب 	 يف 	 ةروكذملا 	 تاكرشلاب 	 نولمعي 	 نمم 	 ديدعلا 	 انيلإ 	 مدق

. ةيساسلأا 	 تامولعملاو 	 قئاثولا 	 ريفوتو 	، تاءاقللا 	 بيترت 	 يف 	 ةلئاه
لاًك 	 ركذلاب 	 صخأ 	 نأ 	 دوأو

، نامديو - يهاف 	 نآو 	، نيودلاب 	. هيإ 	 ديفيدو 	، نوتجنيباب 	 نيرثاك :	 نم
نآو )؛	 زيروتاروبلا 	 توبأ 	) توبأ 	 تاربتخم 	 يف 	 درسجنارت 	 يتليو 	 مايريمو

؛ يتيس 	 تكريس 	 يف 	 ريلوك 	. مإ
. مإ 	 لاينادو 	، شواف 	. هيإ 	 ديفيدو ؛	 يام 	 يناف 	 يف 	 وليوكيد 	. يب 	 نوجو
كرلاك 	 يلربميك 	 يف 	 اهتادعاسمل 	 ارًظن 	 يراب 	 انيتو ؛	 تيليج 	 يف 	 يزيرف

؛ ثيمس 	 نيوراد 	 لوح 	 اهراكفأو
؛ كرلا ــ 	ك يلربمي ــ ي	ك ــ 	ف يو ــ كم ي	 ــ جنإو 	، شتوار ــ 	ك ازي ــ لو

ـا يلينروكو 	، يابن ـ سيل 	. سإ 	 يري ـ تو ؛	 رجور 	فـي	كـ تنرو ــ 	ك كا ــ جو
ـه. يإ 	 يثومي ـ تو 	، شيرا 	سـي	بـ نيفيت ـ سو ـر؛	 كون 	فـي	 زل ـ يو
لإ 	 انايدو 	، زلتاب 	. ياو 	 ليريشو ؛	 سيروم 	 بيليف 	 يف 	 يكسلوبموس
يف 	 ريام 	. لإ 	 يرولاو 	، رزومام 	. لإ 	 ساموتو ؛	 زواب 	 ينتيب 	 يف 	 وسور

يف 	 اديشيإ 	. سإ 	 يموعنو ؛	 زنيرجلاو
. وجراف 	 زليو

يف 	 اهتدعاسم 	 نع 	 رليم 	 ونجابموك 	 ناياد 	 ىلإ 	 صاخ 	 ركشب 	 مدقتأ 	 نأ 	 دوأ
نع 	 دير 	. سإ 	 نوج 	 ىلإو 	، وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 ىلإ 	 لوخدلا 	 ريسيت

ىلإ 	 لوخدلا 	 ريسيت 	 يف 	 هتدعاسم
يف 	 اهتدعاسم 	 نع 	 لستروف 	. لإ 	 نوراش 	 ىلإو 	، سيروم 	 بيليف 	 ةكرش
نع 	 روارب 	. مإ 	 لراك 	 ىلإو 	، يتيس 	 تكريس 	 ةكرش 	 ىلإ 	 لوخدلا 	 ريسيت

تكريس 	 صوصخب 	 هاؤرو 	 هراكفأ
ىلإو 	، ةصاخلا 	 هتطوطخم 	 ىلع 	 انعلطأ 	 ثيح 	 رفاولا 	 همركو 	، يتيس

تكريس 	 ةكرشب 	 ةقلعتملا 	 تلااحلاو 	 راكفلأا 	 نع 	 نوسولاك 	. يج 	 سميج
سيول 	 نيراك 	 ىلإو 	، يتيس

ليسار 	 يسيرت 	 ىلإو 	، دراكاب 	 تيلويه 	 ةكرش 	 تلاجس 	 يف 	 اهتدعاسم 	 نع
The	Center	for	 ةيلاملا 	 قارولأا 	 راعسأ 	 ثوحب 	 زكرم 	 يف 	 اهئلامزو

Research	in	Security
ثد ــ حأب 	 اند ــ يوزت 	 نام ــ ضل 	 بوءد ــ لا 	 مه ــ لمع ن	 ــ Prices	ع

ن ــ 	ع ثيم ــ ه.	س ــ يإ ا	 ــ ينيجرف ى	 ــ لإو ة،	 ــ حاتملا 	 تانا ــ يبلا
ةد ــ حو ن	 ــ 	ع راجا ــ ك	س ــ ين ى	 ــ لإو 	، ةد ــ يفملا 	 اهتادا ــ شرإ

ـه تمكح 	عـن	 رل ــ سيرب 	 نفرا ــ ى	م ــ لإو 	، ةيسا ــ سلأا ـا	 تيب 	 سا ــ يق
مه ـى	فـ لع 	 يتدعا ـ سم 	عـن	 تر ـ بلوو 	 سور ـى	بـ لإو 	، هرا ـ كفأو
يلجا 	بـ نآ 	 ثور ـى	 لإو 	،( رمت ـ سملا ـه	 معد ـن	 عو 	) تا ـ يللآا 	 موه ـ فم

عـن
انل 	 هفشك 	 نع 	 جيتفول 	. يت 	 يرفيج 	 روتكد 	 ىلإو 	، نقتملا 	 يوغللا 	 قيقدتلا



نع 	 زجيرب 	 مايلو 	 روتكدلا 	 ذاتسلأا 	 ىلإو 	، حجارلا 	 هلقع 	 يف 	 رودي 	 امع
لكاشملا 	 ميسقت 	 ىلع 	 هتردق

مي 	جـ لاري ــ ملأا ى	 ــ لإو 	، ةد ــ يفم 	 ةطي ــ سب 	 ءازجأ ى	 ــ لإ 	 ةد ــ قعملا
رفيني ـى	جـ لإو ـن،	 مثب 	 رد ـ قت ـي	لا	 تلا ـه	 ميلاعت 	عـن	 ليدكوت سـ
يذ ـ لا 	 يزنيكا 	مـ نولا 	صـ ءا ـ شنإب 	 اه ـ يحو ـك	عـن	 ينرتوف
ةرارشلا 	 قلاطإ 	 نع 	 ناهيم 	 ليب 	 ىلإو 	، عورشملا 	 اذه 	 ليتف 	 لعشأ

. ىلولأا
يراشت ــ سم 	 هتف ــ صب 	 سارو ــ 	ب يري ــ 	ج ركذ ــ لاب ص	 ــ خأ 	 نأ 	 دوأ ا	 ــ مك

هرابتعا 	بـ بور ـه.	 يج 	 سمي ى	جـ ــ لإ 	 ةفا ــ ضلإاب ث؛	 ــ حبلا ي	 ــ ف
جرب ـ سنيج 	 رتي ـ بو 	، يد 	لـ بوهو ـ ملا 	 تامو ـ سرلا 	 ري ـ بخ

ازيلو ؛	 رشنلا 	 ملاع 	 يف 	 سلجملا 	 وضعو 	 قوثوملا 	 يليكو 	 هفصوب
باتكلا 	 اذهب 	 نمآ 	 يذلا 	 ميخاز 	 نايردأو ؛	 تازجعملا 	 عنصت 	 يتلا 	 زتيوكريب

فرع 	 نأ 	 درجمب 	 سامحب 	 همعدو
. هدوجوب

ـل	مـن عج 	 يذ ـ لا 	 يعلا ـن	طـ سحل ـة	 ياغلل ـن	 تمم ا	 ــ نأ 	، ارًي ــ خأو
ـى لع 	 امًا 	عـ نير ـ شع 	 رور ـد	مـ عبف ـة	لـي.	 جوز ـت	 سنرإ 	 ناو جـ

ـض عب 	 ةيب ـ صعلا 	 يتعي ـ بط ـل	 محتت ـت	 لاز ـا،	مـا	 نجاوز
اذه 	 ةلكاش 	 ىلع 	 عيراشملا 	 يف 	 اًيلك 	 سامغنلاا 	 ىلإ 	 يعوزنو 	، ءيشلا
اضًيأ 	 يه 	 لب 	، بسحف 	 يل 	 اًنوع 	 رثكلأا 	 ةدقانلا 	 تسيل 	 اهنإ 	. عورشملا

ىلع 	 مودلأاو 	 قمعلأا 	 معدلا 	 ةبحاص
بح 	 دادزي 	 نأ 	 وه 	 ةايحلا 	 يف 	 حاجنلل 	 ىمسلأا 	 فيرعتلا 	 نإ 	. قلاطلإا

ءيش 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	، سايقملا 	 اذهبو 	. ماوعلأا 	 رورمب 	 كل 	 همارتحاو 	 كجوز
احًجان 	 نوكأ 	 نأ 	 لمآ 	، رخآ

. امًامت 	 اهلثم



ديهمت
، با ـ تكلا 	 اذ ـة	هـ طوطخمل 	 ةري ـ خلأا 	 تا ـ سمللا ع	 ــ ضأ ت	 ــ نك 	 امد ــ نع

	فـي راد ـ حنلاا 	 ديد 	شـ يرخ 	صـ قير 	طـ قو 	فـ ضكر ـ لل ـت	 بهذ
ـي	فـي لزنم 	 بو ـ نج ـى	 لإ 	، نوينا 	كـ زجنيرب 	سـ ودارود ـ لإ
دحأ 	 ةمق 	 ىلع 	 تفقوت 	. ةرشابم 	 ودارولوك 	 ةيلاوب 	، ردلوب 	 ةعطاقم

ام 	 يذلا 	 عفترملا 	 دلبلا 	 ىلع 	 لطملاو 	 سولجلل 	 يدل 	 ةلضفملا 	 نكاملأا
يذلا 	 ديلجلا 	 فطعم 	 يدتري 	 لاز

نم 	 مك :	 بيرغ 	 لاؤس 	 يلقع 	 ىلإ 	 زفق 	 امدنع 	، ءاتشلا 	 لصف 	 هل 	 هجسن
ديج 	 نم 	 باتك 	 رشن 	 مدع 	 لباقم 	 يل 	 عفدي 	 نأ 	 ام 	 صخش 	 رطضي 	 دق 	 لاملا

؟ ميظع 	 ىلإ
دق 	 تنك 	 يننأ 	 رابتعلاا 	 نيعب 	 ذخلأا 	 عم 	، ةريثم 	 ةيركف 	 ةبرجت 	 تناك 	 دقل
، ثحبلا 	 عورشم 	 ىلع 	 لمعلا 	 يف 	 ةقباسلا 	 ةسمخلا 	 ماوعلأا 	 تيضمأ

سيل 	. باتكلا 	 اذه 	 فيلأتو
تزواجت 	 امدنع 	 نكلو 	، بارتلا 	 هيراولأ 	 ينيرغي 	 دق 	 مقر 	 نم 	 ام 	 هنأ 	 رملأا
لفسأ 	 ىلإ 	 ةدوعلل 	 ناح 	 دق 	 تقولا 	 ناك 	، رلاود 	 نويلم 	 ةئاملا 	 ةبتع

مل 	 ردقلا 	 اذه 	 ىتح 	. قيرطلا
. ملعم 	 انأ 	، يسفن 	 ةيوط 	 يف 	. عورشملا 	 نع 	 يلختلاب 	 يعانقإ 	 عطتسي

هانملعت 	 ام 	 ةكراشم 	 مدع 	 ليختأ 	 نأ 	 يّلع 	 ليحتسي 	، ساسلأا 	 اذه 	 ىلعو
ءاحنأ 	 ةفاك 	 يف 	 بلاطلا 	 عم

. لمعلا 	 اذهب 	 موقأ 	 ملعتلاو 	 ميلعتلا 	 حور 	 عفادب 	 يننإو 	. ملاعلا
هيلع 	 قلطأ 	 اميف 	، كسانلا 	 لثم 	 اًديعب 	 ءابتخلاا 	 نم 	 ةديدع 	 رهشأ 	 رورم 	 دعب

يدجي 	 ام 	 ةفرعمو 	 صاخشلأا 	 ىلإ 	 ءاغصلإا 	 ارًيثك 	 دوأ 	،" بهارلا 	 عضو "
	لا امو 	، اعًفن 	 مهعم

ةري ــ بك ة	 ــ ميق 	 نودجت ــ م	س ــــ كنأ ل	 ــــ مآ 	. هرا ــــ مث ي	 ــــ تؤي
قي ــ بطتب 	 نومزتلت ــ م	س ــ كنأو 	، با ــ تكلا 	 اذ ــ 	ه تاحف ــ 	ص ني ــ ب

م ــ 	ل اذإ ه،	 ــ 	ب نومو ــ قت 	 ءي ــ 	ش يأ ى	 ــ لع ه	 ــ نوملعتت ا	 ــ م
ى ــ لع 	 هو ــ قبطت

ىلعف 	، كانه 	 نكي 	 مل 	 اذإو 	، يعامتجلاا 	 عاطقلاب 	 مكلمع 	 ىلعف 	، مكتكرش
. ريدقت 	 لقأ 	 ىلع 	 ةصاخلا 	 مكتايح

زنيلوك 	 ميج _	
jimcollins@aol.com
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ميظعلا 	 ودع 	 ديجلا
. ةياغلل 	 اًبعص 	 توملا 	 لعجي 	 ام 	 وه 	 هعابشإ 	 متي 	 مل 	 يذلا 	 لوضفلا
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. ميظعلا 	 ودع 	 ديجلا
. ءامظع 	 نوحضي 	 نم 	 ةردنل 	 ةيسيئرلا 	 بابسلأا 	 دحأ 	 اذه 	 دعيو

ىظحن 	 لاو 	. ةديج 	 سرادم 	 اسًاسأ 	 كلمن 	 اننلأ 	، ةميظع 	 سرادم 	 انيدل 	 سيل
مه 	 نوليلق 	. ةديج 	 تاموكح 	 انيدل 	 ساسلأا 	 يف 	 اننلأ 	، ةميظع 	 تاموكحب

ةايح 	 نويحي 	 نم
ةايحلاب 	 اضرلاو 	 ءافتكلاا 	 ةلوهس 	 ىلإ 	 ةريبك 	 ةجردب 	 كلذ 	 عجريو 	، ةميظع

هجو 	 ىلع 	، اهنلأ 	 ةميظع 	 تاكرشلا 	 نم 	 ىمظعلا 	 ةيبلاغلا 	 حبصت .	لا	 ةديجلا
حبصت 	، ديدحتلا

. ةيساسلأا 	 مهتلكشم 	 يه 	 كلتو 	، ةياغلل 	 ةديج
لوانتأ 	 تنك 	 امدنع 	،1996	 ماع 	 يف 	 سمشلا 	 حوضوك 	 رملأا 	 اذه 	 يل 	 حضتا

ءادلأا 	 ةشقانمل 	 اعًم 	 اوعمتجا 	 ركفلا 	 ةداق 	 نم 	 فيفل 	 ةقفرب 	 ءاشعلا
ليب 	 يهاجت 	 ىنحنا 	. يسسؤملا

McKinsey	&	 ينابمك 	 دنآ 	 يزنكام 	 ةكرش 	 بتكمل 	 ماعلا 	 ريدملا 	، ناهيم
اننإ 	، ميج 	 اي 	 فرعتأ :	" اضًرع 	 سمهو 	، وكسيسنارف 	 ناس 	 يف 	Company

باتك 	 بحن 	 اعًيمج
ًءلاب 	 دعاسملا 	 فلؤملاو 	 تنأ 	 تيلبأ 	 دقلف 	. رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا
عم 	، ةدئافلا 	 ميدع 	 هنأ 	 لاإ 	. ةباتكلاو 	 ثحبلا 	 لامعأ 	 يف 	 ةياغلل 	 اًنسح

". فسلأا
. هدصقم 	 حيضوت 	 هنم 	 تبلطو 	، ةدشب 	 لوضفلا 	 ينكلمت

، بلاغلا 	 يف 	، اهركذ 	 امتدروأ 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تناك 	 دقل :	" لاًئاق 	 ينباجأ
، دراكاب 	 ديفيد 	 لثم 	 ءابآب 	 تاكرشلا 	 كلت 	 تظح 	 دقلف 	. امًئاد 	 ةميظع

لاّكش 	 نيذللا 	 كريم 	 جروجو
نم 	 ىمظعلا 	 ةيبلاغلا 	 نع 	 اذام 	 نكلو 	. ةركبملا 	 ةيادبلا 	 ذنم 	 ةمظعلا 	 حملام
، ةديج 	 اهنأ 	 كردتل 	 ةايحلا 	 ةلحر 	 فصتنم 	 يف 	 ظقيتست 	 يتلا 	 تاكرشلا

". ؟ ةميظع 	 تسيلو
دنع 	 بولطملا 	 ريثأتلا 	 ىلع 	 لصحيل 	 غلابي 	 ناك 	 ناهيم 	 نأ 	 نلآا 	 كردأ 	 انأ
كلتف 	، ةحيحص 	 تناك 	 ةيساسلأا 	 هتظحلام 	 نأ 	 لاإ 	،" ةدئافلا 	 ميدع 	" هلوق

، اقًح 	 ةميظعلا 	 تاكرشلا
تاكرشلا 	 نم 	 ىمظعلا 	 ةيبلاغلا 	 امأ 	. امًئاد 	 ةميظع 	 تناك 	، بلاغلا 	 يف

، عقاولا 	 يف 	. ةميظع 	 تسيل 	 اهنكلو 	، ةديج :	 يه 	 امك 	 امًامت 	 ىقبتف 	 ةديجلا
ناهيم 	 قيلعت 	 نأ 	 تبث

يذلا 	 لاؤسلا 	 كلذ 	 ةرذب 	 سرغ 	 ذإ 	، اقًح 	 نمثب 	 ردقت 	لا	 ةيده 	 ةباثمب 	 ناك
ةكرش 	 حبصت 	 نأ 	 ةديج 	 ةكرشل 	 نكميأ :	 وهو 	، باتكلا 	 اذه 	 ةدعاق 	 ىحضأ

كلذ 	 ناك 	 نإو 	، ةميظع



"؟ ىفكو 	 ةديج 	 روملأا 	" ضرم 	 نم 	 ءافش 	 نم 	 امأ 	، وأ ؟	 فيكف 	، اًنكمم

اننكمي 	، يريصملا 	 ءاشعلا 	 اذه 	 ىلع 	 تاونس 	 سمخ 	 رورم 	 دعبو 	، نلآا
ثدحي 	 ميظعلا 	 ىلإ 	 ديجلا 	 نم 	 لاقتنلاا 	 نأ 	، كش 	 ىندأ 	 نود 	، لوقلا

ريثكلا 	 انملعت 	 دقلو 	، لعفلاب
يدحت 	 نم 	 زاعيإبو 	. هثودح 	 ىلإ 	 يدؤت 	 يتلا 	 ةيساسلأا 	 تاريغتملا 	 لوح
قرغتسا 	 عورشم 	 ىلع 	 يب 	 صاخلا 	 ثحبلا 	 قيرفو 	 انأ 	 تفكع 	، ناهيم 	 ليب

دوهجلا 	 نم 	 ماوعأ 	 ةسمخ
زفقت 	 يتلا 	 تاسسؤملا 	 لخادب 	 رودي 	 ام 	 فاشكتسلا 	 ةلحر 	 انأدبو 	، ةيثحبلا

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
يف 	 دراولا 	 ينايبلا 	 مسرلا 	 رظنا 	، عورشملا 	 موهفم 	 كاردإ 	 ةعرسل

يف 	 ةزفق 	 تققح 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ساسلأا 	 يف 	 انددح 	 دقل .	*	 2	 ةحفص
، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 اهجئاتن

هذه 	 انراق 	. لقلأا 	 ىلع 	 ةنس 	 ةرشع 	 سمخل 	 جئاتنلا 	 هذه 	 ىلع 	 تظفاحو
ةنراقملا 	 تاكرش 	 نم 	 ةيانعب 	 ةراتخم 	 ةيسايق 	 ةعومجم 	 عم 	 تاكرشلا

كلت 	 قيقحت 	 يف 	 تلشف 	 يتلا
ـد عب 	 اند ــ قع م	 ــ ت.	ث ــ لعف 	 نإ 	 اه ــ يلع 	 ظا ــ فحلا ي	 ــ 	ف وأ 	، ةزف ــ قلا

ـى لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا 	 ني ـة	بـ نراقم ـك	 لذ
ةيسا ـ سلأا ـل	 ماوعلا 	 فا ـ شتكلا ـة	 نراقملا 	 تاكر ـ شو 	، مي ـ ظع

. لمعلا 	 يف 	 ةقرافلاو
،2	 ةحفص 	 يف 	 ةدراولا 	 ةينايبلا 	 موسرلا 	 دادعإ 	 ةيفيكل 	 فصو 	 دجوي *	

. باتكلا 	 ةياهنب 	 لولأا 	 لصفلا 	 تاظحلام 	 مسق 	 يف 	4	 ةحفصو
اهيلع 	 تماق 	 يتلاو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 جذامنلا 	 تققح

دئاوع 	 ةبسن 	 طسوتم 	 غلب 	 ذإ 	، ةزيمم 	 جئاتن 	 ةساردلا 	 نم 	 ةيئاهنلا 	 ةخسنلا
6.9	 ةيمكارتلا 	 مهسلأا



لوحتلا 	 طاقنل 	 ةقحلالا 	 امًاع 	 رشع 	 ةسمخلا 	 يف 	 ماعلا 	 قوسلا 	 فاعضأ
لارنج 	 تقاف 	، حيحصلا 	 هروظنم 	 يف 	 كلذ 	 عضولو 	2	. مهب 	 ةصاخلا

ريثكلا 	 اهربتعي 	 يتلاو 	) كيرتكلإ
يف 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةدايق 	 لضفأب 	 تظح 	 يتلا 	 ةكرشلا

ىلع 	 فاعضأ 	2.8	 رادقمب 	 ءادلأا 	 يف 	 قوسلا (	 نيرشعلا 	 نرقلا 	 رخاوأ
ىتح 	1985	 ماع 	 نم 	 ةرتفلا 	 رادم

رامثتسلاا 	 قيدانص 	 دحأ 	 يف 	 ترمثتسا 	 اذإ 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاعو 	3	.2000	 ماع
،1965	 ماع 	 يف 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرشب 	 ةصاخلا 	 ةكرتشملا

ةكرش 	 لك 	 تيبثت 	 عم
تقولا 	 يف 	 ترمثتساو 	، لوحتلا 	 خيرات 	 ىتح 	 قوسلل 	 ماعلا 	 لدعم 	 دنع
نوكيس 	، ماعلا 	 قوسلا 	 رامثتسا 	 قيدانص 	 دحأ 	 يف 	 اًدحاو 	 ارًلاود 	 هتاذ

يف 	 هترمثتسا 	 يذلا 	 رلاودلا
هتملتسا 	 يذلاو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 رامثتسا 	 قودنص

ةرم 	471	 رادقمب 	 فعاضت 	 دقف 	،2000	 ماع 	 رياني 	1	 قفاوملا 	 خيراتلا 	 يف
56	 اهرادقم 	 ةدايز 	 لباقم

4	. قوسلا 	 يف 	 افًعض
رظنلل 	 اًتفل 	 رثكأ 	 اهعيمج 	 حبصت 	، ةظحلاملاب 	 ةريدجو 	 ةيئانثتسا 	 ماقرأ 	 كلت
ةزراب 	 نكت 	 مل 	 تاكرش 	 نع 	 تردص 	 اهنأ 	 ةقيقح 	 رابتعلاا 	 نيعب 	 ذخلأا 	 دنع

رظنتلف 	. طق 	 كلذ 	 لبق
وبري 	 ام 	 ىدم 	 ىلع .	 Walgreens	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	، بسحف 	 ةدحاو 	 ةلاح

ةياغلل 	 ةيداع 	 ةكرش 	 اهرابتعاب 	 زنيرجلاو 	 تراس 	، امًاع 	 نيعبرأ 	 ىلع
عبتت 	 يهو 	 ةرثعتم 	 ىطخب

، ودبي 	 ام 	 ىلع 	 راذنإ 	 قباس 	 نودو 	،1975	 ماع 	 يف 	 مث 	. اًبيرقت 	 ماعلا 	 قوسلا
ءاقترلااو 	، قلستلا 	 يف 	 زنيرجلاو 	 تأدب 	 ذإ !	 ءاجرلأا 	 يف 	 اهادص 	 ىود

تبأدو 	…	 اًئيشف 	 اًئيش 	 ىلعلأ
1975	 ربمسيد 	31	 نم 	 ةرتفلا 	 رادم 	 ىلع 	. دوعصلا 	 تلصاو 	 مث 	…	 كلذ 	 ىلع

كاذ 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 يف 	 رمثتسملا 	 رلاودلا 	 قاف 	،2000	 رياني 	1	 ىتح
ةينقتلا 	 ةقلامع 	 يف 	 رمثتسملا

لارنج 	 ةكرش 	 يف 	 هليثم 	 قاف 	 امك 	، فعضلا 	 نم 	 برقي 	 امب 	 لتنإ 	 ةكرش
ةينامثلا 	 ةبارقب 	 لاوكاكوك 	 ةكرشو 	، فاعضأ 	 ةسمخ 	 وحنب 	 كيرتكلإ

يف 	 امب 	) ماعلا 	 قوسلاو 	، فاعضأ
ةسمخ 	 ىلع 	 وبري 	 امب (	 1999	 ماع 	 ةياهن 	 يف 	 كادسان 	 ةصروب 	 ةزفق 	 كلذ

	* . افًعض 	 رشع
يلامجإ 	 باتكلا 	 اذه 	 للاخ 	 ةدراولا 	 ةصروبلا 	 دئاوع 	 تاباسح 	 سكعت *	

، اهرامثتسا 	 داعملا 	 حابرلأا 	 تاعيزوتو 	، رمثتسملل 	 يمكارتلا 	 دئاعلا
. ةلدعملا 	 مهسلأا 	 تائزجتو

ةطاسبب 	 هيلإ 	 راشي 	 ام 	 اًبلاغ 	 يذلاو "	) ماعلا 	 ةيلاملا 	 قارولأا 	 قوس 	" سكعي
، كرويوين 	 ةصروب 	 يف 	 ةلوادتملا 	 مهسلأا 	 لمجم "(	 قوسلا :	" مساب

ةصروبو 	، ةيكيرملأا 	 ةصروبلاو



لوح 	 ليصافت 	 ىلع 	 علاطلال 	 لولأا 	 لصفلا 	 تاظحلام 	 رظنا 	. كادسان
. تاباسحلاو 	 تانايبلا 	 رداصم

لوحتت 	 نأ 	 ةيديلقتلا 	 نم 	 ليوطلا 	 خيراتلا 	 اذه 	 لثم 	 اهل 	 ةكرشل 	 نكمأ 	 فيك
؟ ملاعلا 	 يف 	 ةدايق 	 تامظنملا 	 لضفأ 	 ضعب 	 ىلع 	 تقوفت 	 ةسسؤم 	 ىلإ

نم 	 زنيرجلاو 	 تنكمت 	 اذاملو
لاجملا 	 سفن 	 يف 	 ىرخلأا 	 تاكرشلا 	 لعفت 	 مل 	 امنيب 	، ةزفقلا 	 قيقحت

دريكإ 	 ةكرش 	 لثم 	 ةهباشملا 	 دراوملاو 	، اهتاذ 	 صرفلا 	 اهل 	 تحيتأ 	 يتلاو
ةلاحلا 	 كلت 	 دسجت Eckerd؟	
. انثحب 	 رهوج 	 ةدحاولا

لو ــ 	ح وأ 	، اه ــ تاذ ي	 ــ 	ف زنير ــ جلاو 	 لو ــ 	ح با ــ تكلا 	 اذ ــ 	ه رود ــ لا	ي
رود ــ ل	ي ــ .	ب اهان ــ سرد ي	 ــ تلا 	 ةدد ــ حملا 	 تاكر ــ شلا ن	 ــ 	م يأ
حب ــ صت 	 نأ 	 ةد ــ يج 	 ةكر ــ شل ن	 ــ كميأ :	 لاؤ ــ سلا ك	 ــ لف ي	 ــ ف

ةكر ــ ش
نع 	 انثحب 	 عم 	 بنج 	 ىلإ 	 اًبنج ؟	 فيكف 	، اًنكمم 	 كلذ 	 ناك 	 نإو 	، ةميظع

يأ 	 اهقبطت 	 نأ 	 نكميو 	 ماوعلأا 	 بقاعت 	 اهيلبي 	لا	 ةدلاخ 	 ةيملاع 	 تاباجإ
. ةمظنم



ديد ــ علا ن	 ــ 	ع تاون ــ س	س ــ مخ 	 قرغت ــ سا 	 يذ ــ لا 	 انيع ــ ر	س ــ مثأ
ـق طنملا 	 يفا ـ نيو 	 شهد 	مـ اه ــ ضعب 	، را ــ كفلأاو 	 ىؤر ــ لا ن	 ــ م

قو ـ فت 	 ةد ـ حاو ـة	 قلامع ـة	 جيتن ـة	 مث ـه	 نأ 	 لاإ 	، امًا ـ مت 	 دئا ـ سلا
ءاقترلاا 	 اًبيرقت 	 ةمظنم 	 يأ 	 ناكمإب 	 هنأ 	 دقتعن 	 اننإ :	 ىرخلأا 	 جئاتنلا

تقبط 	 اذإ 	، ةميظع 	 حبصت 	 امبرو 	 لب 	، ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 اهئادأو 	 اهتناكمب
يذلا 	 راكفلأا 	 لمع 	 راطإ 	 ةيانعب

. ماثللا 	 هنع 	 انطمأ
اذه 	 نم 	 ىقبت 	 ام 	 انل 	 يوريو 	. هانملعت 	 ام 	 سيردتل 	 صصخم 	 باتكلا 	 اذه

انجهنمل 	 ةضيرعلا 	 طوطخلا 	 حضوي 	 امك 	، انتلحر 	 ةصق 	 يديهمتلا 	 لصفلا
ضرعتسيو 	، ثحبلا 	 يف

جئاتنلا 	 يف 	 ددرت 	 نود 	 ضوخن 	، يناثلا 	 لصفلا 	 يف 	. ةيساسلأا 	 جئاتنلا
ةساردلا 	 يف 	 ةريثملا 	 جئاتنلا 	 رثكأ 	 نم 	 ةدحاوب 	 اًءدب 	، اهتاذ 	 ةيساسلأا

.5	 ةدايقلا 	 ىوتسم :	 اهتمرب
لسابلا 	 لوضفلا

ةيثحبلا 	 عيراشملا 	 كلت 	 ءارجلإ 	 كزفحي 	 يذلا 	 ام :	" سانلا 	 لأسي 	 ام 	 ارًيثك
ءيش 	 نم 	 امف ".	 لوضفلا :	" وه 	 باوجلاو 	. ديج 	 لاؤس 	 هنإ ".	 ؟ ةمخضلا

رايتخا 	 نم 	 ةراثإ 	 دشأ 	 هدجأ
هنإف 	. تاباجلإا 	 نع 	 ثحبلل 	 ةلحرب 	 قلاطنلاا 	 مث 	، ةباجإ 	 هل 	 فرعأ 	لا	 لاؤس

سيول 	 لعف 	 املثم 	، كبراق 	 نتم 	 ىلع 	 دعصت 	 نأ 	 ةياغلل 	 ضٍرم 	 رملأ
وحن 	 كهجو 	 مميتو 	، كرلاكو

اننأ 	 ديب 	، كانه 	 ىلإ 	 لصن 	 امدنع 	 دجنس 	 اذام 	 يردن لا	 :	" لاًئاق 	 برغلا
". انتدوع 	 ىدل 	 هب 	 مكرابخإ 	 ىلع 	 صرحنس

. هذه 	 لوضفلا 	 ةلحرل 	 ةرصتخملا 	 ةصقلا 	 يلي 	 اميف
ثحبلا :	 ىلولأا 	 ةلحرملا

	مـن قير 	فـ عي ـ مجت 	فـي	 تعر ،	شـ مئا ـ قلا 	 لاؤ ــ سلا ع	 ــ م
، با ـ تكلا 	 اذ 	هـ للا خـ "	 ـن حن 	" ريم ـ ضلا 	 مادخت ـ سا ـد	 نع 	) . نيثحا ـ بلا

ـد حاو 	 كرا ،	شـ لاًا ـ مجإ ـث.	 حبلا 	 قير ـى	فـ لإ 	 ري ـ شأ 	 يننإ فـ
حوارتي 	 قرف 	 يف 	، عورشملل 	 ةيسيئرلا 	 طاقنلا 	 يف 	 اصًخش 	 نورشعو

(. صاخشأ 	6	 ىلإ 	4	 نم 	 ةداع 	 اهددع
جذومن 	 ترهظأ 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىلع 	 روثعلا 	 يف 	 ىلولأا 	 انتمهم 	 تلثمت
يف 	 دراولا 	 ينايبلا 	 مسرلا 	 يف 	 نيبملا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا

ليلحت 	" ءارجإ 	 يف 	 انعرش .	 2	 ةحفص
ترهظأ 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نع 	 اًثحب 	، رهشأ 	 ةتس 	 ةدمل 	 ماد "	 نٍضمُ 	 يلام

امًاع 	 رشع 	 ةسمخل 	 ةيمكارتلا 	 مهسلأا 	 دئاوع :	 يلاتلا 	 يساسلأا 	 جذومنلا
ماعلا 	 قوسلا 	 ىوتسم 	 يف

دقو 	 ةيمكارتلا 	 دئاوعلا 	 مث 	، لوحت 	 ةطقن 	 اهعطقت 	، هنم 	 لقأ 	 وأ 	 مهسلأل
امًاع 	 رشع 	 ةسمخلا 	 رادم 	 ىلع 	 لقلأا 	 ىلع 	 قوسلا 	 فاعضأ 	 ةثلاث 	 تغلب

ةسمخ 	 انرتخا 	. ةقحلالا
لاف 	) ظحلا 	 تابرضو 	، ةفداصملا 	 تاحاجن 	 زواجتتس 	 ةرتف 	 اهنلأ 	 امًاع 	 رشع



،( ةلصاوتم 	 امًاع 	 رشع 	 ةسمخ 	 ةدمل 	 بسحف 	 اًظوظحم 	 نوكت 	 نأ 	 نكمي
طسوتم 	 زواجتيس 	 امك

ىلع 	 اندعاسي 	 امم 	) بصنملا 	 يف 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 مظعم 	 ءاقب 	 ةدم
تظح 	 نأ 	 طقف 	 فداصت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةميظعلا 	 تاكرشلا 	 زييمت

امك (.	 دحاو 	 ميظع 	 دئاقب
م ــ ظعم 	 ءادأ 	 قو ــ في ه	 ــ نلأ 	 قو ــ سلا 	 فاع ــ ضأ ة	 ــ ثلاث ا	 ــ نرتخا

حي ــ ضوتل ع.	 ــ ساو 	 قا ــ طن ى	 ــ لع ة	 ــ فورعملا ة	 ــ ميظعلا 	 تاكر ــ شلا
ة ــ عومجم 	 ني ــ 	ب كرت ــ شم 	 رامثت ــ سا 	 قودن ــ 	ص قا ــ ر،	ف ــ ملأا

رادم 	 ىلع 	 بسحف 	 افًعض 	2.5	 رادقمب 	 قوسلا 	 ةيلاتلا "	 ةزرابلا 	" تاكرشلا
لارنج 	، لاوكاكوك 	، جنيوب 	،3M	:2000	 ماع 	 ىتحو 	1985	 ماع 	 نم 	 ةرتفلا

تيلويه 	، كيرتكلإ
رتكورب 	، يسبيب 	، لاوروتوم 	، كريم 	، نوسنوج 	 دنآ 	 نوسنوج 	، لتنإ 	، دراكاب
زوفلاب 	 ناهتسي 	لا	 ةعومجم 	 يهو 	. ينزيد 	 تلاو 	، ترام 	 لوو 	، لبماج 	 دنآ

. اهيلع
نشتروف 	" ةمئاق 	 نمض 	 ترهظ 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 يئدبم 	 ملاع 	 نم

ةقيرطب 	 قيقدتلاو 	 ثحبلاب 	 انمق 	،1995	 ىلإ 	1965	 نم 	 ماوعلأا 	 يف "	 500
ةياهن 	 يف 	 انرثعو 	، ةيجهنم

دقل 	) . ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 اوزفق 	 نمم 	 اجًذومن 	 رشع 	 دحأ 	 ىلع 	 فاطملا
ضعب 	 قحتست 	، كلذ 	 عمو (.	 	1-أ قحلملا 	 يف 	 انثحبل 	 اًيليصفت 	 افًصو 	 تعضو

اهيلإ 	 ةراشلإا 	 طاقنلا
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 طمن 	 راهظإ 	 ةكرش 	 لك 	 ىلع 	 نيعت 	، لاًوأ 	. انه 	 زاجيإب
، هتاذ 	 طمنلا 	 هتمرب 	 لاجملا 	 رهظأ 	 اذإف ؛	 اهلمع 	 لاجم 	 نع 	 لزعمب

انشقان 	، اًيناث 	. ةكرشلا 	 انطقسأ
دئاوع 	 بناج 	 ىلإ 	 ةيفاضإ 	 رايتخا 	 ريياعم 	 مادختسا 	 بجي 	 ناك 	 اذإ 	 ام

. نيفظوملا 	 ةيهافرو 	، عمتجملا 	 يف 	 ريثأتلا 	 لثم 	، ةيمكارتلا 	 مهسلأا
انرايتخا 	 رصق 	 فاطملا 	 ةياهن 	 يف 	 انررق

ةليسو 	 ةيأ 	 روصت 	 نم 	 نكمتن 	 مل 	 ذإ 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 طمن 	 جئاتن 	 ىلع
رثأتلا 	 نود 	 ىرخلأا 	 تاريغتملا 	 كلت 	 ىلع 	 ًءانب 	 رايتخلال 	 ةتباثو 	 ةعورشم

ينأ 	 ريغ 	. ةصاخلا 	 انتازيحتب
تاكرشلاو 	 ةيسسؤملا 	 ميقلا 	 نيب 	 ةقلاعلا 	 شقانأ 	 ريخلأا 	 لصفلا 	 يف

ددحملا 	 لاؤسلا 	 لوح 	 روحمتي 	 هنيعب 	 ثحبلا 	 اذه 	 نكل 	، ةخسارلا 	 ةميظعلا
ةكرش 	 ليوحت 	 ةيفيك 	 نأشب

. ةمادتسم 	 ةميظع 	 جئاتن 	 ققحت 	 ةدحاو 	 ىلإ 	 ةديج
Fannie	Mae	 يام 	 يناف 	 نأ 	 روصتي 	 ناك 	 نم 	. ةمئاقلاب 	 انئجوف 	، ةلهو 	 لولأ
دق 	 زنيرجلاو 	 نأ 	 وأ ؟	 لاوكاكوكو 	، كيرتكلإ 	 لارنج 	 لثم 	 تاكرش 	 قوفت 	 دق

انتمّلع ؟	 لتنإ 	 قبست
اسًرد -	 فعضأ 	 ةعومجم 	 ىلع 	 روثعلا 	 بعصيس 	- ةشهدلل 	 ةريثملا 	 ةمئاقلا

رثكأ 	 يف 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 ىوتسملا 	 ليوحت 	 نكمي 	. ةرشابم 	 اًيساسأ
كلذ 	 ناك 	. اًداعبتسا 	 تلااحلا



ةمظع 	 نأشب 	 انريكفت 	 مييقت 	 ةداعلإ 	 انتعفد 	 يتلا 	 ةريثكلا 	 تآجافملا 	 ىلوأ
. تاكرشلا

ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلااح

؟ اذامب 	 ةنراقم :	 ةيناثلا 	 ةلحرملا
ي ــ ة	ف ــ يمهأ ر	 ــ ثكلأا ي	 ــ 	ه اه ــ لعل 	 ةو ــ طخ 	 انذ ـــ ختا 	، ذئد ــــ عب
تاكر ــ 	ش ني ــ ة	ب ــ نراقم 	 اند ــ قع :	 ه ــ لمكأب ي	 ــ ثحبلا 	 دوه ــ جملا

ة ــ يانعب 	 ةرا ــ تخم ة	 ــ عومجمو 	 مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ق
ن ــ م

ءيشلا 	 ام 	، انثحب 	 يف 	 مساحلا 	 لاؤسلا 	 نكي 	 مل ".	 ةنرَاقملا 	 تاكرشلا "
ناك 	، ىرحلأاب 	 لب ؟	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 نيب 	 كرتشملا

ءيشلا 	 ام 	، وه 	 مساحلا 	 لاؤسلا
ى ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــــ 	ق تاكر ــــ 	ش ني ــــ 	ب كرت ــــ شملا

ر ــ ملأا ي	 ــ ر	ف ــ كف ة؟	 ــ نراقملا 	 تاكر ــ شلا ن	 ــ ا	ع ــ هزيمو 	 مي ــ ظع
ا ــ ة	م ــ سارد 	 تدرأ ك	 ــ نأ 	 ضر ــ تفنل :	 يلا ــ تلا و	 ــ حنلا ى	 ــ لع

نيي ــ ضايرلا ل	 ــ عجي
ةسارد 	 تيرجأ 	 اذإ 	. ةيبملولأا 	 باعللأا 	 يف 	 ةيبهذلا 	 تايلاديملا 	 نودصحي



اوظح 	 مهنأ 	 دجتسف 	، مهتاذ 	 دح 	 يف 	 ةيبهذلا 	 تايلاديملاب 	 نيزئافلا 	 ىلع
اذإ 	، نكل 	. نيبردمب 	 اعًيمج

ي، ــ بملولأا 	 قير ــ فلا 	 اولك ــ 	ش نيذ ــ لا 	 نيي ــ ضايرلا ى	 ــ لإ 	 تر ــ ظن
او ـ ظح 	 مه ـ نأ 	 دجت ـ سف 	قـط،	 ةيلاد ـ يم 	 اود ـ صحي م	 ــ 	ل مه ــ نأ د	 ــ يب

زي ـ مي 	 يذ ـ لا مـا	 :	 	هـو يسا ـ سلأا 	 لاؤ ـ سلا !	 اضً ـ يأ 	 نيبرد ـ مب
ةيأب 	 اوزوفي 	 مل 	 نيذلا 	 كئلوأ 	 نع 	 اًيجهنم 	 ةيبهذلا 	 تايلاديملاب 	 نيزئافلا

؟ طق 	 ةيلاديم
نم 	 ىلولأا 	 ةعومجملا 	 تفلأت 	. ةنراقملا 	 تاكرش 	 نم 	 نيتعومجم 	 انيقتنا

لاجملا 	 سفن 	 تكراشت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يهو 	،" ةرشابملا 	 تانراقملا "
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 عم

دراو ـ ملا ـلاً	عـن	 ضف 	، اه ــ تاذ 	 صرفلا ــ ت	ب ــ ظحو 	، مي ــ ظع
	مـن ةزف 	قـ يأ 	 ره ـ ظت ـن	لـم	 كلو 	، لو ـ حتلا ـت	 قو ـة	فـي	 لثامملا

ـة يلمع 	 لي ـ صافت ـة	 فرعمل ـق	1-ب	 حلملا ـر	 ظنا 	) . مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج
ريغ 	 تانراقملا 	" نم 	 ةيناثلا 	 ةعومجملا 	 تفلأت (.	 انب 	 ةصاخلا 	 رابتخلاا
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ىدملا 	 ريصق 	 لاًاقتنا 	 تققح 	 تاكرش 	 يهو 	،" ةمادتسملا

ءاقبلإا 	 يف 	 تقفخأ 	 اهنأ 	 لاإ 	، ميظع
هجو 	 ىلع (.	 	1-ج قحلملا 	 رظنا 	) . ةمادتسلاا 	 ةلأسم 	 ةجلاعمو 	، راسملا 	 ىلع

نيرشعو 	 نٍامث 	 نم 	 لاًامجإ 	 نوكتت 	 ةسارد 	 ةعومجم 	 اذه 	 انل 	 حاتأ 	، مومعلا
ةكرش 	11 :	 ةكرش

نم ،	و6	 ةرشابملا 	 ةنرَاقملا 	 تاكرش 	 نم ،	و11	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق
. ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنرَاقملا 	 تاكرش

اهلمكأب 	 ةساردلا 	 ةعومجم



دوسلأا 	 قودنصلا 	 لخاد :	 ةثلاثلا 	 ةلحرملا
لك 	 انعمج 	. ةلاح 	 لكل 	 قيمعلا 	 ليلحتلا 	 ىلإ 	 كلذ 	 دعب 	 انمامتها 	 انفرص
دوعي 	 يتلاو 	، نيرشعلاو 	 ينامثلا 	 تاكرشلا 	 لوح 	 ةروشنملا 	 تلااقملا

وأ 	 امًاع 	 نيسمخ 	 ىلإ 	 اهخيرات
لثم 	، ةيجهنم 	 ةقيرطب 	 تائف 	 نمض 	 داوملا 	 عيمج 	 انمسق 	. ديزي

انيرجأ 	، كلذ 	 دعب 	. كيلاود 	 اذكهو 	، ةدايقلاو 	، ايجولونكتلاو 	، ةيجيتارتسلاا
نيريدملا 	 مظعم 	 عم 	 تلاباقم

تاكر ــ شب 	 ةي ــ سيئر ب	 ــ صانم 	 اولغ ــ 	ش نيذ ــ لا 	 نييذ ــــ يفنتلا
انأد ــ .	ب لو ــ حتلا ة	 ــ بقح 	 ءا ــ نثأ 	 مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ق



ة ــ يمكلا 	 تلاي ــ لحتلا ن	 ــ 	م قا ــ طنلا 	 ةع ــ ساو ة	 ــ عومجم 	 كلذ ــ ك
ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 نم 	 ءيش 	 لك 	 رابتعلاا 	 نيعب 	 ذخلأا 	 عم 	، ةيعونلاو
ةفاقثلا 	 ىلإ 	 لمعلا 	 ةيجيتارتسا 	 نمو 	، نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 ىتحو

ءانغتسلاا 	 نمو 	، ةيسسؤملا
ن ــ مو 	، ةدا ــ يقلا 	 بول ــ سأ ى	 ــ لإ 	 ني ــ فظوملا 	 تامد ــ ن	خ ــ ع

ن ــ ا	م ــ نغرف 	 امد ــ نع 	. ةرادلإا 	 لادبت ــ سا ى	 ــ لإ ة	 ــ يلاملا ب	 ــ سنلا
ـه	10.5 لماكب 	 عور ــ شملا 	 قرغت ــ سا لاً،	 ــ عفو 	 لاًو ــ 	ق ءي ــ ل	ش ــ ك

ما عـ
اهانمظنو 	، ةلاقم 	6000	 ةبارق 	 انأرق 	. دوهجملا 	 نم 	 رشبلا 	 تاباسحب

تلايجست 	 خسن 	 نم 	 ةحفص 	2000	 ىلع 	 وبري 	 ام 	 انجتنأو 	، ةيجهنم 	 ةقيرطب
انعنص 	 امك 	، تاءاقللا

ىلع 	 لوصحلل 	1-د	 قحلملا 	 رظنا 	) . ةيبوساحلا 	 تانايبلا 	 نم 	 تياب 	 نويلم 	384
(. انتطشنأو 	 انتلايلحت 	 عيمج 	 نع 	 ةلصفم 	 ةمئاق

قودنص 	 لخاد 	 رظنلاب 	 هبشأ 	 اهرابتعاب 	 ةيثحبلا 	 اندوهج 	 ىلإ 	 رظنلل 	 انلصوت
رخآ 	 حابصم 	 تيبثت 	 هبشت 	 قيرطلا 	 لوط 	 ىلع 	 ةوطخ 	 لك 	 تناك 	 دقف 	. دوسأ

ىلع 	 ءوضلا 	 طيلستل
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةيلمعل 	 ةيلخادلا 	 لمعلا 	 قرط

تاشاقن 	 نم 	 ةيعوبسأ 	 ةلسلس 	 انأدب 	، انيديأ 	 نيب 	 يتلا 	 تايطعملا 	 عم
، نيرشعلاو 	 ينامثلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لكب 	 قلعتي 	 اميف 	. ثحبلا 	 قيرف

ءاضعأو 	 انأ 	 عبتأ 	 تنك
، تلايلحتلاو 	، تلااقملا 	 عيمج 	 ةءارقل 	 اًيجهنم 	 اًبولسأ 	 ثحبلا 	 قيرف
رودي 	 قيرفلل 	 اضًرع 	 مدقأ 	 تنك 	. ثوحبلا 	 زيمرت 	 نع 	 لاًضف 	، تلاباقملاو

، اهنيعب 	 ةكرشلا 	 كلت 	 لوح
، شقانتن 	 انك 	، ذئدعب 	. ةلئسلأا 	 حرطأو 	، ةلمتحملا 	 جئاتنلا 	 صلختسأو

كلذ 	 دعبو 	، انتاوصأ 	 عفرن 	 مث 	، انتضبقب 	 تلاواطلا 	 عرقنف 	، فلتخنو
ديزملا 	 ريثن 	 مث 	، لمأتنو 	 تمصن



مث 	، ةلئسلأا 	 حرطنو 	، ررقن 	 مث 	، شقانتنف 	، ركفنل 	 تمصنو 	، شاقنلا 	 نم
". هلك 	 ذه 	 هينعي 	 ام 	" لوح 	 نكلو 	 اًددجم 	 شقانتن

ةدراو ـ لا 	 ميها ـ فملا 	 عي ـ مج ـى	 لإ 	 انل ـ صوت ا	 ــ ننأ 	 كاردإ 	 مه ــ ملا ن	 ــ م
تانا ـ يبلا ـة	مـن	 يلمعلا 	 تاجاتنت ـ سلاا 	 للا 	مـن	خـ با ـ تكلا 	 اذ فـي	هـ

دو ـة	نـ يرظنب 	 عور ـ شملا 	 اذ 	هـ أد ـ بن ـا	لـم	 ننإ 	. ةر ـ شابم
، اًدعاصف 	 رفصلا 	 ةطقن 	 نم 	 ةيرظن 	 ءانبل 	 انيعس 	 دقف 	. اهتابثإ 	 وأ 	، اهرابتخا

. ةرشابم 	 ةلدلأا 	 نم 	 اهدمتسنو
نيب 	 ةيجهنم 	 ةنراقم 	 دقع 	 يف 	 لثمتي 	 هانعبتا 	 يذلا 	 جهنملا 	 رهوج 	 ناك
لأسنو 	، ةنراقملا 	 تاكرشو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرشل 	 جذامن

". ؟ فلاتخلاا 	 هجو 	 ام :	" امًئاد
بلا ـ كلا 	" ــ ـة	ب صاخ ة	 ــ ظحلام 	 كلذ ــ ا	ك ــ نوّد ك،	 ــ لذ ى	 ــ لع 	 ةولا ــ ع

The	 زملو 	هـ كولري 	شـ ةيكي ـ سلاك فـي	 ".	 ـح بنت ـي	لـم	 تلا
ثدا ـ حلا 	" زملو 	هـ دد Blaze	Silver	of	Adventure،	حـ

بلكلا 	 نأ 	 حضتي 	. يسيئرلا 	 ليلدلا 	 هرابتعاب "	 ءاسملا 	 يف 	 بلكلل 	 بيرغلا
، بيرغلا 	 ثداحلا 	، زملوهل 	 اقًفو 	، اذه 	 ناكو 	 ءاسملا 	 يف 	 اًئيش 	 لعفي 	 مل

نأ 	 جاتنتسا 	 ىلإ 	 هعفد 	 امم
. اًديج 	 بلكلا 	 فرعي 	 ناك 	 هنأ 	 بير 	لا	 يسيئرلا 	 هب 	 هبتشملا

مل 	 اهنكلو 	 اهحابن 	 عقوتن 	 انك 	 يتلا 	 بلاكلا 	- هدجن 	 مل 	 ام 	، انتسارد 	 يف
ةيلخادلا 	 لمعلا 	 بيلاسلأ 	 ةلدلأا 	 لضفأ 	 ضعب 	 لثمي 	 هنأ 	 حضتا -	 لعفت

نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 جذامنل
انلعشأو 	، دوسلأا 	 قودنصلا 	 لخاد 	 انوطخ 	 امدنع 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج

ام 	 هب 	 انشهدأ 	 يذلا 	 هتاذ 	 ردقلاب 	 هرَن 	 مل 	 ام 	 ارًيثك 	 انشهدأ 	، حيباصملا
: لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. هانيأر

جراخلا 	 نم 	 ةدايقلا 	 نولوتي 	 نيذلا 	 نويئانثتسلاا 	 ريهاشملا 	 ةداقلا 	-
ناك 	. ميظعلا 	 ىلإ 	 ديجلا 	 نم 	 ةكرشلا 	 ذخأب 	 يبلس 	 لكشب 	 نوطبتري

نم 	 نوتأي 	 نويذيفنتلا 	 ءاسؤرلا
تاكرش 	 نم 	 ةكرش 	 ةرشع 	 ىدحإ 	 لك 	 نيب 	 نم 	 رشع 	 يف 	 ةكرشلا 	 لخاد
ةناعتسلاا 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 تلواح 	 امنيب 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق

جراخلا 	 نم 	 نييذيفنت 	 ءاسؤرب
. رثكأ 	 تارم 	 تس 	 لدعمب

تاضيوعت 	 نم 	 ةددحم 	 لاًاكشأ 	 طبري 	 يجهنم 	 طمن 	 يأ 	 ىلع 	 رثعن 	 مل 	-
نأب 	 ةلئاقلا 	 ةركفلا 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لاقتنلاا 	 ةيلمعب 	 نييذيفنتلا

لثمت 	 نييذيفنتلا 	 تاضيوعت
. تانايبلاب 	 ةموعدم 	 تسيل 	 يسسؤملا 	 ءادلأا 	 يف 	 اًيسيئر 	 اعًفاد

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 نيب 	 اهتاذ 	 دح 	 يف 	 ةيجيتارتسلاا 	 لصفت 	 مل 	-
ناتعتمت 	 امهاتلك 	 تاكرشلا 	 اتعومجمف 	. ةنرَاقملا 	 تاكرشو 	 ميظع

، اًديج 	 ةددحم 	 تايجيتارتساب
تقفنأ 	 دق 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 نأ 	 ىلع 	 ليلد 	 نم 	 امو

ليوط 	 يجيتارتسلاا 	 طيطختلا 	 يف 	 ةنرَاقملا 	 تاكرش 	 نم 	 لوطأ 	 اًتقو



. ىدملا
بجي 	 ام 	 ىلع 	 ساسلأا 	 يف 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 زكرت 	 مل 	-
لاأ 	 بجي 	 ام 	 ىلع 	 وٍاستم 	 ردقب 	 تزكر 	 دقف ؛	 ةميظع 	 حبصتل 	 هلعفت 	 نأ

فكت 	 نأ 	 بجي 	 امو 	، هلعفت
. هلعف 	 نع

ةلصب 	 ايجولونكتلا 	 ىلع 	 مئاقلا 	 رييغتلاو 	 ايجولونكتلا 	 تمت ،	لا	 اًيلمع 	-
، لوحتلاب 	 ايجولونكتلا 	 لجّعت 	 نأ 	 نكمي 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحت 	 ثادحلإ

نأ 	 اهنكمي 	لا	 نكلو
. هببست

اًي ــ لمع 	 رود 	 يأ ــ 	ب ذاوحت ــ سلااو 	 جمد ــ لا 	 تا ــ يلمع 	 علط ــ ضت -	لا	
عن ــ صي م	 ــ لف ؛	 مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م لو ــ حت 	 ثاد ــ حإ ي	 ــ ف
ةد ـ حاو 	 ةكر 	شـ نيتد ـ يج 	 نيتري ــ بك 	 نيتكر ــ 	ش جامد ــ نا 	 اًد ــ بأ

. ةميظع
ةرادلإ 	 مامتهلاا 	 نم 	 ريثكلا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 رعت 	 مل 	-

فورظلا 	 لظ 	 يف 	. ةمءاوملا 	 عنص 	 وأ 	، صاخشلأا 	 زيفحت 	 وأ 	، رييغتلا
لكاشم 	 ترهصنا 	، ةبسانملا

. ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 رييغتلاو 	، زيفحتلاو 	، ةمءاوملاو 	، مازتللاا
يأ 	 مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ 	ق تاكر ــ ك	ش ــ لمت م	 ــ -	ل
ـى لإ 	 ري ـ شي 	 جما ــ نرب 	 وأ 	، قلا ــ طإ 	 ثد ــ 	ح وأ 	، راع ــ 	ش وأ م،	 ــ سا
راد ـ قمل 	 مه ـ كاردإ 	 مد ـض	عـ عبلا ـر	 كذ 	، عقاو ـ لا .	فـي	 اه ـ تلاوحت

. احًضاو 	 حبصأ 	، مدقت 	 ام 	 ىلع 	 ةرظن 	 ءاقلإ 	 دنع 	 طقف ؛	 هنيح 	 يف 	 لوحتلا
للاخ 	 نم 	 سيل 	 نكلو 	، جئاتنلا 	 يف 	 اقًح 	 ةيروث 	 ةزفق 	 اوثدحأ 	 مهنأ 	 حيحص

. ةيروث 	 ةيلمع
يف 	، ماع 	 هجوب 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نكت 	 مل 	-
يأ 	 يف 	 ثدحي 	 مل 	. ةقاش 	 تلااجم 	 يف 	 اهضعب 	 تناكو 	، ةميظع 	 تلااجم

ةكرش 	 انيدل 	 تناك 	 نأ 	 ةلاح
. هقلاطنا 	 تقو 	 خوراص 	 ةمق 	 ىلع 	 سلجت 	 تناك 	 اهنأ 	 طقف 	 فداصت

ىلإ 	 يه 	، حضتي 	 امك 	، ةمظعلا 	. فورظلا 	 ىلع 	 ةفقوتم 	 تسيل 	 ةمظعلاف
. عٍاو 	 رايتخا 	 ةلأسم 	 ريبك 	 دح

ميهافملا 	 ىلإ 	 ىضوفلا 	 نم :	 ةعبارلا 	 ةلحرملا
لاقتنلال 	 اًبولطم 	 ناك 	 امع 	 ريبعتلل 	 ةطيسب 	 ةقيرط 	 ىلإ 	 لصوتلا 	 تلواح

" حبنت 	 مل 	 يتلا 	 بلاكلا ،	و" تاشقانملاو 	، تلايلحتلاو 	، تانايبلا 	 عيمج 	 نم
يف 	 ةيئاهنلا 	 جئاتنلا 	 ىلإ

ةيراركت 	 ةيلمع 	 تناك 	 اهنأ 	 يه 	 اهميدقت 	 ينعسي 	 ةباجإ 	 لضفأ 	. باتكلا 	 اذه
مث 	، تانايبلا 	 لباقم 	 اهرابتخا 	 مث 	، راكفلأا 	 ريوطت 	 متي 	 ذإ 	، اًباهذو 	 ةًئيج

ءانبو 	، راكفلأا 	 ةعجارم
. اًددجم 	 هئانب 	 ةداعإ 	 مث 	، ةلدلأا 	 ةأطو 	 تحت 	 مطحتي 	 هتيؤرو 	، لمع 	 راطإ

راطإ 	 يف 	 اعًم 	 ءازجلأا 	 لك 	 تطبترا 	 ىتح 	، ارًارم 	 ةيلمعلا 	 كلت 	 ترركت
انيدل 	. ميهافملا 	 نم 	 قستم



لثمتي 	 يتوق 	 نطوم 	 نأ 	 دقتعأو 	، نانثا 	 وأ 	 ةوق 	 نطوم 	 ةايحلا 	 يف 	 اعًيمج
ةيؤرو 	، تامولعملا 	 نم 	 ةمظنم 	 ريغ 	 ةعومجم 	 ذخأ 	 ىلع 	 ةردقلا 	 يف

ماظنلا 	 صلاختساو 	، طامنلأا
. ميهافملا 	 ىلإ 	 ىضوفلا 	 نم 	 لاقتنلااو 	، ىضوفلا 	 نم

راطإ 	 يف 	 ةدراولا 	 ميهافملا 	 نأ 	 ىلع 	 ىرخأ 	 ةرم 	 ديكأتلا 	 دوأ 	، كلذ 	 عم
يراكفأ 	 عازتنا 	 ينعسي 	لا	 امنيب 	. ةصاخلا "	 يئارآ 	" تسيل 	 يئاهنلا 	 لمعلا

، ثحبلا 	 نم 	 اًيلك 	 يتازيحتو
نأ 	 لبق 	 امًراص 	 ارًايعم 	 يئاهنلا 	 لمعلا 	 راطإ 	 يف 	 ةدراو 	 ةجيتن 	 لك 	 تقباط

ريخلأا 	 لمعلا 	 راطإ 	 يف 	 يساسأ 	 موهفم 	 لك 	 رهظ 	. ثحبلا 	 قيرف 	 اهرقي
يف 	 رييغتلا 	 ىلإ 	 زمري 	 ريغتمك

يف 	30	 نم 	 لقأ 	 يفو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 نم 	 ةئاملاب 	100
لشف 	 روصت 	 يأ 	. ةيروحملا 	 تاونسلا 	 للاخ 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 نم 	 ةئاملا

مل 	 رابتخلاا 	 اذه 	 زايتجا 	 يف
. لصفلا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 موهفمك 	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 هركذب 	 ظَحي

امل 	 قبسم 	 ضرعو 	، ميهافملا 	 راطإ 	 لوح 	 ةماع 	 ةحمل 	، ذئدعب 	، يلي 	 اميف
لوحتلا 	 يف 	 ركف (.	 هاندأ 	 ينايبلا 	 مسرلا 	 رظنا 	) . باتكلا 	 ةيقب 	 يف 	 دريس

اهبقعت 	 ٍمانت 	 ةيلمع 	 هرابتعاب
: قا ــ طنلا 	 ةع ــ ساو ل	 ــ حارم 	 ثلا ــ ى	ث ــ لإ 	 ةم ــ سقمو 	، ةر ــ فط

.	فـي طب ـ ضنم ـذ	 يفنتو 	، طب ــ ضنم ر	 ــ كفو 	، نوطب ــ ضنم 	 صاخ ــ شأ
ناموه ـ فم ـة	 مث 	، ثلا ـ ثلا ـل	 حارملا 	 هذ ـة	مـن	هـ لحرم كـل	

لوح 	 فتلي 	. هاندأ 	 امهحرش 	 دروو 	 لمع 	 راطإ 	 يف 	 ناحضوم 	، نايساسأ
وهو 	، ةفادحلا 	 مساب 	 هتيمست 	 ىلإ 	 انلصوت 	 موهفم 	 هلمكأب 	 راطلإا 	 اذه

ةيلمع 	 ةروص 	 دسجي 	 يذلا
. اهتمرب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لاقتنلاا



عون 	 فاشتكا 	، عقاولا 	 يف 	 انمدص 	 لب 	، انشهدأ 	 دقل .	 5	 ةدايقلا 	 ىوتسم
ةداقلاب 	 ةنراقم 	. ةميظع 	 ةكرش 	 ىلإ 	 ةديج 	 ةكرش 	 ليوحتل 	 مزلالا 	 ةدايقلا

تايصخشلا 	 يوذ 	 نيزرابلا
، ريهاشملا 	 نم 	 نوحبصيو 	، فحصلا 	 نيوانع 	 نوردصتي 	 نيذلا 	 ةريبكلا
نم 	 اوتأ 	 دق 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ةداق 	 نأ 	 ودبي

، نوعضاوتم 	. خيرملا 	 بكوك
م ــ 	ه ةدا ــ قلا 	 ءلاؤه ــ ،	ف نولو ــ جخو ل	 ــ ،	ب نو ــ ظفحتمو 	، نوئدا ــ هو
. ةينه ــ ملا 	 ةدارلإاو 	، ةيصخ ــ شلا ع	 ــ ضاوت ن	 ــ 	م ضقا ــ نتم ج	 ــ يزم

وأ 	 نوتا 	عـن	بـ طارق ـ سو 	 نلوكني ـ لب 	 هب ــ شأ 	 مه ــ نإف
. رصيق 	 سويلوي

ي ــ تلا 	 تاكر ــ شلا 	 ةدا ــ 	ق نأ 	 عقو ــ تن ا	 ــ نك 	. اذا ــ م	م ــ ث 	…	 لاًوأ 	 نمَ
ة ــ يؤر ع	 ــ ضوب 	 نوءدبي ــ 	س مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ق

لاًوأ 	 مه ـ نأ 	 اند ـ جو ـك،	 لذ 	عـن	 اضًو .	عـ ةديد 	جـ ةيجيتارت ـ ساو
، اهنم 	 نيبسانملا 	 ريغ 	 اولزنأو 	، ةلفاحلا 	 ىلإ 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 اولخدأ

نيأ 	 ىلإ 	 اوررق 	 كلذ 	 دعبو 	، هبساني 	 يذلا 	 دعقملا 	 صخش 	 لكل 	 اوحنم 	 مث
أطخ 	 حضتا 	. اهنودوقي

اوسيل 	 صاخشلأاف ".	 كيدل 	 مهلأا 	 ةورثلا 	 مه 	 سانلا :	" روثأملا 	 لوقلا
. نوبسانملا 	 صاخشلأا 	 مه 	 لب 	. كيدل 	 مهلأا 	 ةورثلا



برح 	 ريسأ 	 نأ 	 انملعت (.	 طق 	 ةقثلا 	 دقفت 	لا	 نكل 	) ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 هجاو
ةمظعلا 	 ىلإ 	 ليبسلا 	 ىلع 	 روثعلل 	 مزلي 	 ام 	 نأشب 	 هب 	 انربخي 	 ام 	 هيدل 	 اقًباس

بتكلا 	 ةيبلاغ 	 نم 	 رثكأ
تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لك 	 تنبت 	. تاكرشلا 	 ةيجيتارتسا 	 لوح

نأ 	 بجي :	 ليدكوتس 	 ةقرافم 	 هتيمست 	 ىلإ 	 انلصوت 	 ام 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
	لا ةخسار 	 ةقث 	 ىلع 	 ىقبت

تناك 	 امهم 	 ةياهنلا 	 يف 	 لعفتس 	 كنأو 	، راصتنلاا 	 كناكمإ 	 يف 	 نأب 	 عزعزتت
مظعم 	 ةهجاومل 	 طابضنلااب 	 ىلحتت 	 هسفن 	 تقولا 	 يفو 	، تابوعصلا

كعقاو 	 يف 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا
. تناك 	 اًيأ 	 يلاحلا

لاقتنلاا 	 بلطتي (.	 ةثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ 	 يف 	 ةطاسبلا 	) ذفنقلا 	 موهفم
ميمص 	 وه 	 ام 	 اًئيش 	 نأ 	 درجملف 	. ةرادجلا 	 ةنعل 	 زواجت 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم

موقت 	 كنأ 	 درجملو 	- كلمع
موقي 	 نم 	 لضفأ 	 كنأ 	 ةرورضلاب 	 ينعي لا	 -	 دوقع 	 امبرو 	 لب 	 ماوعأ 	 ذنم 	 هب

كلمعب 	 موقي 	 نم 	 لضفأ 	 نوكت 	 نأ 	 عطتست 	 مل 	 اذإو 	. ملاعلا 	 يف 	 هب
نود 	 نمف 	، ملاعلا 	 يف 	 يسيئرلا

لاو 	. ةميظع 	 ةكرشل 	 ةدعاق 	 ليكشت 	 ىلع 	 يساسلأا 	 كلمع 	 ىوقي 	لا	 كش
رئاود 	 ثلاثل 	 اقًيمع 	 امًهف 	 سكعي 	 طيسب 	 موهفمب 	 هلادبتسا 	 نم 	 دب

. ةلخادتم
اهضعب 	 ىظحيو 	، ةفاقث 	 اهيدل 	 تاكرشلا 	 عيمج 	. طابضنلاا 	 ةفاقث

كيدل 	 نوكي 	 امدنع 	. طابضنا 	 ةفاقثب 	 عتمتي 	 اهنم 	 لاًيلق 	 نّكلو 	، طابضنلااب
يفتنت 	، نوطبضنم 	 صاخشأ

نوكت ،	لا	 طبضنم 	 ركفب 	 عتمتت 	 امدنعو 	. يمرهلا 	 لسلستلا 	 ىلإ 	 كتجاح
جاتحت ،	لا	 طبضنم 	 ذيفنتب 	 ىظحت 	 امدنعو 	. ةيطارقوريبلا 	 ىلإ 	 ةجاحب

امدنع 	. ةطرفم 	 طباوضل
ىلع 	 لصحت 	، لامعلأا 	 ةردابم 	 تايقلاخأو 	، طابضنلاا 	 ةفاقث 	 نيب 	 عمجت

. ميظعلا 	 ءادلأل 	 ةيرحسلا 	 ةلداعملا
ن ــ 	م تزف ــ ي	ق ــ تلا 	 تاكر ــ شلا ر	 ــ كفت ا.	 ــ يجولونكتلا 	 تاعر ــ سم

و ــ حن ى	 ــ لع ا	 ــ يجولونكتلا 	 رود ي	 ــ 	ف مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج
اهرابتعا 	بـ اقً ـ لطم ـا	 يجولونكتلا 	 نومدخت ـ سي 	لا	 مه ـ نإف ف.	 ــ لتخم

، ةقرافملا 	 ليبق 	 نم 	، كلذ 	 عمو 	. لوحتلا 	 ليتف 	 لاعشلإ 	 ةيساسأ 	 ةليسو
نأ 	 انملعت 	. ةيانعب 	 ةراتخملا 	 ايجولونكتلا 	 قيبطت 	 يف 	 داور 	 مهنإف

لثمت 	لا	 اهتاذ 	 دح 	 يف 	 ايجولونكتلا
. عجارتلا 	 يف 	 وأ 	 ةمظعلا 	 غولب 	 يف 	 اًيسيئرو 	 اًيرذج 	 اًببس 	 طق

نونشي 	 نيذلا 	 كئلوأ 	 نأ 	 دكؤملا 	 هبش 	 نم 	. ةغرفملا 	 ةقلحلاو 	 ةفادحلا
ةلكيهلا 	 ةداعإ 	 تايلمعو 	، ةيرذجلا 	 رييغتلا 	 جمارب 	 نوقلطيو 	، تاروثلا

زفقلا 	 نع 	 نوزجعيس 	 ةلماشلا
ـة، لئاه 	 ةيئاه ـ نلا ـة	 جيتنلا 	 تنا 	كـ امه ـ مف 	. مي ـ ظع ـى	 لإ د	 ــ يج ن	 ــ م

	قـط. ةد ـ حاو ـة	 عفد 	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 لو ـ حتلا 	 ثد ـ حي لـم	



جما ـ نرب 	 وأ ـد،	 حاو 	 زي ـ مم 	 ثد 	حـ كا ـ نه ـن	 كي ـم	 لف
اهب 	 تثدح 	 ةظحل 	 وأ 	، ةيدرف 	 ظح 	 ةبرض 	 وأ 	، ديحو 	 لئاه 	 راكتبا 	 وأ 	، مخض
للك 	 نود 	 ةقلامعو 	 ةليقث 	 ةفادح 	 عفدب 	 هبشأ 	 ةيلمعلا 	 تناك 	، لب 	. ةزجعم

، دحاو 	 هاجتا 	 يف
. اهدعب 	 امو 	، ةرفطلا 	 تثدح 	 نأ 	 ىلإ 	 مخزلا 	 ءانبو 	، ىرخلأا 	 ولت 	 ةرود

ليبق 	 نم ".	 رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	" ىلإ "	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	" نم
باتكل 	 ةمتت 	 هرابتعاب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 باتك 	 نلآا 	 ىرأ ،	لا	 ةقرافملا

وه 	 لب 	، رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا
لوح 	 رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 باتك 	 رودي 	. هل 	 اًديهمت 	 نوكيل 	 برقأ

ةمئاد 	 ةميظع 	 ةكرش 	 ىلإ 	 اهليوحتو 	، ةميظع 	 جئاتن 	 تاذ 	 ةكرش 	 ذخأ 	 ةيفيك
بلطتي 	. ةزراب 	 ةناكم 	 تاذ

بسك 	 درجم 	 زواجتي 	 افًدهو 	، ةيساسأ 	 امًيق 	 ريخلأا 	 لوحتلا 	 اذهب 	 مايقلا
زارحإ 	 وأ 	، رهوجلا 	 ىلع 	 ظافحلل 	 يسيئرلا 	 عفادلا 	 بناج 	 ىلإ 	 لاملا

. مدقتلا

ةيحنت 	 ىجري 	، لعفلاب 	 رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 يسراد 	 دحأ 	 تنك 	 اذإ
يف 	 أدبت 	 ثيح 	، اًبناج 	 نيتساردلا 	 نيب 	 ةقيقدلا 	 طباورلا 	 لوح 	 كتلئسأ

نم 	 باتك 	 يف 	 جئاتنلا 	 ةعلاطم
طبرأو 	، لاؤسلا 	 اذه 	 ىلإ 	 دوعأ 	، ريخلأا 	 لصفلا 	 يفف 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج

. نيتساردلا 	 نيب
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 باتكل 	 ةدلاخلا "	 ءايزيفلا "

نيريدملا 	 نم 	 ةعومجمل 	 يثحب 	 ميدقت 	 نم 	 وتلل 	 تيهتنا 	 دق 	 تنك
امدنع 	، رمتؤملا 	 اذه 	 روضحل 	 اوعمتجا 	 دق 	 تنرتنلإا 	 لاجم 	 يف 	 نييذيفنتلا

قبطنتس 	 له 	" . لاًاؤس 	 مهدحأ 	 حرط
نم 	 صلختلل 	 ةجاح 	 يف 	 انسلأ ؟	 اضًيأ 	 ثيدحلا 	 داصتقلاا 	 ىلع 	 كجئاتن

، عورشم 	 لاؤس 	 هنإ ".	 ؟ رفصلا 	 ةطقن 	 نم 	 ءدبلاو 	، ةفاك 	 ةميدقلا 	 راكفلأا
ارًييغت 	 رصاعن 	 اننإ 	 ثيح

ينلعجي 	 يذلا 	 دحلا 	 ىلإ 	 ارًاركتو 	 ارًارم 	 لاؤسلا 	 اذه 	 ددرتيو 	، اًيرذج 	 لاًماش
. باتكلا 	 نتم 	 يف 	 ضوخأ 	 نأ 	 لبق 	، امًدقم 	 هنع 	 ءانغتسلاا 	 دوأ

فكن 	 نأ 	 ينعي 	لا	 اذه 	 نأ 	 ديب 	. رييغتلا 	 يف 	 رمتسيسو 	، ريغتي 	 ملاعلا 	، معن
امنيب :	 يلاتلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 رملأا 	 يف 	 ركف 	. ةدلاخ 	 ئدابم 	 نع 	 ثحبلا 	 نع

ـل ظت 	، رمت ـ سملا 	 ريي ـ غتلا 	 اه ــ يرتعيو 	 ةسدنهلا 	 تاسرامم 	 روطتت
ـا نلمع ـى	 لإ ـر	 ظنلا ـب	 حأ 	. اًيب ـ سن ـة	 تباث 	 ءا ـ يزيفلا 	 ني ـ ناوق

ةمئاد ـ لا 	 ءا ـ يزيفلا 	- ةد ـ لاخلا 	 ئدا ـ بملا 	عـن	 اًث ـ حب 	 هرابتعا بـ
ـي تلا -	 ـة ميظعلا 	 تا ـ مظنملل

ريغتيس 	، معن 	. اهلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 ريغت 	 امهم 	 ةلص 	 تاذو 	 ةحيحص 	 ىقبتس



ءادلأل 	 ةخسارلا 	 نيناوقلا 	 ضعب 	 دلختس 	 نكل 	،( ةسدنهلا 	) ددحملا 	 قيبطتلا
مظنملا 	 يرشبلا
(. ءايزيفلا )

ملأ 	. ثيدح 	 داصتقا 	 ةرصاعم 	 يف 	 ديدج 	 ءيش 	 نم 	 ام 	 هنأ 	 يه 	 ةقيقحلا
وأ 	، ةرايسلا 	 وأ 	، فتاهلا 	 وأ 	، ءابرهكلا 	 عارتخا 	 اورصاع 	 نيذلا 	 كئلوأ 	 رعشي

ناك 	 هنأب 	 روتسزنارتلا
، ثيدحلا 	 داصتقلااب 	 ءادأ 	 لك 	 يف ؟	 نلآا 	 نحن 	 لعفن 	 امك 	 اًثيدح 	 اًداصتقا

ةمارصلاب 	 ةعوفشم 	 ةددحم 	 ةيساسأ 	 ئدابمب 	 ةداقلا 	 لضفأ 	 مزتلا
. طابضنلااو

نم 	 ربكأ 	 مويلا 	 هتريتوو 	 رييغتلا 	 قاطن 	 نأ 	 ىلإ 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 ريشيس
تاكرشلا 	 ضعب 	 تهجاو 	، كلذ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	. امبر 	. ىضم 	 تقو 	 يأ

ديج 	 نم 	 ةسارد 	 يف 	 ةجردملا
داصتقلاا 	 يف 	 ءيش 	 يأ 	 يهاضت 	 رييغت 	 تلادعم 	 انب 	 ةصاخلا 	 ميظع 	 ىلإ
عاطقلا 	 دهش 	، تاينينامثلا 	 لئاوأ 	 يف 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ثيدحلا

ثلاث 	 وحن 	 يف 	 اًيلك 	 لاًوحت 	 يفرصملا
ناك 	 دقل 	. اهنم 	 ررحتلاو 	 ةيفرصملا 	 دويقلا 	 فيفخت 	 مت 	 ثيح 	، تاونس

زليو 	 تقبط 	، كلذ 	 عم !	 بير 	 نود 	 نم 	 يفرصملا 	 عاطقلل 	 اًثيدح 	 اًداصتقا
عيمج 	Wells	Fargo	 وجراف

، ةميظع 	 جئاتن 	 قيقحتل 	 اهريفاذحب 	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 تدرو 	 يتلا 	 جئاتنلا
. دويقلا 	 فيفخت 	 نع 	 مجانلا 	 ىطخلا 	 عيرس 	 رييغتلا 	 مضخ 	 يف 	 امًامت
ةيسيئر 	 ةطقن 	 كرابتعا 	 يف 	 عض 	، ةمداقلا 	 لوصفلا 	 يف 	 رحبتت 	 نأ 	 لبق
رودي 	لا	 هنأ 	 امك 	. ميدقلا 	 داصتقلاا 	 لوح 	 باتكلا 	 اذه 	 روحمتي .	لا	 ةدحاو

لب 	. ثيدحلا 	 داصتقلاا 	 لوح
يراجتلا 	 لمعلا 	 نع 	 ىتح 	 وأ 	، اهنع 	 أرقت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لوح 	 رودي 	لا	 هنإ

ةدلاخلا 	 ئدابملا :	 دحاو 	 ءيش 	 لوح 	 اًيرهوج 	 روحمتي 	 ذإ 	. هتاذ 	 دح 	 يف
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 زفقلل

جئاتن 	 ققحت 	 ةمظنم 	 ىلإ 	 اهليوحتو 	، ةديج 	 ةمظنم 	 ذخأ 	 ةيفيكب 	 قلعتي 	 هنإ
كتمظنم 	 ىلع 	 قبطني 	 جئاتنلل 	 فيرعت 	 يأ 	 مادختساب 	، ةمادتسم 	 ةميظع

. ةنكمم 	 ةروص 	 لضفأب
هف ــ صوب ي	 ــ لمعل ر	 ــ ظنأ ي	لا	 ــ ننأ 	 لاإ 	، اًئجا ــ فم ك	 ــ لذ 	 نو ــ كي د	 ــ ق

وأ 	، لولأا 	 ما ــ قملا ي	 ــ ة	ف ــ يراجتلا 	 لا ــ معلأا 	 لو ــ ة	ح ــ سارد
ى. ــ لولأا 	 ةجرد ــ لاب 	 لا ــ معلأا 	 ةرادإ ــ 	ب اصًا ــ 	خ اًبا ــ تك 	 هر ــ بتعأ

ل ــ ب
ةميظع 	 ةمظنم 	 ئشني 	 ام 	 فاشتكا 	 لوح 	 رودي 	 هارأ 	 يننأ 	، ىرحلأاب

ديجلا 	 نيب 	 ةيرهوجلا 	 تافلاتخلاا 	 مهفل 	 قوتأ 	 يننإ 	. عون 	 يأ 	 نم 	 ةمادتسم
. طسوتملاو 	 زاتمملاو 	، ميظعلاو

لخاد 	 جولولل 	 ةليسوك 	 تاسسؤملا 	 تمدختسا 	 يننأ 	 طقف 	 فداصت
اهمهسأ 	 حرطت 	 يتلا 	 تامظنملا 	 نلأ 	 كلذ 	 لعفأو 	. دوسلأا 	 قودنصلا

عاونأ 	 سكع 	 ىلع 	، ماعلا 	 لوادتلل



فيرعت :	 ثحبلا 	 ضارغلأ 	 نيتريبك 	 نيتدئافب 	 عتمتت 	، ىرخلأا 	 تامظنملا
ةعومجم 	 ديدحت 	 انل 	 ىنستي 	 ىتح 	) جئاتنلل 	 عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 هيلع 	 قفتم

نم 	 ةرفوو 	،( ةقدب 	 ةسارد
. ةلوهسب 	 اهيلإ 	 لوصولا 	 اننكمي 	 يتلا 	 تانايبلا

لامعلأاب 	 ةقلعتم 	 ةلكشم 	 درجم 	 تسيل 	 ميظعلا 	 ودع 	 ديجلا 	 نأ 	 ةقيقح
ماثللا 	 انطمأ 	 دق 	 انك 	 اذإ 	. اهلمكأب 	 ةيرشبلا 	 هجاوت 	 ةلكشم 	 اهنإ 	. ةيراجتلا

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةلأسم 	 نع
. تامظنملا 	 عاونأ 	 نم 	 عون 	 يلأ 	 ةميق 	 اذ 	 اًئيش 	 مدقن 	 نأ 	 دب 	لا	 ناك 	، ميظع

فحصلا 	 حبصت 	 امبرو 	. ةميظع 	 سرادم 	 حبصت 	 دق 	 ةديجلا 	 سرادملاف
رودو 	. ةميظع 	 افًحص 	 ةديجلا

ةيموكحلا 	 تلااكولا 	 ىحضت 	 امبرو 	. ةميظع 	 اودغت 	 دق 	 ةديجلا 	 ةدابعلا
تاكرش 	 ةديجلا 	 تاكرشلا 	 حبصت 	 نأ 	 لمتحيو 	. ةميظع 	 تلااكو 	 ةديجلا

. ةميظع
ة ــ يركف 	 ةرما ــ غم ي	 ــ يّ	ف ــ لإ 	 مام ــ ضنلال 	 مكو ــ عدأ 	، اذ ـــ ل

مكعج ــ شأ 	. مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يجلا ل	 ــ يوحتل 	 مزل ــ ا	ي ــ 	م فا ــ شتكلا
لا ــ ا	ق ــ مك 	. هد ــ ينفتو ه	 ــ نوملعتت ا	 ــ ة	م ــ شقانم ى	 ــ لع 	 كلذ ــ ك

د ــ حأ
	لا نيذلا 	 مه 	 بلاطلا 	 لضفأ :	" ةرم 	 تاذ 	 يدل 	 نيلضفملا 	 ةذتاسلأا

ركذ 	 هنكل 	. امًامت 	 حيحص 	 اذهو ".	 طق 	 مهتذتاسأ 	 هلوقي 	 امب 	 امًامت 	 نونمؤي
ءرملا 	 ضفري 	 لاأ 	 بجي :	" اضًيأ

درو 	 ءيش 	 لك 	 مدقأ 	 انأ 	 اهو ".	 هيلع 	 يوطنت 	 ام 	 بحي 	لا	 هنأ 	 درجمل 	 تانايبلا
نود 	 هب 	 ميلستلل 	 سيلو 	، ةينأتملا 	 مكتساردل 	 ةدام 	 نوكيل 	 باتكلا 	 اذه 	 يف

مصخلا 	 متنأف 	. شاقن
. ثدحتت 	 ةلدلأا 	 عدنلف 	. مكحلاو

2	 لصفلا



5	 ةدايقلا 	 ىوتسم

ىزعُيس 	 نم 	 ىلإ 	 متهت 	 لاأ 	 ةطيرش 	، ةايحلا 	 يف 	 ءيش 	 يأ 	 زاجنإ 	 كنكمي
. ةياهنلا 	 يف 	 لضفلا

1	 نامورت 	. سإ 	 يراه _	
ن ــ يوراد 	 ىم ــ سيو 	 اًيدا ــ 	ع ود ــ بي ل	 ــ جر 	 حب ــ صأ 	،1971	 ما ــ ي	ع ــ ف
Kimberly-	 كرلا ــ 	ك يلربمي ــ كل 	 يذ ــ يفنتلا 	 سيئر ــ لا 	 ثيم ــ .	س يإ

تا ـ جتنملا 	 ةعان ـ صل 	 ةميد ــ 	ق ةكر ــ ي	ش ــ هو 	،Clark
للاخ 	 ماعلا 	 قوسلا 	 يف 	 ةئاملا 	 يف 	36	 ةبسنب 	 اهمهسأ 	 تعجارت 	، ةيقرولا

. ةيضاملا 	 امًاع 	 نيرشعلا
نأ 	 نم 	 نيقي 	 ىلع 	، ةكرشلا 	 يف 	 قلخُلا 	 ثمد 	 يماحملا 	، ثيمس 	 نكي 	 مل
هيدل 	 ززعت 	 يذلا 	 روعشلا 	 وهو 	، حيحصلا 	 رارقلا 	 ذختا 	 دق 	 ةرادلإا 	 سلجم

ماق 	 امدنع 	 ربكأ 	 لكشب
ضعب 	 ىلإ 	 رقتفي 	 هنأب 	 هايإ 	 ارًكذم 	 اًبناج 	 ثيمس 	 ذخأب 	 نيريدملا 	 دحأ

يف 	 لظو 	، يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 ناك 	 هنكلو 	2	. بصنملا 	 اذهل 	 تلاهؤملا
. امًاع 	 نيرشع 	 ةدمل 	 هبصنم

، ارًهبم 	 لاًوحت 	 ثيمس 	 ثدحأ 	، ةرتفلا 	 هذه 	 يف 	. امًاع 	 نيرشع 	 نم 	 اهل 	 اي
ةيقرولا 	 تاجتنملا 	 لاجم 	 يف 	 ةدئار 	 ةكرش 	 ىلإ 	 كرلاك 	 يلربميك 	 لاًوحم



تنج 	، هتدايق 	 تحت 	. ملاعلا 	 يف
4.1	 لدا ــ عت ة	 ــ يمكارت 	 احًا ــ برأ 	 كرلا ــ 	ك يلربمي ــ 	ك ةكر ــ ش

اهي ـ سفانم ى	 ــ لع 	 كلذ ــ ة	ب ــ قوفتم 	، ما ــ علا 	 قو ــ سلا 	 فاع ــ ضأ
لبما ـد	جـ نآ 	 رتكور ـ بو 	Scott	Paper	 ربي 	بـ توك 	سـ نير ـ شابملا

نأش 	 تاذ 	 تاكرش 	 ىلع 	 اضًيأ 	 تقوفت 	 امك 	، ةلوهسب 	Procter	&	Gamble
. كيرتكلإ 	 لارنجو 	،3M	و	 دراكاب 	 تيلويهو 	، لاوكاكوك 	 لثم 	 لٍاع

يلوت 	 ىلع 	 ةلثملأا 	 لضفأ 	 دحأ 	 دعي 	 ثيح 	، باجعلإل 	 ارًيثم 	 ًءادأ 	 ناك 	 دقل
نم 	 ليلق 	 ددع 	 لازي .	لا	 نيرشعلا 	 نرقلا 	 يف 	 ةميظع 	 اهلعجو 	 ةديج 	 ةكرش

بلاطلا 	 ىتح 	- سانلا
نيوراد 	 نع 	 اًئيش 	 نوفرعي لا	 -	 تاكرشلا 	 خيراتو 	 ةرادلإل 	 نيسمحتملا

مل 	. وحنلا 	 اذه 	 ىلع 	 رملأا 	 نوكي 	 نأ 	 لضفيل 	 ناك 	 حجرلأا 	 ىلعو 	. ثيمس
اسًاسحإ 	 لمحي 	 لاًجر 	 نكي

نيكابسلا 	 عم 	 ةلضفملا 	 هتقفر 	 ثيمس 	 دجو 	، هتاذل 	 ةيمهلأاب
نوسنكسيو 	 يف 	 هتعرزم 	 يف 	 لاًوجتم 	 هتازاجإ 	 ىضقو 	 نييئابرهكلاو

. روخصلا 	 كرحيو 	 رفحلا 	 عنصي 	، ةفارّج 	 اًدئاق
نييذيفنتلا 	 ةناكم 	 لينل 	 وأ 	، يلوطب 	 بقل 	 ىلع 	 لوصحلل 	 طق 	 عَسي 	 مل 	3

ناك 	، هترادإ 	 طمن 	 فصي 	 نأ 	 يفحص 	 هنم 	 بلط 	 امدنع 	4	. نيروهشملا
رياست 	لا	 سبلام 	 يدتري 	 ثيمس

نم 	 اهارتشا 	 ةلذب 	 لوأ 	 يدتري 	 ةعرزم 	 يف 	 لماعب 	 هبشأ 	 ناكو 	 ةضوملا
هتراظنل 	 رخلآا 	 بناجلا 	 نم 	 فلخلا 	 ىلإ 	 قدح 	 طقف 	، ينيب 	. يس 	. يج 	 لحم

يتلا 	 دوسلأا 	 راطلإا 	 تاذ
لاق 	 حيرم 	 ريغو 	 ليوط 	 تمص 	 دعب 	. راوطلأا 	 يبيرغ 	 تاراظن 	 هبشت

نع 	 ةصاخ 	 ةلاقم 	 تيرتس 	 لوو 	 ةديرج 	 بتكت 	 مل 	5 ".	 ةيزكرم 	 لالا 	" ةطاسبب
. ثيمس 	 نيوراد

، اًنيل 	 وأ 	 ام 	 ةقيرطب 	 امًيلح 	 ناك 	 ثيمس 	 نيوراد 	 نأ 	 دقتعت 	 تنك 	 اذإ 	 نكل
ةفصل 	 هنادقفو 	 دئازلا 	 هلجخ 	 نرتقا 	 دقل 	. بيهر 	 لكشب 	 اًئطخم 	 نوكت 	 دقف

، سرش 	 هاجتاب 	 رورغلا
ةعرزم 	 يف 	 لمعي 	 ريقف 	 يبصك 	 ثيمس 	 أشن 	. ةايحلا 	 وحن 	، يقاورو 	 لب

يف 	 ارًاهن 	 لمعلا 	 للاخ 	 نم 	 ةعماجلاب 	 هسفن 	 قحلأو 	، انايدنإ 	 ةيلاو 	 يف
روضحلاو 	 رتسفراه 	 لانوشانرتنإ

ءانثأ 	 هعبصإ 	 نم 	 اًءزج 	 مايلأا 	 دحأ 	 يف 	 رسخ 	 دقل 	. لاًيل 	 انايدنإ 	 ةعماج 	 يف
ىلإ 	 داعو 	 مويلا 	 اذه 	 يف 	 ةعماجلا 	 ىلإ 	 بهذ 	 هنإ 	 ةصقلا 	 لوقت 	. لمعلا

امنيب 	. يلاتلا 	 مويلا 	 يف 	 لمعلا
لعجي 	 مل 	 هنأ 	 حضاولا 	 نم 	 هنأ 	 لاإ 	، ةغلابملا 	 نم 	 ردق 	 رملأا 	 اذه 	 يف 	 ودبي 	 دق
دقل 	. ةعماجلا 	 يف 	 جرختلا 	 وحن 	 هيعس 	 مدقت 	 ءاطبلإ 	 اًببس 	 هعبصإ 	 نادقف

لمعلا 	 يف 	 رمتسا
قوقحلا 	 ةيلكب 	 قحتلاو 	، لاًيل 	 ةساردلل 	 باهذلا 	 يف 	 رمتساو 	، لماك 	 ماودب
سيئرك 	 هلمع 	 ىلع 	 نيرهش 	 رورم 	 دعبو 	، كلذ 	 دعب 	6	. درافراه 	 ةعماجب

صخّش 	، يذيفنت



دعب 	 هتوم 	 نيعقوتم 	، ةرجنحلاو 	 فنلأا 	 ناطرسب 	 ثيمس 	 ةباصإ 	 ءابطلأا
دعب 	 تمي 	 مل 	 هنأ 	 حضوأ 	 هنكل 	، رملأاب 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 ربخأ 	. ماع 	 نم 	 لقأ

ططخ 	 ةيأ 	 هيدل 	 سيلو
لود ــ ى	ج ــ لع 	 ثيم ــ ى	س ــ قبأ 	. بير ــ ت	ق ــ قو ي	 ــ 	ف تو ــ ملل
ن ــ 	م اًيعوب ــ سأ ه	 ــ لقنت 	 ءا ــ نثأ 	 لاًما ــ ب	ك ــ لطتملا ه	 ــ لامعأ
شا ـ عو 	 عاع ـ شلإاب 	 جلا ـ علا ـي	 قلتل 	 نت ــ سويه ى	 ــ لإ 	 نسنك ــ سيو

ـة سمخ
7	. يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بصنم 	 اهمظعم 	 يف 	 لغش 	، ىرخأ 	 امًاع 	 نيرشعو





يلربميك 	 ءانب 	 ةداعلإ 	 سرشلاو 	 يوقلا 	 ههجوت 	 سفن 	 ثيمس 	 رضحتسا
: ةكرشلا 	 خيرات 	 يف 	 ةيكيتامارد 	 تارارقلا 	 رثكأ 	 ذختا 	 امدنع 	 ةًصاخ 	، كرلاك

ةرتف 	 دعب 	8	. عناصملا 	 عيب
ىلإ 	 هقيرفو 	 ثيمس 	 صلخ 	، يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بصنم 	 هيلوت 	 نم 	 ةليوط
ىقبت 	 فوس -	 يلطملا 	 قرولا 	- ةيساسلأا 	 ةيديلقتلا 	 ةكرشلا 	 لامعأ 	 نأ

نم 	 ةئيس 	 تناك 	. ةيداع 	 دبلأل
تهجو 	 اذإ 	، اوركف 	 مهنكلو 	9	. ةفيعض 	 ةسفانملاو 	 ةيداصتقلاا 	 ةيحانلا

ةيقرولا 	 تاجتنملا 	 ةعانص 	 وحن 	 اهسفن 	 كرلاك 	 يلربميك 	 ةكرش
ةسفانملا 	 اهعفدت 	 دق 	، ةيكلاهتسلاا

لوصولا 	 ىلإ 	 امإ 	 لبماج 	 دنآ 	 رتكورب 	 لثم 	 يملاعلا 	 ىوتسملا 	 ىلع
. رايهنلاا 	 وأ 	 ةمظعلل

ارًايخ 	 اًكرات 	، ئطاشلل 	 هلوصو 	 دنع 	 نفسلا 	 قرحأ 	 يذلا 	 دئاقلا 	 لثم 	، اًذإ
يذلا 	 رملأا 	، عناصملا 	 عيب 	 رارق 	 ثيمس 	 نلعأ 	،( توملا 	 وأ 	 حاجنلا 	) اًدحاو

ءاضعأ 	 دحأ 	 هيلع 	 قلطأ



اهيلع 	 مدقي 	 اًيذيفنت 	 اسًيئر 	 ىأر 	 يتلا 	 تاوطخلا 	 رثكأ 	 ةرادلإا 	 سلجم
جزو 	، نسنكسوو 	، يلربميك 	 عنصم 	 اضًيأ 	 عاب 	 لب 	. قلاطلإا 	 ىلع 	 ةعاجش

لامعلأا 	 يف 	 تايلمعلا 	 لك
Huggies	 زيجاه 	 لثم 	 ةيراجت 	 تاملاع 	 يف 	 ارًمثتسم 	، ةيكلاهتسلاا

Kleenex.	10	 سكنيلكو
للقو 	 ةيبغلاب 	 ةوطخلا 	 هذه 	 لامعلأاب 	 ةصاخلا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 تفصو

ثيمس 	 ددرتي 	 مل 	11	. ةكرشلا 	 مهس 	 ةميق 	 نم 	 تيرتس 	 لوو 	 وللحم
سمخ 	 يضم 	 دعب 	. اقًلطم

تمزهو 	 ةلماك 	 ربيب 	 توكس 	 كرلاك 	 يلربميك 	 تكلتما 	، امًاع 	 نيرشعو
ءانثأ 	12	. ةينامث 	 لصأ 	 نم 	 تاجتنم 	 تائف 	 تس 	 يف 	 لبماج 	 دنآ 	 رتكورب

هءادأ 	 ثيمس 	 لمأت 	، هدعاقت
لاًهؤم 	 حبصأ 	 نأ 	 ةلواحم 	 نع 	 طق 	 فقوتأ 	 مل :	" ةطاسبب 	 لاًئاق 	، يئانثتسلاا

13 ".	 ةفيظولا 	 هذهل
هانعقوت 	 ام 	 سيل

نم 	 اًدئاق 	 هيلع 	 قلطن 	 امل 	 يكيسلاك 	 لاثمك 	 ثيمس 	 نيوراد 	 فقي
عم 	 قئافلا 	 يصخشلا 	 عضاوتلا 	 نيب 	 ام 	 جزمي 	 صخش 	 وهف 	،5	 ىوتسملا

ةداق 	 اندجو 	 دقل 	. ةيوق 	 ةينهم 	 ةدارإ
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 ةلحرمب 	 رمت 	 ةكرش 	 لك 	 سأر 	 ىلع 	 عونلا 	 اذه 	 نم
نورهظيو 	 اعًضاوت 	 راظنلأا 	 نع 	 نوراوتي 	 اوناك 	 ثيمس 	 رارغ 	 ىلع 	. ميظع

ةسرشلا 	 ةيوقلا 	 ةميزعلا
. ةريبك 	 ةميظع 	 ةكرشلا 	 لعجل 	 هب 	 مايقلا 	 يغبني 	 ام 	 لكب 	 مايقلل

وحن 	 مهسفنأ 	 نع 	 اًديعب 	 مهيدل 	 انلأا 	 تاجايتحا 	 نوهجوي 	5	 ىوتسملا 	 ةداق
5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 نأ 	 اذه 	 ينعي .	لا	 ةميظع 	 ةكرش 	 ءانب 	 وهو 	 ربكأ 	 فده

انلأاب 	 روعش 	 مهيدل 	 سيل
نكلو 	، ةياغلل 	 نوحومط 	 مه 	، عقاولا 	 يف 	. ةيصخشلا 	 ةحلصملاب 	 وأ

. مهسفنأ 	 وحن 	 سيلو 	 ةسسؤملا 	 وحن 	 هجوم 	 ارًيخأو 	 لاًوأ 	 مهحومط
يمرهلا 	 لسلستلا 	 يف 	 ىوتسم 	 ىلعلأ 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 حلطصم 	 ريشي

يف 	 ينايبلا 	 مسرلا 	 رظنا 	) . انثحب 	 يف 	 اهانددح 	 يتلا 	 ةيذيفنتلا 	 تاردقلل
جاتحت 	لا	 امنيب (.	 20	 ةحفصلا

ءلم 	 متي 	 نأ 	 لمتحملا 	 نم -	5	 ىلإ 	1	 ىوتسملا 	 نم 	 لسلستب 	 كرحتلل
حئارشلا 	 لك 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 دسجي -	 اقًحلا 	 ىندلأا 	 لحارملا 	 ضعب

يف 	 انه 	 ضيفتسأ 	 نل 	. مرهلل 	 سمخلا
جاتحت 	4	لا	 ىتحو 	1	 نم 	 تايوتسملا 	 نإ 	 ثيح 	، ةسمخلا 	 تايوتسملا 	 ركذ
زكري 	 فوس 	. عساو 	 ىوتسم 	 ىلع 	 نورخآ 	 نوفلؤم 	 اهشقانو 	 حرش 	 ىلإ

كلذ 	 نع 	 اضًوع 	 لصفلا 	 اذه
	- ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 تاكرش 	 ةداقل 	 ةزيمملا 	 تافصلا 	 ىلع

تاكرشلا 	 ةداق 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع -	 5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 تامسب 	 ةامسملا
. انتسارد 	 يف 	 ةنرَاقملا

ركذل 	 عوضوملا 	 نع 	 لاًيلق 	 فارحنلااب 	 يل 	 اوحمست 	 نأ 	 وجرأ 	، لاًوأ 	 نكل



يأ 	 وأ 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 نع 	 ثحبلا 	 ددصب 	 نكن 	 مل 	 اننإف 	. ةمهم 	 ةظحلام
يف 	. ليبقلا 	 اذه 	 نم 	 ءيش

رود 	 ليئضتب 	 ثحبلا 	 قيرفل 	 ةحضاو 	 تاميلعت 	 تيطعأ 	 دقل 	، عقاولا
نأب 	 عئاشلا 	 طيسبلا 	 ريكفتلا 	 بنجت 	 انل 	 ىنستي 	 ىتح 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا

،" ريدملا 	 ىلإ 	 دوعي 	 لضفلا "
". ريدملا 	 قتاع 	 ىلع 	 موللا 	 عقي 	" وأ

ربتعي "	 ءيش 	 لك 	 نع 	 ةباجلإا 	 يه 	 ةدايقلا 	" روظنم 	، هيبشتلا 	 مادختساب
( ءيش 	 لك 	 ىلع 	 ةدحاو 	 ةباجإ 	) ميدقلا 	 روظنملل 	 رصاعملا 	 ئفاكملا 	 وه

يملعلا 	 انمهف 	 لقرع 	 يذلا
سدا ـ سلا 	 نر ـ قلا .	فـي	 ملا ــ ظلا 	 رو ــ صع ي	 ــ 	ف يدا ــ ملا 	 ملا ــ علل

ـى لإ 	 اهومه ـ في ـي	لـم	 تلا 	 ثاد ـ حلأا 	كـل	 سا ـ نلا ـع	 جرأ ـر،	 شع
ثد ؟	لـمَ	حـ اهرا ـ مث 	 لي ـ صاحملا 	 تِؤ 	لـم	تـ اذا ـ مل ـد.	 حاو 	 بب سـ
نكل 	. ةدحاو 	 ةباجلإا ؟	 اهتارادم 	 يف 	 بكاوكلا 	 يقبي 	 يذلا 	 ام ؟	 لازلز

: لثم 	 ربكأ 	 ةجردب 	 ملعلا 	 ىلع 	 مئاق 	 مهف 	 نع 	 ثحبلا 	 يف 	 انأدب 	، ريونتلاب
ءايحلأا 	 ملعو 	 ءايميكلاو 	 ءايزيفلا

نكلو 	، مزلالا 	 نم 	 رثكأ 	 نيررحتم 	 انحبصأ 	 اننأ 	 اذه 	 ينعي 	 لاو 	. كلذ 	 ىلإ 	 امو
. نوكلا 	 لمع 	 ةيلآ 	 لوح 	 قمعأ 	 مهف 	 انيدل 	 حبصأ

نحن 	 نوكن 	،" ةدايقلا 	" ىلإ 	 ءيش 	 لك 	 اهيف 	 بسنن 	 ةرم 	 لك 	 يف 	، لثملابو
. انلهجب 	 رقن 	 ةطاسبب 	 اننإف 	. ءاوس 	 رشع 	 سداسلا 	 نرقلا 	 يف 	 اوشاع 	 نمو

راكنإ 	 انيلع 	 نأ 	 ينعي 	لا	 اذه
انكلمتي 	 ةرم 	 لك 	 يف 	 نكلو 	،( لعفلاب 	 ةمهم 	 ةدايقلاف 	) ةدايقلا 	 رود

يف 	 نمكي 	 لحلا 	 نأ 	 دب ،	لا	 اًنسح :	" لوقلا 	 ىلإ 	 دوعنو 	، طابحلإاب 	 روعشلا
انمرح 	 دق 	 نوكن 	، !" ةدايقلا

ام 	 لوح 	 ربكأ 	 ةجردب 	 ملعلا 	 ىلع 	 مئاقو 	 قمعأ 	 مهف 	 ىلإ 	 لصوتلا 	 انسفنأ
. ةميظعلا 	 تاكرشلا 	 زيمي

ءاسؤرلا 	 لهاجت 	" ىلع 	 رارمتساب 	 تررصأ 	، عورشملا 	 ةيادب 	 يف 	، كلذل
ةمث !	 لا :	" نيلئاق 	 يننودصي 	 اولظ 	 ثحبلا 	 قيرف 	 دارفأ 	 نأ 	 ديب ".	 نييذيفنتلا

مهنأشب 	 يداع 	 ريغ 	 ءيش
تاكرش 	 نكل :	" لاًئاق 	 مهبيجأ 	 تنكو ".	 مهلهاجت 	 انعسي .	لا	 ماودلا 	 ىلع

امف 	. نوزيمتمو 	 ءامظع 	 ةداق 	 مهضعب 	 نإ 	 لب 	، اضًيأ 	 ةداق 	 اهيدل 	 ةنراقملا
ةرم 	 لك 	 يفو ".	 ؟ اًذإ 	 قرفلا

. عوضوملا 	 اذه 	 لوح 	 شاقنلا 	 مدتحي
. تانايبلا 	 ترصتنا 	، امًئاد 	 لاحلا 	 نوكي 	 نأ 	 يغبني 	 امك 	، ةياهنلا 	 يفو

نولمحي 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلاب 	 نويذيفنتلا 	 ناك
رمت 	، ةيعانص 	 وأ 	 ةيكلاهتسا 	 ةكرشلا 	 تناك 	 اذإ 	 مهي .	لا	 اهتاذ 	 تامسلا

مت 	 ىتم 	 مهي .	لا	 تاجتنم 	 وأ 	 تامدخ 	 مدقت 	، ةرقتسم 	 ةلاح 	 يف 	 وأ 	 ةثراكب
يتلا 	 تاكرشلا 	 عيمج 	 تيظح 	 دقف 	. ةكرشلا 	 ةماخض 	 ىدم 	 وأ 	 لوحتلا

يف 	5	 ىوتسملا 	 نم 	 ةدايقب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق
ىوت ـ سم 	 با ـ يغ ـى	 لجت ك،	 ــ لذ ى	 ــ لع 	 ةولا ــ عو 	. لو ــ حتلا ت	 ــ قو



ـى لإ 	 رظنلا ـة.	بـ نراقملا 	 تاكر 	فـي	شـ تبا ـط	ثـ منك 	5	 ةدا ـ يقلا
ةدا ـ يقلل 	 سكا ـ عم 	 ها ـ جتا 	فـي	 ري ـ سي 	5	 ةدا ـ يقلا 	 ىوت ـ سم 	 نأ

نيذ ــ قنم ى	 ــ لإ 	 جا ــ تحن 	 اننأ ــ 	ب دا ــ قتعلاا ة	 ــ صاخبو 	، ةيد ــ يلقتلا
ـن مو 	، تاكر ـ شلا ـل	 يوحتل 	 ةري ـ بك 	 تايصخ ــ 	ش يوذ 	 نيزي ــ متم

فا ـ شتكا 	5	هـو	 ةدا ـ يقلا 	 ىوت ـ سم 	 نأ 	 ركذ ـ لاب 	 ريد ـ جلا
. اًيرظن 	 سيلو 	، يبيرجت

5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	=	 ةدارلإا 	+	 عضاوتلا
طي ــ سب :	 ة ــ يجاودزلاا ي	 ــ ة	ف ــ سارد 	5	 ىوت ــ سملا 	 ةدا ــ ل	ق ــ ثمي
، اعًير ــ 	س موه ــ فملا 	 اذ ــ 	ه كاردلإ ع.	 ــ ضاوتمو 	 ءير ــ د،	ج ــ ينعو
ـد حأ 	) نلوكني 	لـ ما ـ هاربإ 	 ةد ـ حتملا 	 تا ـ يلاولا 	 سي ـ ئر ر	فـي	 ــ كف
،(5	 ةدايقلا 	 ىوتسمل 	 اومتنا 	 نيذلا 	 نيليلقلا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 ءاسؤر

يساسلأا 	 هحومط 	 ضرتعيل 	 يتاذلا 	 هرورغل 	 اًدبأ 	 ةصرفلا 	 طعي 	 مل 	 يذلاو
وهو 	 ىربكلا 	 هتيضقب 	 قلعتملا

ـم كحلا 	فـي	 اوئ ـ طخأ 	 نيذ ــ لا ك	 ــ ئلوأ ا	 ــ مأ ة.	 ــ مئاد ة	 ــ ميظع ة	 ــ مأ
ـة لوجخلا ـه	 تعيبطو 	 نلوكني 	لـ دي ـ سلا 	 ةيصخ ـة	شـ ثامد ـى	 لع

اود ـ جو 	 فع 	ضـ تا ـ ملاع 	 اه ـ نأ ـى	 لع ـة	 بيرغلا ـه	 تقيرطو
نم 	 صخش 	 فلأ 	250	 مجحب 	، ةياهنلا 	 يف 	 ةياغلل 	 نيئطخم 	 مهسفن
مهيف 	 امب 	، ةيداحتلاا 	 تايلاولا 	 نم 	 فلأ 	و360	 ةيلارديفنوكلا 	 تايلاولا

14	. هسفن 	 نلوكنيل
نم 	 مهتاكرشب 	 نوقتري 	 نيذلا 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 ةنراقم 	 ودبت 	 امنيب
لعفلاب 	 مهنأ 	 لاإ 	، لاًيلق 	 هيف 	 اغًلابم 	 ارًمأ 	 نلوكنيل 	 ماهاربإب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج

. اهتاذ 	 ةيئانثلا 	 نورهظي
تيليج 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	، رلكوم 	 ناملوك 	 ةلاح 	 لاًثم 	 ذخأنل

ىلوت 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 يف .	 1991	 ىلإ 	1975	 نم 	 ةرتفلا 	 رادم 	 ىلع 	Gillette
تهجاو 	، بصنملا 	 رلكوم 	 اهيف

لوصولا 	 يف 	 ةكرشلا 	 ةصرف 	 ريمدتب 	 تدده 	 تامجه 	 ثلاث 	 تيليج
نولفير 	 نم 	 ةيئادع 	 ءلايتسا 	 ضورع 	 يف 	 اتدسجت 	 ناتمجه 	. ةمظعلل

، ناملريب 	 دلانور 	 ةدايقب 	،Revlon
تادنسلا 	 ديدستل 	 تاكرشلا 	 كيكفتب 	 رهتشا 	 راجيسلا 	 نخدي 	 دَتعْمُ 	 وهو
موجهلا 	 امأ 	15	. ةيناودعلا 	 تاراغلا 	 نم 	 ديزملا 	 ليومتو 	 رطاخملا 	 ةيلاع

ةكرش 	 نم 	 ىتأ 	 ثلاثلا
%	5.9	 ترتشا 	Coniston	Partners	 زرنتراب 	 نوتسينوك 	 ىمست 	 ةيرامثتسا

سلجم 	 ىلع 	 ةرطيسلل 	 ةلاكولاب 	 ةكرعم 	 تأدبو 	 تيليج 	 مهسأ 	 نم
عيب 	 لمأ 	 ىلع 	، ةرادلإا

ول 	16	. اهمهسأ 	 نم 	 عيرس 	 حبر 	 ىلع 	 لوصحلاو 	 ديازم 	 ىلعلأ 	 ةكرشلا
ةلمح 	 لصحل 	، ناملريب 	 هضرع 	 يذلا 	 رعسلا 	 تلبق 	 تيليج 	 ةكرش 	 تناك

يروف 	 حبر 	 ىلع 	 مهسلأا
رايلم 	2.3	 ىلإ 	 رظنلا 	 دنع 	17	. مهمهسأ 	 ىلع 	 ةئاملا 	 يف 	44	 اهردق 	 ةدايزب
ةيبلاغ 	 ملستسي 	 دق 	، مهس 	 نويلم 	لـ	116	 ىدملا 	 ريصق 	 حبرلا 	 نم 	 رلاود



، نييذيفنتلا 	 نيريدملا
هذه 	 لثم 	 نم 	 ةيدقنلا 	 ليصحتو 	 مهمهسأ 	 عيب 	 نم 	 نييلاملا 	 اودصحيل

18	. ةيخسلا 	 ضورعلا
ةيلبقتسملا 	 ةمظعلا 	 لجأ 	 نم 	 لتاقي 	 نأ 	 راتخا 	 لب 	، ملستسي 	 مل 	 رلكوم

نم 	 ارًيبك 	 اغًلبم 	 رمثتسي 	 فوس 	 اًيصخش 	 وه 	 ناك 	 ولو 	 ىتح 	، تيليجل
رلكوم 	 ناك 	. ةصاخلا 	 همهسأ

ىلإ 	 برقأ 	 ناكو 	 همركب 	 رهتشا 	، امًئاد 	 اًبذهمو 	 اًظفحتمو 	 اًئداه 	 لاًجر
ةعيبط 	 ىلع 	 مكحلا 	 يف 	 اوئطخأ 	 نيذلا 	 نأ 	 ديب 	. ةيطارقتسرلأا 	 ةقبطلا

ةعبان 	 اهنأ 	 ىلع 	 ةظفحتملا 	 رلكوم
ي ــ .	ف ةياه ــ نلا ي	 ــ 	ف نيموزه ــ 	م مه ــ سفنأ 	 اود ــ جو 	 فع ــ ن	ض ــ م
	فـي نييذ ـ يفنتلا 	 نيلوئ ـ سملا 	 را ـ بك ـل	 صاوت ة	 ــ لاكولاب ة	 ــ كرعملا

ـر، خلآا ـو	 لت 	 اًد ـ حاو 	- دار ـ فلأا 	 نيرمثت ـ سملا 	 فلاآ 	مـع	 تيلي جـ
. ةكرعملا 	 اوحبرو -	 ىرخلأا 	 ولت 	 ةملاكمو

ـل جأ 	مـن	 لتا ـ قت 	 ةرادإ ـل	 ثم 	 ود ـ بي 	 اذ ــ ن	ه ــ كلو 	" ر، ــ كفت د	 ــ ،	ق نلآا
". مه ـ سلأا ـة	 لمح 	 حلا ـ صم 	 با ـ سح ـى	 لع 	 ةيتاذ ـ لا 	 اهتحل ـ صم

ني ـ عب ـن	خـذ	 كلو 	، كلذ ـر	كـ ملأا 	 ود ـ بي 	قـد	 اًيرها ظـ
. نيتيساسأ 	 نيتقيقح 	 رابتعلاا

تارامثتسا 	 للاخ 	 نم 	 ةكرشلا 	 لبقتسمب 	 هقيرفو 	 رلكوم 	 رطاخ 	، لاًوأ
مساب 	 دعب 	 اميف 	 تفرع 	) اًيجولونكت 	 ةمدقتم 	 ةديدج 	 ةمظنأ 	 يف 	 ةمخض

يف (.	 Mach3	و	Sensor
وأ 	 صيلقت 	 متيس 	 ناك 	 بلاغلا 	 يف 	، ةكرشلا 	 ىلع 	 ءلايتسلاا 	 حاجن 	 لاح

سومب 	 قلحيس 	 نلآا 	 انم 	 دحأ 	 نكي 	 ملو 	، تاعورشملا 	 هذه 	 داعبتسا
، ءاسنلل 	 روسنس 	 وأ 	، روسنس

يمويلا 	 مللأا 	 نم 	 ديزمل 	 سانلا 	 نم 	 نييلاملا 	 تائم 	 نيكرات 	3؛	 كام 	 وأ
19	. ةيحللا 	 قلحل 	 بحاصملا

مل 	 ةيلبقتسم 	 حابرأب 	 دعَي 	 روسنس 	 ناك 	، ءلايتسلاا 	 ةكرعم 	 تقو 	 يف 	، اًيناث
روسنس 	 عضو 	 عم 	. يرس 	 لكشب 	 ومنت 	 تناك 	 اهنلأ 	 مهسلا 	 رعس 	 يف 	 رهظت

دقتعا 	، رابتعلاا 	 نيعب
ىطختت 	 فوس 	 مهسلأل 	 ةيلبقتسملا 	 ةميقلا 	 نأ 	 ةرادلإا 	 سلجمو 	 رلكوم

دق 	. ةريغمُلا 	 تاكرشلا 	 هضرعت 	 رعس 	 ىلعأ 	 عم 	 ىتح 	، ريثكب 	 يلاحلا 	 رعسلا
يبراضم 	 عيبلا 	 لعجي

ريغ 	 افًرصت 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	 هنأ 	 لاإ 	، ريصقلا 	 ىدملا 	 ىلع 	 ءادعس 	 مهسلأا
. ليوطلا 	 ىدملا 	 ىلع 	 مهسلأا 	 ةلمحل 	 ةبسنلاب 	 اًيلك 	 لوئسم



لكشب 	 قح 	 ىلع 	 اوناك 	 ةرادلإا 	 سلجمو 	 رلكوم 	 نأ 	 ةياهنلا 	 يف 	 تبث
يف 	 ةدايز 	 ةئاملا 	 يف 	44	 ضرع 	 مهسلأا 	 عيب 	 يف 	 عرستم 	 لبق 	 اذإف 	. لهذم

ناملريب 	 دنلاور 	 همدق 	 يذلا 	 رعسلا
ماعلا 	 قوسلا 	 يف 	 لاوملأا 	 ةميق 	 لماك 	 رمثتسا 	 مث 	،1986 ربوتكأ 	31	 يف

ثلاث 	 رادقمب 	 لاًاح 	 أوسأ 	 حبصلأ 	،1996	 ماع 	 ةياهن 	 يف 	، تاونس 	 رشع 	 ةدمل
مهسلأا 	 لماح 	 نم 	 تارم

اهؤلامعو 	 ةكرشلا 	 تناك 	، عقاولا 	 يف 	20	. تيليجو 	 رلكوم 	 عم 	 ىقب 	 يذلا
تاكرشلا 	 ضورعل 	 رلكوم 	 نعذأ 	 ول 	 نوررضتيس 	 اضًيأ 	 مهسلأا 	 ةلمحو 	 لب

ملتساو 	، ةريغملا
. ةدغر 	 ةايح 	 ايحيل 	 دعاقتو 	 هيلإ 	 ةمدقملا 	 نييلاملا

را ــ مثب 	 عاتمت ــ سلاا ن	 ــ ط	م ــ ر	ق ــ لكوم ن	 ــ كمتي م	 ــ ف،	ل ــ سلأل
ةخ ـ سن 	 تيلي 	جـ قير 	فـ مل ـ ست 	،1991	 ريا ـ ني .	فـي	25	 لاًما 	كـ هده جـ

ـد حأ 	 اه ـ يف 	 رو 	صـ سبرو ـة	فـ لجم 	 فلا 	مـن	غـ ةقب ـ سم
ـة مق ـى	 لع ـر	 فظملا ـر	 صتنملا ـة	 فقو 	 افً ـ قاو ـر	 لكوم 	 نيما ــ سرلا
ـع بقي ـا	 منيب ـه	 سأر 	 قو 	فـ ةمخ ـة	ضـ قلاح 	 ةرف 	شـ لاًما ـل	حـ بج



نوريد ـ ملا 	 كح .	ضـ عاقلا 	بـ للا ـ تلا 	 حوف 	سـ ني 	بـ نوموزه ـ ملا
ضفر 	 يذلاو 	، ةياعدلا 	 نم 	 لجخي 	 يذلا 	 رلكوم 	 ىلع 	 نورخلآا 	 نويذيفنتلا
هتيؤرب 	 نيردنتم 	، لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 فلاغلل 	 هريوصت 	 تابلط 	 حجرلأا 	 ىلع

هنأ 	 ىلع 	 هريوصت 	 مت 	 دقو
ه ــ تدوع 	 ءا ــ نثأ ر.	 ــ صتنملا 	 نا ــ نوك ن	 ــ 	م ةكر ــ شلا 	 ةخ ــ سن

هلا ـ ضنب 	 ما ـ علا 	 فار ـ تعلاا 	 اذ ـة	هـ يؤر 	مـن	 قئا ـ قد ـد	 عب ه،	 ــ بتكمل
، ضرلأا ـى	 لع ـر	 لكوم 	 راه ـ نا 	، امًا ـر	عـ شع 	 ةت 	سـ ةد ـ مل 	 ماد 	 يذ ـ لا

21	. ةداح 	 ةيبلق 	 ةمزأ 	 ءارج 	 ةينملا 	 هتفاوو
	لا، مأ 	 لمعلا 	 مضخ 	 يف 	 توملا 	 راتخيل 	 رلكوم 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ملعأ 	لا	 يننإ

سيئرك 	 هجهنم 	 ريغيل 	 نكي 	 مل 	 هنأ 	 نم 	 ريبك 	 وحن 	 ىلع 	 دكأتم 	 يننكلو
هتيصخش 	 تأبخ 	. يذيفنت

ىلإ 	 هسملي 	 ءيش 	 يأ 	 ليوحت 	 ىلع 	 ارًارصإو 	، ةريبك 	 ةوق 	 هلخاد 	 ةئداهلا
لصحي 	 نأ 	 نكمي 	 ام 	 ببسب 	 طقف 	 سيل 	، هيلع 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	 لاح 	 لضفأ

نكلو 	، كلذ 	 ءارج 	 هيلع
. ىر ـ خأ ـة	 قيرطب 	 رملأا ـه	بـ مايق ل	 ــ يخت ه	 ــ نكمي ه	لا	 ــ نلأ 	 ةطا ــ سبب

ةب ـ سنلاب 	 احًا ـ تم 	 ارًا ـ يخ 	 له ـ سلا 	 قير ـ طلا 	 را ـ يتخا ـن	 كي لـم	
نيذ ـ لا ـك	 ئلولأ 	 ةكر ـ شلا 	 ميل ـ ستو ـر	 لكوم 	 نا ـ ملوك 	 ما ـ ظنل

، ةميظع 	 ةكرش 	 حبصت 	 نأ 	 يف 	 اهتلاامتحا 	 نيرمدم 	، ةرقبلاك 	 اهنوبلحيس
دبلأل 	 رسخيو 	 ملاسلا 	 لسوتي 	 نأ 	 نلوكنيل 	 ماهاربلإ 	 نكمي 	 ناك 	 املثم

ةمأ 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ةصرف
. امًئاد 	 ةميظع

حاجنلا 	 ءافلخ 	 دادعإ :	 ةكرشلا 	 لجأ 	 نم 	 حومطلا
ةكر ـ شل 	 يذ ـ يفنتلا 	 سيئر ـ لا 	 ليو ـ سكام د	 ــ يفيد 	 حب ــ صأ 	 امد ــ نع

رلاود 	 نوي ـ لم ـر	 سخت 	 ةكر ـ شلا 	 تنا 	1981،	كـ ما 	عـ يا 	مـ ينا فـ
تاون ـع	سـ ستلا 	 للا ـ خو ـل.	 مع 	 مو 	فـي	كـل	يـ يكير ـ مأ

تسفانو 	 يام 	 ينافب 	 يلاعلا 	 ءادلأا 	 ةفاقث 	 ليوسكام 	 لخدأ 	، ةيلاتلا
يف 	 رلاود 	 نييلام 	4	 هرادقم 	 احًبر 	 ةًققحم 	، تيرتس 	 لوو 	 تاكرش 	 لضفأ

ىلع 	 تقوفتو 	 لمع 	 موي 	 لك
ةمق 	 ىلع 	 ناك 	 امنيب 	 ليوسكام 	 دعاقت .	 1	 ىلإ 	3.8	 ةبسنب 	 ماعلا 	 قوسلا
لكشب 	 اهمدخي 	 نل 	 ةكرشلا 	 يف 	 ليوط 	 تقول 	 هءاقب 	 نأ 	 رعش 	 ثيح 	، ةبعللا

ةكرشلا 	 اًكرات 	، ديج
، ريصق 	 تقوب 	 كلذ 	 دعب 	. نوسنوج 	 ميج 	، تاردقلا 	 يف 	 هل 	 وٍاسم 	 ةفيلخل
رلاود 	 نويلم 	20	 ىلإ 	 لصتل 	 تمن 	 يتلاو 	 ليوسكام 	 دعاقت 	 ةمزح 	 تحبصأ

يام 	 يناف 	 ءادأ 	 ىلع 	 ًءانب
بجومب 	 يام 	 يناف 	 لمعت 	) يكيرملأا 	 سرجنوكلا 	 يف 	 لدج 	 لحم 	 لهذملا
برعأ 	، هتفيلخل 	 باطخ 	 ةباتكب 	 كلذ 	 ىلع 	 ليوسكام 	 در (.	 يموكح 	 زايتما

اذه 	 نأ 	 نم 	 هقلق 	 نع 	 هيف
ضرّعي 	 نأ 	 نكمي 	 نطنشاو 	 يف 	 يبلس 	 لعف 	 در 	 ىلإ 	 يدؤي 	 دق 	 لدجلا

غلبملا 	 هل 	 عفدي 	 لاأ 	 كلذ 	 دعب 	 نوسنوج 	 دشرأ 	 مث 	. رطخلل 	 ةكرشلا 	 لبقتسم



- رلاود 	 نييلام 	5.5 	- يقبتملا
يوذ 	 ناكسلإ 	 يام 	 يناف 	 ةسسؤمل 	 غلبملا 	 لماكب 	 ةمهاسملا 	 بلطو

22	. ضفخنملا 	 لخدلا
ةمس 	 رلكوم 	 ناملوكو 	 ثيمس 	 نيوراد 	 لثم 	 ليوسكام 	 ديفيد 	 لثمي
ماقملا 	 يف 	 ةكرشللو 	 لاًوأ 	 حومطلا :	 5	 ىوتسملا 	 نم 	 دئاقلل 	 ةيسيئر

هئارث 	 نم 	 رثكأ 	 اهحاجنب 	 مامتهلااو 	 لولأا
ققحت 	 مهتاكرش 	 اوري 	 نأ 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 بغري 	. ةيصخشلا 	 هترهشو

نأ 	 اوفرعي 	 نل 	 سانلا 	 نأ 	 ةركفل 	 نيحاترم 	، يلاتلا 	 ليجلا 	 يف 	 ربكأ 	 احًاجن
ىلإ 	 دوعت 	 حاجنلا 	 روذج

نم 	 امًوي 	 رظنأ 	 نأ 	 ديرأ :	" 5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 دحأ 	 لاق 	 امك 	. مهدوهج
نأ 	 ىلع 	 ارًداق 	 نوكأو 	 ملاعلا 	 يف 	 ةميظعلا 	 تاكرشلا 	 ىدحإ 	 ىلإ 	 يتفرش

'". كانه 	 لمعأ 	 تنك :	' لوقأ
مهتعمسب 	 نومتهي 	 ذإ 	، ةنراقملا 	 تاكرش 	 ةداق 	 يتأي 	، ضيقنلا 	 ىلع

يف 	 نولشفي 	 ام 	 اًبلاغو 	، ةيصخشلا 	 ةمظعلا 	 لجأ 	 نم 	 ربكأ 	 ردقب 	 ةصاخلا
يف 	 حاجنلل 	 ةكرشلا 	 دادعإ

رثكأ 	 ةيصخشلا 	 كتمظعل 	 رابتخا 	 كانه 	 له 	 لاح 	 لك 	 ىلع 	. يلاتلا 	 ليجلا
؟ هرايهناو 	 كليحر 	 دعب 	 ناكملا 	 يواهت 	 نم

نودعي 	 نييذيفنت 	 اندجو 	، ةنراقملا 	 تاكرش 	 عابرأ 	 ةثلاث 	 نم 	 رثكأ 	 يف
. اعًم 	 نينثلاا 	 وأ 	، مهل 	 ءافعض 	 ءافلخ 	 نوراتخي 	 وأ 	 لشفلل 	 مهءافلخ
دوجو 	 نم 	 نوعنامي 	لا	 مهف "	-	 بلك 	 ربكأ 	" ةمزلاتم 	 مهيدل 	 ناك 	 ضعبلا
دحأ 	 نإ 	 ليق 	. ربكلأا 	 مه 	 اوقب 	 املاط 	، بلاكلا 	 تيب 	 يف 	 ىرخأ 	 بلاك

ىدحلإ 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا
يتلا 	 اهتاذ 	 ةقيرطلاب 	" هتفلاخل 	 نيحشرملا 	 لماعي 	 ناك 	 ةنراقملا 	 تاكرش

23 ".	 هتاجوز 	 نماثلا 	 يرنه 	 اهب 	 لماعي 	 ناك
ةكر ــ ي	ش ــ هو 	،Rubbermaid	د ـــ يمربار ة	 ــــ لاح لاً	 ــــ ثم ذ	 ــــ خأنل
د ــ حاو م	 ــ قر 	 حب ــ صتل 	 ةرو ــ مغم 	 ةكر ــ ن	ش ــ ت	م ــ من ة	 ــ نراقم
ةرا ــ ثإ ر	 ــ ثكلأا 	 تاكر ــ شلل 	 ةيون ــ سلا ن	 ــ شتروف ة	 ــ مئاق ى	 ــ لع
فسؤم 	 لكشب 	 تراهنا 	، ةعرسلا 	 سفنب 	، مث 	 نمو 	 اكريمأ 	 يف 	 باجعلإل

. اهسفن 	 ذاقنلإ 	 اهيلع 	Newell	 ليوين 	 ةكرش 	 ذاوحتسا 	 بجوت 	 هنأ 	 ةجردل
ةصقلا 	 هذه 	 سدنهم

افًدارم 	 حبصأ 	، تلوج 	 يلناتس 	 ىعدي 	 عملا 	 دئاقو 	 عئار 	 صخش 	 ةعئارلا
لوح 	 تعمج 	 لاًاقم 	312	 يف 	. تاينينامثلا 	 رخاوأ 	 يف 	 ةكرشلا 	 حاجنل

يذيفنتك 	 تلوج 	 رهظي 	، ديمربار
هنأب 	 تاماهتلاا 	 دحأ 	 ىلع 	 باجأ 	، تلااقملا 	 ىدحإ 	 يف 	. ينانأو 	 بلص

نم 	 ةرشابم 	 ذخلأابو 	24 ".	 قداص 	 ةيغاط 	 يننكلو 	، معن :	" لاًئاق 	، ةيغاط
ةدايق 	 ىلع 	 اًيصخش 	 هتاقيلعت

انأ 	" "؛ ةيلوئسملا 	 يلوت 	 يننكمي 	 انأ 	)" ةرم 	44 "	 انأ 	" ةملك 	 ترهظ 	، رييغتلا
امنيب 	، "( فادهلأا 	 تحرشو 	 تضرع 	 انأ 	" "؛ افًده 	 رشع 	 ينثلاا 	 تبتك

. ةرم 	16	 نحن 	 ةملك 	 ترهظ



تققح 	 دقف 	. يذيفنتك 	 هحاجنب 	 رخفيل 	 بابسلأا 	 لك 	 كلمي 	 تلوج 	 ناك 	25
ءادأ 	 وهو 	، هتدايق 	 تحت 	 اًيلاتتم 	 لاًصف 	 نيعبرلأ 	 حابرلأا 	 يف 	 اوًمن 	 ديمربار

قحتسيو 	، رهبم
. مارتحلاا

نوكت 	 نأ 	 نكمي 	 ةكرش 	 هفلخ 	 تلوج 	 كرتي 	 مل :	 ةيساسأ 	 ةطقن 	 ةمث 	 نكل
، ةفيظولا 	 يف 	 اًدحاو 	 امًاع 	 راتخملا 	 هتفيلخ 	 ىقب 	 دقف 	. هنود 	 نم 	 ةميظع

ةرادإ 	 قيرف 	 هيلي 	 يذلا 	 هجاوو
ناك 	 امنيب 	 فئاظو 	 ةعبرأب 	 مايقلا 	 اًتقؤم 	 لمحت 	 هنأ 	 ةجردل 	 ةياغلل 	 لاًحض
تلوج 	 ءافلخ 	 دجي 	 مل 	26	. نييذيفنتلا 	 نم 	 ديدج 	 ددع 	 ديدحتل 	 اًدهاج 	 ىعسي

نوناعي 	 مهسفنأ
رملأا 	، يجيتارتسلاا 	 غارفلا 	 نم 	 اضًيأ 	 نكلو 	، يرادلإا 	 غارفلا 	 نم 	 طقف

27	. ةكرشلا 	 طوقس 	 ىلإ 	 ةياهنلا 	 يف 	 يدؤي 	 نأ 	 نكمي 	 يذلا
نكلو 	، تلوج 	 دعب 	 ةكرشلا 	 تراهنا 	 دقل 	 معن :	" لوقت 	 نأ 	 نكمي 	، عبطلاب

اقًح 	 تلوج 	 ناك 	 دقل !	 طبضلاب ".	 دئاقك 	 ةيصخشلا 	 هتمظع 	 اعًطق 	 تبثي 	 اذه
ىوتسملا 	 نم 	 اًدئاق

نم 	 اًدئاق 	 نكي 	 مل 	 هنكل 	. ةريخلأا 	 امًاع 	 نيسمخلا 	 يف 	 مهلضفأ 	 دحأ 	 امبر 	،4
ىلإ 	 ةديج 	 ةكرش 	 نم 	 ديمربار 	 دوعصل 	 يسيئر 	 ببس 	 اذهو 	،5	 ىوتسملا

ةظحلل 	 ةميظع 	 ةكرش
ريغ 	 ىلإ 	 ةميظع 	 نم 	 تطبه 	، ةعرسلا 	 سفنبو 	، مث 	 نمو 	 ةريصق 	 ةقارب

. ةميق 	 تاذ
يلج 	 عضاوت

تاكرش 	 ةداقل "	 انلأا 	" تاذلا 	 لوح 	 زكرمتملا 	 طمنلا 	 نم 	 ضيقنلا 	 ىلع
نع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةداق 	 ثدحت 	 مدع 	 ىدم 	 انشهدأ 	، ةنراقملا

، مهعم 	 تلاباقملا 	 ءانثأ 	. مهسفنأ
ءاشن 	 ام 	 ردقب 	 نيرخلآا 	 نييذيفنتلا 	 تاماهسإو 	 ةكرشلا 	 نع 	 نوثدحتي 	 دق

. ةصاخلا 	 مهتاماهسإ 	 ةشقانم 	 دنع 	 ثيدحلا 	 نع 	 هابتنلاا 	 نوفرصي 	 مهنكل
طغضلا 	 متي 	 امدنع

لاأ 	 ىنمتأ :	" رارغ 	 ىلع 	 ءايشأ 	 لوق 	 مهنكمي 	، مهسفنأ 	 نع 	 ثدحتلل 	 مهيلع
مل 	 امبر 	، نيعئارلا 	 ءافلخلا 	 ءلاؤه 	 ةكرشلا 	 رتخت 	 مل 	 ول 	" وأ "	 ارًورغم 	 ودبأ

يلإ 	 ثدحتت 	 نكت
ةمدخك 	 ودبي 	 هنإ ؟	 اذه 	 نم 	 ديزملا 	 عم 	 لماعتأ 	 نأ 	 يّلع 	 له 	" ، وأ ".	 مويلا

دقل 	. لضفلا 	 نم 	 ديزمب 	 ىظحأ 	 نأ 	 يناكمإب 	 هنأ 	 دقتعأ .	لا	 ةيتاذلا 	 حلاصملل
صاخشأب 	 انيلع 	 معنُأ

ام 	 ءادأ 	 مهنكمي 	 ةكرشلا 	 هذه 	 يف 	 سانلا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه 	" ، وأ ".	 نيعئار
". ينم 	 لضفأ 	 لكشب 	 هب 	 موقأ

نع 	 اوبتك 	 وأ 	 عم 	 اولماعت 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	. فئاز 	 عضاوت 	 درجم 	 نكي 	 مل
عضاوتمو 	 ئداه 	 لثم 	 تاملك 	 نومدختسي 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةداق

ثمدو 	 ميركو 	 ظفحتمو
ميج 	 فصو 	. رركتم 	 لكشب 	 كلذ 	 ىلإ 	 امو 	 لاًجخ 	 راظنلأا 	 نع 	 ىراوتيو



يذلا 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	، نوسرفيإ 	 نيك 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 وضع 	 كيسافلاه
روكوين 	 لوحت 	 ىلع 	 فرشأ

تاكرش 	 حجنأ 	 نم 	 ةدحاو 	 ىلإ 	 سلافلإا 	 ىلع 	 تبراق 	 ةكرش 	 نم 	Nucor
: ملاعلا 	 يف 	 بلصلا

هب 	 موقي 	 اميف 	 احًاجن 	 هلثامي 	 اصًخش 	 طق 	 رَأ 	 مل 	. عضاوتلا 	 مج 	 لجر 	 نيك
ءاسؤرلا 	 نم 	 ريثكلا 	 عم 	 تلمع 	 انأ 	. عضاوتلا 	 نم 	 ردقلا 	 اذه 	 ىلع

. ةريبك 	 تاكرش 	 يف 	 نييذيفنتلا
ءايشلأا 	 كلت 	 ينعأ 	. هتطاسب 	. اضًيأ 	 ةصاخلا 	 هتايح 	 يف 	 يقيقح 	 رمأ 	 اذهو

هيدل 	 ناكو 	. ةماعلا 	 ةريظحلا 	 نم 	 هبلاك 	 بلجي 	 ام 	 امًئاد 	 هنأ 	 لثم 	 ةريغصلا
هيف 	 شاع 	 طيسب 	 لزنم

نم 	 مايلأا 	 دحأ 	 يف 	 يل 	 ىكتشا 	 دقو 	 طقف 	 دحاو 	 بآرم 	 هيدل 	 ناك 	. دوقعل
جلثلا 	 نم 	 صلختلل 	 ةينامتئلاا 	 هتقاطب 	 مادختسا 	 ىلإ 	 رطضا 	 هنأ 	 فيك

ترسكناو 	 هتذفان 	 ىلع 	 مكارتملا
م ــ ؛	ق ني ــ ا	ك ــ 	ي اذه ــ لاً	ل ــ 	ح كا ــ نه 	 نأ 	 فر ــ عت ت	 ــ نأ 	" ة. ــ قاطبلا

ما ـ متهلاا 	 قحت ـ سي ـر	لا	 ملأا 	" ، لا ـ قو ".	 رو ـ سب ـك	 بآرم ة	 ــ طاحإب
هذ ـى	هـ لإ 	 اًطي ـ سبو 	 اعً ـ ضاوتم 	 نا كـ ".	 ... ـد حلا 	 اذ ـى	هـ لإ

28	. ةجردلا
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 رشع 	 دحلأا 	 نيويذيفنتلا 	 ءاسؤرلا
، نرقلا 	 يف 	 ةيمهأ 	 رثكلأا 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 نيب 	 نم 	 مه 	 ميظع

نم 	 طقف 	 ةكرش 	11	 نأ 	 ىلإ 	 رظنلاب
يف 	 لوخدلل 	 ةمزلالا 	 ةمراصلا 	 ريياعملاب 	 تفو 	 دق 	500	 نشتروف 	 ةمئاق
دحأ 	لا	 اًبيرقت 	، ةظوحلملا 	 مهجئاتن 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 نكل 	. ةساردلا 	 هذه

جروج !	 طق 	 لبق 	 نم 	 مهظحلا
، ثيمس 	 نيوراد 	، رلكوم 	 ناملوك 	، ليوسكام 	 ديفيد 	، لزتراو 	 نلاآ 	، نياك
، نيرجلاو 	 كروك 	، نلاآ 	 ديرف 	، ناملوك 	 وج 	، ماهجنيرفإ 	 ليلا 	، جنيريه 	 ميج

مك ؛	 تراكيار 	 لراك
؟ مهنع 	 تعمس 	 دق 	 نييئانثتسلاا 	 نييذيفنتلا 	 ءلاؤه 	 نم

اندجو 	، ةساردلا 	 هذه 	 يف 	 يجهنم 	 لكشب 	 لاًاقم 	5979	 ةلودجب 	 انمق 	 امدنع
نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لوحت 	 خيرات 	 تطاحأ 	 تلااقملا 	 نم 	 لقأ 	 اًددع

ةًنراقم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج
ام 	 ارًدان 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع 	29	.2	 هرادقم 	 لماعمب 	، ةنراقملا 	 تاكرشلاب
تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 ىلع 	 زكرت 	 تلااقم 	 دجن 	 انك

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
نأ 	 يف 	 اًدبأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ةداق 	 بغري 	 مل
نأ 	 يف 	 اًدبأ 	 اوحمطي 	 مل 	. يعيبطلا 	 مهمجح 	 نم 	 ربكأ 	 لاًاطبأ 	 اوحبصي

نأ 	 وأ 	 لاثمت 	 ةدعاق 	 ىلع 	 اوعضوي
نييداع 	 سانأك 	 نودبي 	 اوناك 	. اهيلإ 	 لوصولا 	 بعصي 	 ازًومر 	 اوحبصي

. ةيداع 	 ريغ 	 جئاتن 	 نوققحي
ةكرش 	 تنيع 	. امًداص 	 اًنيابت 	 اومدق 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 ةداق 	 نم 	 ضعب



اًيذيفنت 	 اسًيئر 	 كرلاك 	 يلربميك 	 ةكرشب 	 ةنراقملا 	 ةكرشلا 	 ربيب 	 توكس
ةيفلخ 	 اذ 	 لاًجر 	، بلاند 	 لآ 	 ىمسي

ثّدحي 	 ثيح 	، اًدج 	 اًيهابتم 	 بلاند 	 ناك 	. ثيمس 	 نيوراد 	 نع 	 امًامت 	 ةفلتخم
امع (	 كلذ 	 لضفي 	 نكي 	 مل 	 مهنم 	 ريثكلاو 	) هل 	 عمتسي 	 نأ 	 عيطتسي 	 نم 	 لك

نع 	 لاًقنو 	. هزجنأ
لاق 	، ربيب 	 توكس 	 ةمق 	 ىلع 	 ارًهش 	 رشع 	 ةعست 	 كيو 	 سنزيب 	 ةلجم 	 لاقم
لامعلأا 	 خيرات 	 تلاجس 	 يف 	 توكس 	 ةكرش 	 ةصق 	 لجسُت 	 فوس :	" ارًخافتم

اهنأ 	 ىلع 	 ةيكيرملأا
لءاضتت 	 ىرخلأا 	 تلاوحتلا (	 ةًلعاج 	) تلاوحتلا 	 عرسأو 	 حجنأ 	 نم 	 ةدحاو

30 ".	 اهب 	 ةنراقم
603	 ةدمل 	 لمعلا 	 ءاقل 	 رلاود 	 نويلم 	100	 بلاند 	 ىقلت 	 كيو 	 سنزيبل 	 اقًفو
دح 	 ىلإ 	،( اًيموي 	 رلاود 	 فلأ 	165	 ينعي 	 اذه 	) ربيب 	 توكس 	 ةكرش 	 يف 	 مايأ

ضفخ 	 للاخ 	 نم 	 ريبك
ومن 	 طيشنتو 	، ريوطتلاو 	 ثحبلا 	 ةينازيم 	 نم 	 عاطتقلااو 	، ةلماعلا 	 ىوقلا

هنييلام 	 ليصحتو 	 ةكرشلا 	 عيب 	 دعب 	31	. اهعيبل 	 ريضحتلا 	 ضرغب 	 ةكرشلا
، اعًيرس 	 اهانج 	 يتلا

يف 	 وبمار 	 راعتسملا 	 همساب 	 هيف 	 اجًورم 	، هسفن 	 نع 	 اًباتك 	 بلاند 	 بتك
تناك 	 يتلا 	 لجرلا 	 وه 	 اذه 	. وبمار 	 ملافأ 	 بحأ 	 انأ 	" بتك 	. ةيمسر 	 ةلدب

امًئادو 	 ارًفص 	 هحاجن 	 ةصرف
اعًقو ـ تم 	، باع ـ صلا 	كـل	 اًيد ـ حتم 	 فقاو ـو	مـ بمار 	 ضو ــ خي 	. زو ــ في

ـح، جني 	 موي ـ لا 	 ةياه .	فـي	نـ ثد ـ حي ـك	لا	 لذ ـن	 كلو ـه.	 سأر 	 ري ـ جفت
	فـي ملا ـ سلا ـد	 جوُي 	 وه .	فـ رار ـ شلأا ـص	مـن	 لختيو

ثيمس 	 نيوراد 	 عتمتسا 	 امبر 	32 ".	 اضًيأ 	 انأ 	 هب 	 موقأ 	 ام 	 اذه 	. برحلا 	 مضخ
راد 	 نم 	 جرخي 	 نأ 	 اًدبأ 	 عقوتأ 	لا	 يننكلو 	، شئاطلا 	 وبمار 	 ملافأب 	 اضًيأ

: هتجوزل 	 لوقيو 	 امنيسلل
ينركذي 	 وهف ؛	 كلت 	 وبمار 	 ةيصخشب 	 ةيلعف 	 ةلص 	 يدل 	 نأب 	 رعشأ 	، نيملعتأ "

". يسفنب
ةفرطتملا 	 صصقلا 	 رثكأ 	 نم 	 ةدحاو 	 ربيب 	 توكس 	 ةصق 	 نأ 	 ىلع 	 قفتُأ 	 دقل
تلااحلا 	 يثلث 	 نم 	 رثكأ 	 يف 	. ةلصفنم 	 ةلاح 	 تسيل 	 اهنكلو 	، انتسارد 	 يف

انلأا 	 دوجو 	 انظحلا 	، ةنراقملا
يف 	 ةكرشلا 	 رارمتسا 	 وأ 	 لاوز 	 يف 	 تمهاس 	 يتلا 	 ةقلامعلا 	 ةيصخشلا

33	. يداعلا 	 اهاوتسم
ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 يف 	 ةوقب 	 اًديدحت 	 طمنلا 	 اذه 	 اندجو 	 دقل

تحت 	 ءادلأا 	 يف 	 ةزفق 	 ةكرشلا 	 اهيف 	 رهظت 	 يتلا 	 تلااحلا ؛	 ةمادتسملا
لوح 	 زكرمتم 	 هنكلو 	 بوهوم 	 دئاق 	 ةدايق

اكوكا ـ يإ ـة.	لـي	 يلاتلا 	 تاون ـ سلا 	فـي	 لحم ــ ضتل ط	 ــ قف ه،	 ــ تاذ
ـة فاح 	مـن	 رل ـ سيارك 	 ةكر ـذ	شـ قنأ 	 لا ـ ثملا 	 ليب ـى	سـ لع

ـك	عـن لذو 	) ةره 	شـ تلاو ـ حتلا ـر	 ثكأ 	مـن	 ةد ـ حاو 	 اًيدؤ ـة،	مـ ثراكلا
قوسلا 	 ىلع 	 رلسيارك 	 تقوفت 	. ةيكيرملأا 	 تاكرشلا 	 خيرات 	 يف (	 ةرادج



ىلع 	، مث 	. اًبيرقت 	 بصنملا 	 هيلوت 	 ةرتف 	 فصتنم 	 يف 	 فاعضأ بـ	2.9	
لعجل 	 ههابتنا 	 لوح 	، كلذ 	 نم 	 مغرلا

تاكرشلا 	 خيرات 	 يف 	 ةرهش 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 رثكأ 	 نم 	 اًدحاو 	 هسفن
تيرتس 	 لوو 	 ةفيحصو 	 سنزيب 	 يليد 	 روتسفنإ 	 تلجس 	. ةيكيرملأا

رهظ 	 اكوكايإ 	 نأ 	 فيك 	 لانروج
يرلاو و	 ــ 	ش يادو ــ ل	ت ــ ثم ة	 ــ يراوحلا 	 جمار ــ بلا ي	 ــ 	ف ماظتنا ــ ب

ر ــ ثكأ ي	 ــ 	ف اًيصخ ــ ة	ش ــ لوطبلا 	 رود ــ 	ب ما ــ قو ف،	 ــ يلا 	 جني ــ ك
ـة سائرلل ـح	 شرتلا 	 ةر ـ كف 	 اقً ــ لطم 	، اًيرا ــ جت 	 اًنلا ــ عإ 	 نينا ــ مث ن	 ــ م

فـي
ةرادإ 	 تنا ــ ك 	" ه ــ 	ل لو ــ 	ق سابتقا ــ بو 	) ةد ــ حتملا 	 تا ــ يلاولا

ني ــ سحت ي	 ــ ننكمي 	 ... د ــ لبلا 	 ةرادإ ن	 ــ ر	م ــ بكأ ة	 ــ فيظو 	 رل ــ سيارك
ـع ساو 	 لك ـ شب 	 جورو 	، "( ره ـ شأ 	 ةت ي	سـ ــ ي	ف ــ موقلا 	 دا ــ صتقلاا
ني ــ يلام 	 ةعب ــ ه	Iacocca	س ــ باتك ن	 ــ 	م عي ــ .	ب ةيتاذ ــ لا 	 هتري ــ سل

، كور ـ لا 	 ىقي ـ سوم 	 مو ــ جن ة	 ــ لزنمل ه	 ــ ى	ب ــ قترا 	 ثي ــ 	ح ةخ ــ سن
هلو ـ صو ـد	 نع ـه	 يبجعم 	مـن	 فلالآا ـم	 حازت ـى	 لإ 	 ىدأ ـا	 مم

يناثلا 	 فصنلا 	 يف 	 نكلو 	، ةيصخشلا 	 اكوكايإ 	 مهسأ 	 تعفترا 	34	. نابايلل
ةئاملا 	 يف 	31	 رلسيارك 	 ةكرش 	 مهس 	 عجارت 	، بصنملا 	 هيلوت 	 ةرتف 	 نم

. ماعلا 	 قوسلا 	 فلخ
ةرادصلا 	 زكرم 	 نع 	 يلختلا 	 اكوكايإ 	 ىلع 	 لهسلا 	 نم 	 نكي 	 مل 	، فسلأل

تارم 	 هدعاقت 	 لجأ 	 دقف 	. ةيذيفنتلا 	 ةرادلإا 	 ةكلمم 	 ايازم 	 نع 	 ءانغتسلااو
نيلماعلا 	 نأ 	 ةجردل 	 ةديدع

ةكرش 	 سيئر 	 انأ 	" هلوح 	 تاباعدلا 	 نوقلطي 	 اوءدب 	 رلسيارك 	 لخاد
رمتسي 	 نأب 	 بلاط 	، اًيلعف 	 دعاقت 	 امدنع 	 ةياهنلا 	 يفو 	35 ".	 امًئاد 	 رلسيارك

ةرئاط 	 ريفوت 	 يف 	 ةرادلإا 	 سلجم
تايلمع 	 نانف 	 عم 	 هاوق 	 دحو 	، اقًحلا 	36	. مهسلأا 	 تارايخ 	 عم 	 هل 	 ةصاخ

37	. رلسيارك 	 ىلع 	 ءلايتسا 	 ضرع 	 ءدبل 	 نايروكريك 	 كريك 	 ريهشلا 	 ءلايتسلاا
ـد	فـي جملا ـى	 لإ 	 ةري ـ صق 	 ةدو 	عـ ةر ــ تفب 	 رل ــ سيارك 	 تر ــ م

فع ـ ضلا 	 طا ـ قن ـن	 كل 	، اكوكا ـ يإ ـد	 عاقتل ـة	 يلاتلا ـس	 مخلا 	 تاون ـ سلا
ةكر ـ شل 	 اه ـ عيب ـى	 لإ 	 ةياه ـ نلا 	فـي	 تدأ 	 ةكر ـ شلا ـة	فـي	 نماكلا

رلسيارك 	 لاوز 	، ديكأتلاب 	38	. زنب 	 رلمياد 	 ةينامللأا 	 تارايسلا 	 ةعانص
ليجلا 	 ماق 	) اكوكايإ 	 قتاع 	 ىلع 	 لماكلاب 	 عقي 	لا	 اهتاذب 	 ةمئاق 	 ةكرشك

ذاختاب 	 رلسيارك 	 ةرادإ 	 نم 	 يلاتلا
مل :	 ةيقابلا 	 ةقيقحلا 	 نكلو 	،( نامللأل 	 ةكرشلا 	 عيبب 	 يريصملا 	 رارقلا
هتردق 	 تاينينامثلا 	 ةيادب 	 يف 	 اكوكايإ 	 هب 	 ماق 	 يذلا 	 عئارلا 	 لوحتلا 	 تبثُي

رلسيارك 	 تلشفو 	 رارمتسلاا 	 ىلع
. ةخسار 	 ةميظع 	 ةكرش 	 حبصت 	 نأ 	 يف
هلعف 	 بجي 	 امب 	 مايقلل 	.	.	.	 عزعزتي 	لا	 مزع

عضاوتلا 	 لوح 	 طقف 	 روحمتي 	5	لا	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 نأ 	 مهف 	 يرورضلا 	 نم
مايقلا 	 ىلع 	 روبص 	 رارصإو 	، سرشلا 	 مزعلاب 	 اضًيأ 	 قلعتي 	 امنإ 	. ةطاسبلاو



هلعف 	 بجوتي 	 امب
. ةميظع 	 ةكرشلا 	 لعجل

ث ــ حبلا 	 قير ــ ي	ف ــ ل	ف ــ يوط 	 تقو ــ 	ل ان ــ شقانت 	 عقاو ــ لا ي	 ــ ف
، ةياد ـ بلا .	فـي	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 ةدا ـف	قـ صو ـة	 يفيك 	 لو ــ ح

" هتاذ 	لـ ركا 	نـ يذ ـ يفنتلا 	" ـل ثم 	 تاحلط ـ صم 	 اًيئد ـ بم 	 انع ـ ضو
كلت 	 ىلع 	 ةوقب 	 اوضرتعا 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 نكل ".	 مداخلا 	 ميعزلا و"

. فاصولأا
مهلعجت 	 يهف 	، ةيقيقح 	 ودبت 	لا	 تايمستلا 	 هذه :	" سوكيريش 	 ينوتنأ 	 لاق

ثيمس 	 نيوراد 	 يف 	 هدقتعأ 	 ام 	 سيل 	 اذه 	 نكلو 	، نيعناخ 	 وأ 	 ءافعض 	 نودبي
. رلكوم 	 ناملوك 	 وأ

". ةميظع 	 ةكرشلا 	 لعجل 	 اًبيرقت 	 ءيش 	 يأب 	 نوموقي 	 دق 	 مهف
انعضو 	 اذإ 	5؟	 ىوتسملا 	 ةداق 	 مهيلع 	 قلطن 	لا	 مَل :	" يل 	 فيإ 	 تحرتقا 	 مث
ةركف 	 سانلل 	 لصت 	 فوسف 	، مهل "	 مداخ 	" وأ "	 هتاذل 	 ركان 	" لثم 	 تايمست

ديرن 	 نحن 	. اًيلك 	 ةئطاخ
تكردأ 	 اذإ 	. ةلمعلا 	 يهجو 	 اوري 	 نأ 	، موهفملا 	 لماك 	 انوكراشي 	 نأ 	 سانلل

". يلكلا 	 ىزغملا 	 كتوفي 	 فوسف 	، طقف 	 مهيف 	 عضاوتلا 	 بناج
قيقحتل 	 لاضع 	 ةجاحب 	 نوعتمتيو 	، ةيوق 	 عفاود 	 باحصأ 	5	 ىوتسملا 	 ةداق

ناك 	 اذإ 	، لمعلا 	 نم 	 مهقيقش 	 نولصفي 	 وأ 	 عناصملا 	 نوعيبي 	 فوس 	. جئاتن
رملأا 	 هبلطتي 	 ام 	 اذه

. ةميظع 	 ةكرشلا 	 لعجل
زيروتاروبلا 	 توبأ 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 نياك 	 جروج 	 حبصأ 	 امدنع

ةعانص 	 نم 	 يلفسلا 	 عبرلا 	 عاق 	 يف 	 عبقت 	 تناك 	،Abbott	Laboratories
اهباصأ 	 ةسسؤم 	 ةيودلأا

مل 	. نيسيمورثيرلإا 	، حابرلأل 	 ردملا 	 اهجتنم 	 ىلع 	 تاونسل 	 تشاع 	 ساعنلا
ءيش 	 هيدل 	 ناك 	 نكلو 	، ةكرشلا 	 زيفحتل 	 ةمهلم 	 ةيصخش 	 نياك 	 ىدل 	 نكي

ريياعم :	 ريثكب 	 ىوقأ
ناكو 	 لاكشلأا 	 نم 	 لكش 	 يأب 	 يداعلا 	 ىوتسملا 	 لمتحي 	لا	 ناك 	. ةمهلم

ديجلا 	 ءيشلا 	 نأ 	 ةركف 	 لبقي 	 نأ 	 هنكمي 	 صخش 	 يأ 	 عم 	 امًامت 	 حماستم 	 ريغ
. ةيافكلا 	 هيف 	 امب 	 ديج

. ةيبوسحملا :	 توبأ 	 لومخل 	 ةيسيئرلا 	 بابسلأا 	 دحأ 	 ريمدت 	 يف 	 نيك 	 أدب
يجهنم 	 لكشب 	 يذيفنتلا 	 قيرفلاو 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 ءانب 	 ةداعإب 	 ماق

هنكمي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 لضفأب
يف 	 ءاقبلا 	 ةدم 	 وأ 	 ةيلئاعلا 	 طباورلا 	لا	 نأ 	 اًيلج 	 نيك 	 حضوأو 	، مهداجيإ

ةكرشلا 	 يف 	 ةيسيئر 	 ةفيظو 	 لغش 	 يف 	 رود 	 يأ 	 اهل 	 نوكتس 	 ام 	 بصنم
كيدل 	 نكت 	 مل 	 اذإ 	. همدع 	 نم

راطإ 	 يف 	 ةعانصلا 	 يف 	 يذيفنت 	 لضفأ 	 حبصت 	 نأ 	 ىلع 	 ةردقملا
39	. كبتار 	 دقفت 	 فوسف 	، كل 	 ةلكوملا 	 تايلوئسملا

نم 	 تٍآ 	 صخش 	 نم 	 ةعقوتم 	 نوكت 	 دق 	 هذه 	 ةمراصلا 	 ءانبلا 	 ةداعإ 	 ةيلمع
امًرضخم 	 اًبراحم 	 ناك 	 نيك 	 نكلو 	، اهلاوحأ 	 رييغتل 	 هبلج 	 متو 	 ةكرشلا 	 جراخ



ةكرشلا 	 لخاد 	 نم
توبأ 	 سيئر 	 نبا 	 وه 	، ةرسلأا 	 دارفأ 	 دحأو 	 امًاع 	 رشع 	 ةينامث 	 ةدمل

ةدعل 	 ةرتوتم 	 تلاطعلا 	 يف 	 ةيلئاعلا 	 تاعمجتلا 	 تناك 	 امبر 	. قباسلا
ىلع 	 فسآ 	)" . نياك 	 ةلئاع 	 يف 	 تاونس

كيدلا 	 محل 	 نم 	 ىرخأ 	 ةعطق 	 ديرتأ 	. لمعلا 	 نم 	 كلصفل 	 يرارطضا
ةلئاعلا 	 ءاضعأ 	 ناك 	، كلذ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، ةياهنلا 	 يف "(.	 ؟ يمورلا

، مهمهس 	 ءادأ 	 نم 	 اًدج 	 نيرورسم
لوحت 	 خيرات 	 ذنم 	 اهنإ 	 ثيح 	، ةحبرم 	 ومن 	 ةنيكام 	 دعأ 	 دق 	 ناك 	 نياك 	 نلأ
تمزه 	 مهسلأا 	 ةلمحل 	 دئاوع 	 تدجوأ 	،2000	 ىلإ 	1974	 يف 	 ةكرشلا

،1	 ىلإ 	4.5	 رادقمب 	 قوسلا
رزيافو 	Merck	 كريم 	 نيزرابلا 	 ةعانصلا 	 موجن 	 ىلع 	 ةلوهسب 	 ةًقوفتم

.Pfizer
اضًيأ 	 اهيدل 	 تناك 	، توبأ 	 عم 	 ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 ةكرش 	،Upjohn	 نوجبأ
ىلع 	. نياك 	 جروج 	 دهع 	 ةرتف 	 سفن 	 يف 	 ةسسؤملا 	 ةرسلأا 	 نم 	 ةدايق

رهظي 	 مل 	، نياك 	 جروج 	 سكع
ـر سكل ه	 ــ تاذ 	 مزع ــ لا 	 اًد ــ بأ 	 نو ــ جبلأ 	 يذ ــ يفنتلا 	 سيئر ــ لا

ـب صانملا 	 عي ـ مج ـه	 يف ـت	 لغشُ 	 يذ ـ لا 	 تقو ـ لا ـي	 فو 	. ةيبو ـ سحملا
ـر	عـن ظنلا ـض	 غب 	، صاخ ـ شلأا ـل	 ضفأب 	 تو ـ بأ 	فـي	 ةي ـ سيئرلا
نودلقتي 	 ةلئاعلا 	 نم 	 دارفأ 	 اهيدل 	 لازت 	لا	 نوجبأ 	 تناك 	، ةيلئاعلا 	 مهتيفلخ

مهسلأا 	 تاططخم 	 يف 	 اًبيرقت 	 ناتكرشلا 	 قباطتت 	40	. ايلع 	 بصانم
، لوحتلا 	 ةطقن 	 ىلإ 	 لاًوصو

للاخ 	 توبأ 	 نع 	 ةئاملا 	 يف 	89	 رادقمب 	 نوجبأ 	 اهدعب 	 تفلخت 	 ثيح
ايسامراف 	 ةكرش 	 يف 	 جامدنلال 	 اهملاستسا 	 لبق 	 ةيلاتلا 	 امًاع 	 نيرشعلا

.1995	 ماع 	 يف 	Pharmacia
ثيمس 	 نيوراد 	 نم 	 لك 	 ءيجم 	 يه 	 مامتهلال 	 ةريثملا 	 بناوجلا 	 دحأ

تلوج 	 يلناتس 	 ىتأ 	. ةكرشلا 	 لخاد 	 نم 	 نياك 	 جروجو 	 رلكوم 	 ناملوكو
نيذقنمك 	 اكوكايأ 	 يلو 	 بلاند 	 لآو

يف 	 ةيجهنم 	 رثكأ 	 ةجيتن 	 سكعي 	 اذه 	. ةبخاص 	 ءاوجأ 	 يف 	 ةكرشلا 	 جراخ 	 نم
بلقيل 	 جراخلا 	 نم 	 دئاق 	 ىلإ 	 ةجاح 	 يف 	 كنأ 	 ةركف 	 ةلدلأا 	 معدت .	لا	 انتسارد

ناكملا 	 يف 	 عاضولأا
ىلإ 	 باهذلا 	، عقاولا 	 يف 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ءادلأا 	 ىوتسمب 	 لقتنيو

اًطابترا 	 طبتري 	 رييغت 	 لماع 	 نوكيل 	 ةكرشلا 	 جراخ 	 نم 	 روهشم 	 صخش
مادتسملا 	 لوحتلا 	 عم 	 اًيبلس

	2-أ) قحلملا 	 رظنا 	) . ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يف 	11	 لصأ 	 نم 	 نييذيفنت 	 ءاسؤر 	 ةرشع

ةثارولا 	 قيرط 	 نع 	 اوتأ 	 مهنم 	 ةثلاثو 	، ةكرشلا 	 لخاد 	 نم 	 اوتأ 	 ميظع 	 ىلإ
تاكرش 	 تهجتا 	. ةيلئاعلا

مهنكلو 	، تارم 	 تس 	 هرادقم 	 راركتب 	 جراخلا 	 نم 	 صاخشأ 	 ىلإ 	 ةنراقملا
41	. ةمادتسم 	 ةميظع 	 جئاتن 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 اولشف



	مـن صخ ــ 	ش هدا ــ 	ق يذ ــ لا 	 ريي ــ غتلا ى	 ــ لع ع	 ــ ئار 	 لا ــ ثم 	 كا ــ نه
يذ ـ لاو 	، ثلا ـ ثلا 	 نير ـ جلاو "	 كرو كـ 	" . رآ 	 زلرا ـ شت 	 همد ـ قي 	 لخاد ـ لا

ـى لإ 	 ةلهله ـ ملا 	Walgreens	 زنير ـ جلاو 	 ةكر 	شـ لو حـ
ةرم 	 ةرشع 	 سمخ 	 نم 	 رثكأب 	 ةصروبلا 	 قوس 	 ءادأ 	 ىلع 	 تقوفت 	 ةكرش

راوحلا 	 نم 	 تاونس 	 دعب 	42	.2000	 رياني 	1	 ىتحو 	1975	 ماع 	 ةياهن 	 ذنم
هقيرف 	 لخاد 	 لدجلاو

نأ 	 كروك 	 سحأ 	، ءاذغلا 	 تامدخل 	 زنيرجلاو 	 تايلمع 	 لوح 	 يذيفنتلا
لبقتسم 	 نمكي :	 مهفلاو 	 حوضولا 	 نم 	 ةطقنل 	 ارًيخأ 	 لصوت 	 قيرفلا

تايلديصلا 	 يف 	 قرشملا 	 زنيرجلاو
فلخ 	 يذلا 	، تنادروج 	 ناد 	 فصي 	. ةيئاذغلا 	 تامدخلا 	 يف 	 سيلو 	 ةحيرملا

: ثدح 	 ام 	،1998	 ماع 	 يف 	 يذيفنت 	 سيئرك 	 نيرجلاو
، اًن ــ سح 	" ، طي ــ طختلا ة	 ــ نجل 	 تاعا ــ متجا د	 ــ حأ ي	 ــ 	ف كرو ــ 	ك لا ــ ق
	مـن جر ـ خن 	 فو .	سـ لا ــ مرلا ى	 ــ لع ط	 ــ م	خ ــ سرب 	 موقأ ــ 	س نلآا

ـة سمخ 	 للا 	خـ لما 	كـ لك ـ شب 	 معا ـ طملا 	 لا ـ معأ 	 لا ـ جم
ناك 	. معطم 	 ةئامسمخ 	 نم 	 رثكأ 	 انيدل 	 ناك 	، تقولا 	 اذه 	 يف ".	 ماوعأ

يذلا 	 تمصلا 	 ةدش 	 نم 	 ضرلأا 	 ىلع 	 سوبد 	 طوقس 	 توص 	 عامس 	 انناكمإب
نأ 	 ديرأ :	" لاق 	. ناكملا 	 داس

، ره ـ شأ 	 ةت ـ سب ك	 ــ لذ د	 ــ عب 	.	.	.".	 ر ــ مي 	 تقو ــ لا 	 نأ 	 عي ــ مجلا 	 فر ــ عي
انيد ـا	لـ ننأ 	 اًي ـ ضرع 	 مهد ـ حأ ـر	 كذو 	 يلا ـ تلا 	 انعا ـ متجا ـا	فـي	 نك

لا ـ معأ 	 لا ـ جم 	مـن	 جور ـ خلل ـط	 قف 	 تاون ـس	سـ مخ
ىلع 	 برضلاب 	 ام 	 اعًون 	 ماق 	. حايصلا 	 ريثك 	 لاًجر 	 كروك 	 نكي 	 مل 	. معاطملا
انيدل 	 نإ 	 تُلق 	 دقف 	. فصنو 	 ماوعأ 	 ةعبرأ 	 كيدل 	، عمسا :	" لاًئاق 	 ةلواطلا

ةتس 	 ذنم 	 ماوعأ 	 ةسمخ
، يلاتلا 	 مويلا 	 يف 	، اًنسح ".	 فصنو 	 ماوعأ 	 ةعبرأ 	 مكيدل 	 نلآا 	. رهشأ

. طق 	 عجارتي 	 مل 	. معاطملاب 	 ةصاخلا 	 انلامعأ 	 ءاهنلإ 	 لمعلا 	 ةريتو 	 تعفترا
عجاري 	 مل ؛	 اًدبأ 	 كشي 	 مل

43	. اًدبأ 	 هفقوم
رارق 	 بلطت 	، كرلاك 	 يلربميك 	 ةكرش 	 عناصمل 	 ثيمس 	 نيوراد 	 عيب 	 لثم
تناك 	 ةيذغلأا 	 تامدخ 	 نلأ 	 طقف 	 سيل 	. ارًوبص 	 امًزع 	 نيرجلاو 	 كروك

لامعأ 	 نم 	 ربكلأا 	 ءزجلا 	 لكشت
(. ةيئاهنلا 	 ةلصحملا 	 ىلإ 	 ةريبك 	 احًابرأ 	 لعفلاب 	 فيضت 	 تناك 	) ةكرشلا

تناك 	، ءيش 	 لك 	 لبقف 	. رثكأ 	 ةيفطاع 	 ةيقيقحلا 	 ةلكشملا 	 تناك
قوفخم 	 تعرتخا 	 يتلا 	 يه 	 زنيرجلاو

اًيلئا ــ 	ع اًثار ــ 	ت ةيذ ــ غلأا 	 تامد ــ 	خ تنا ــ كو 	 ريع ــ شلاب 	 بي ــ لحلا
ذ ــ فانم ض	 ــ عب 	 نإ ى	 ــ تح 	. هد ــ ى	ج ــ لإ ه	 ــ خيرات 	 دو ــ عي د	 ــ ملأا 	 ميد ــ ق

يذ ـ يفنتلا 	 سيئرلا 	بـ اًنمي 	تـ تيم 	سـ ةيذ ـ غلأا 	 تامد ــ خ
ناك 	 اذإ 	، مهي 	لا	 نكل .	 Corky"s	 زيكروكب 	 معاطم 	 ةلسلس 	 تيمس ؛	 هسفن

زيكرت 	 لجأ 	 نم 	 ميدق 	 يلئاع 	 ديلقت 	 هجو 	 يف 	 قلحت 	 نأ 	 زنيرجلاو 	 ىلع
نأ 	 نكمي 	 ثيح 	 دراوملا



. كلذب 	 كروك 	 موقيسف 	،( ةحيرملا 	 تايلديصلا 	) ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 حبصت
44	. ةطاسببو 	 رارصإو 	 ءودهب

يف 	 طقف 	 سيل 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 يف 	 ةدينعلا 	 ةئداهلا 	 ةعيبطلا 	 ترهظ
ةبراحم 	 وأ 	 ةيذغلأا 	 لاجم 	 يف 	 ةطشنلأا 	 عيب 	 لثم 	، ةريبكلا 	 تارارقلا

نكلو 	، تاكرشلا 	 ىلع 	 نيريغملا
ة ــ عاربب 	 داه ــ تجلاا 	 للا ــ ن	خ ــ 	م يصخ ــ شلا ط	 ــ منلا ي	 ــ 	ف اضً ــ يأ
ـة لئاعلا 	فـي	 ينا ـ ثلا ـل	 يجلا ن	 ــ و	م ــ ضع 	، لزتراو 	 نلاآ ة.	 ــ قلطم

ـى لإ 	 اه ـ لوحو 	 ةريغ ـ صلا ـه	 تلئاع 	 ةكر 	شـ ةرادإ ـى	 لوت 	 يذ ـ لاو
نع 	 لئسُ 	 امدنع 	. ةمسلا 	 هذه 	 ةوقب 	 سكع 	،Circuit	City	 يتيس 	 تكريس
، ةنراقملا 	 ةكرشلا 	 يف 	 هريظن 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 نيبو 	 هنيب 	 قورفلا

ناصحلا :	" لزتراو 	 صخل
، رثكأ 	 ضارعتسلاا 	 ناصحب 	 هبشأ 	 وه ؛	 ثارحملا 	 ناصحو 	 يضارعتسلاا

45 ".	 ثارحملا 	 ناصحب 	 اهًبش 	 رثكأ 	 انأ 	 امنيب
ةآرملاو 	 ةذفانلا

لاًهذ ــ 	م اقًي ــ لعت "	 ثار ــ حملا 	 نا ــ صح 	" لزتراو 	 نلاآ 	 قي ــ لعت د	 ــ عي
ة ــ جرد ل	 ــ محي و	 ــ 	ه لاًوأ 	. نيير ــ خأ 	 نيتقي ــ قح 	 ءو ــ ي	ض ــ ف

نأ ـح،	 ضاولا ن	 ــ ؛	م لا ــ ة	ي ــ عماج ن	 ــ 	م نونا ــ قلا ي	 ــ 	ف هارو ــ تكد
. ءاكذلا 	 ىلإ 	 راقتفلااب 	 ةقلاع 	 يأ 	 اهل 	 سيل 	 ثارحملا 	 ناصحك 	 هتعيبط
ضرع 	 لضفلأ 	 ةحاسلا 	 تدعأ 	 هب 	 ةصاخلا 	 ثارحملا 	 ناصح 	 ةيجهنم 	، اًيناث

حضوأ 	 ينوعد 	. قحب 	 جئاتنلل
دحاو 	 رلاود 	 رامثتسا 	 نيب 	 رايتخلاا 	 كيلع 	 ناك 	 اذإ :	 ةقيرطلا 	 هذهب 	 رملأا
يف 	 كيرتكلإ 	 لارنج 	 يف 	 دحاو 	 رلاود 	 رامثتسا 	 وأ 	 يتيس 	 تكريس 	 يف

شلو 	 كاج 	 هيف 	 ىلوت 	 يذلا 	 مويلا
نوكتس 	 تنك 	،2000	 رياني 	1	 ىتحو 	1981	 ماع 	 كيرتكلإ 	 لارنج 	 يروطسلأا
ةبسنلاب 	 اًئيس 	 ًءادأ 	 سيل 	46	. تارم 	 تسب ؛	 يتيس 	 تكريس 	 عم 	 لاًاح 	 لضفأ

. ثارحملا 	 ناصحل
شقاني 	 لزتراو 	 نلاآ 	 لعجتس 	 هذه 	 لثم 	 ةيئانثتسا 	 جئاتن 	 نأ 	 عقوتت 	 دق
انل 	 ددعي 	 نأ 	 هنم 	 انبلط 	 امدنع 	 نكل 	. اهذختا 	 يتلا 	 ةعملالا 	 تارارقلا

يف 	 ةيساسلأا 	 سمخلا 	 لماوعلا
: ةئجافم 	 ةباجإ 	 لزتراو 	 اناطعأ 	، اهتيمهلأ 	 اقًفو 	 ةبَترم 	، هتكرش 	 لوحت
حايرلا 	 تناكو 	، ةميظع 	 ةعانص 	 يف 	 انك 	 دقل 	" . ظحلا 	 وه 	 لولأا 	 لماعلا 	 ناك

". انل 	 ةيتاوم
تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 انرتخا 	 دق 	 اننأ 	 ىلإ 	 نيريشم 	، لاؤسلا 	 ىلع 	 اندكأ
يتلا 	 ةعانصلا 	 طسوتم 	 ىطخت 	 يذلا 	 ءادلأا 	 ىلع 	 ًءانب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم

نأ 	 ىلع 	 ةولاع 	. اهيلإ 	 يمتنت
ةعان ـ صلا ـس	 فن 	فـي	 تنا ــ 	Silo،	ك ولي ــ 	س ةَنرا ــ قملا 	 ةكر ــ شلا

ـر! بكأ 	 تاينا ـ كمإ 	 اهيد 	لـ تنا ـا	كـ مبرو 	 فور ـ ظلا ـس	 فن ـي	 فو
رارمت ـ ساب ـة	 قلعتملا ـة	 طقنلا 	 هذ 	فـي	هـ قئا ـ قد 	 ةد ـ عل 	 انلدا ـ جت

يف 	 حيحصلا 	 ناكملا 	 يف 	 هنوكب 	 هحاجن 	 نم 	 ريثكلا 	 طبرل 	 لزتراو 	 ليضفت



ةعيبطلا 	 ءارو 	 لماوعلا 	 هشقانم 	 هنم 	 بلُط 	 امدنع 	، اقًحلا 	. حيحصلا 	 تقولا
: لاق 	، لوحتلل 	 ةمادتسملا

ثيح 	 اًظوظحم 	 تنك 	 دقل 	 ... ظحلا 	 وه 	 يلاب 	 ىلع 	 رطخي 	 ءيش 	 لوأ "
47 ".	 يل 	 امًيظع 	 ةفيلخ 	 تدجو

ديج 	 نم 	 تلاوحتلا 	 ةداق 	 نكل 	. هنع 	 ثدحتنل 	 بيرغ 	 لماع 	 نم 	 هل 	 اي 	. ظحلا
ىدحإ 	 يف 	، انتلاباقم 	 يف 	 ظحلا 	 نع 	 ارًيثك 	 نوثدحتي 	 ميظع 	 ىلإ

يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 عم 	 تلاباقملا
نم 	 ةعئارلا 	 ةلسلسلا 	 هذه 	 ةكرشلا 	 ىدل 	 ناك 	 مَل 	 انلأس 	، روكوين 	 ةكرشل
فيزوج 	48 ".	 طقف 	 ظحلا 	 انفلاح 	 دق 	 اننأ 	 دقتعأ :	" باجأ ؛	 ةديجلا 	 تارارقلا

، ثلاثلا 	 ناملوك 	. فإ
لكشب 	 ضفر 	،Philip	Morris	 سيروم 	 بيليف 	 ةكرشل 	5	 ىوتسملا 	 دئاق

ىلإ 	 هظح 	 نسح 	 ىزعو 	، هتكرش 	 حاجن 	 يف 	 لضفلا 	 هل 	 بسني 	 نأ 	 رشابم
ءافلخو 	 ءلامز 	 دوجو

، هئلامز 	 ةدشانم 	 ىلع 	 ًءانب 	- هبتك 	 يذلا 	 باتكلا 	 ىتح 	49	. نيعئار 	 فلاسأو
اًناونع 	 لمح -	 ةكرشلا 	 جراخ 	 عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 هعزوي 	 نأ 	 دصقي 	 مل 	 يذلاو

I"m	a	 يداع 	 ريغ
ذنم 	 ةياغلل 	 اًظوظحم 	 لاًجر 	 تنك 	 دقل :	 هيف 	 ةيحاتتفلاا 	 ةرقفلا .	 Lucky	Guy

ظوظحمو 	، ةديج 	 تانيجو 	، ناعئار 	 ناوبأ :	 يتايح 	 يف 	 ىلولأا 	 تايادبلا
، لمعلاو 	 بحلا 	 يف

ةمدقملا 	 رماولأا 	 لاي 	 ةعماج 	 يف 	 يل 	 ليمز 	 ريغ 	 امدنع 	 اًظوظحم 	 تنكو
نع 	 اضًوع 	1941	 ماع 	 ةيادب 	 يف 	 ةمصاعلا 	 نطنشاو 	 ىلإ 	 تبهذو 	، يل

يف 	 اهيلع 	 نمب 	 اًيلك 	 تقرغ 	 ةنيفس
رمعل 	 تشع 	 يننأو 	، ةيرحبلل 	 يمامضنلا 	 ظوظحمو 	، يسلطلأا 	 لامش

50 ".	 نينامثلاو 	 ةسماخلا
ىلع 	 لاًيلد 	 دجن 	 مل 	 لاح 	 لك 	 ىلع 	. ديجلا 	 ظحلا 	 ىلع 	 ديكأتلا 	 اذه 	 انريح 	 دقل
ظح 	 نسحب 	 معنت 	 تناك 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نأ

لقأ 	 ظح 	 ءوس 	 وأ 	) ربكأ
يف 	 ارًياغم 	 اًطمن 	 ظحلان 	 انأدب 	 مث 	. ةنراقملا 	 تاكرش 	 نم 	 رثكأ (	 ماع 	 لكشب

ظحلا 	 ىلع 	 موللا 	 نم 	 ديزملاب 	 نوقلي 	 مهنإ :	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 ييذيفنت
لكشب 	 نورسحتيو 	، ئيسلا

. اهوهجاو 	 يتلا 	 ةئيبلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 تابوعصلا 	 ىلع 	 رركتم
Bethlehem	Steel	 ليت ــــ 	س ماه ــــ يلثيب 	 ةكر ــــ 	ش نرا ــــ ق

ةعان ــــ ي	ص ــــ 	ف نلا ــــ معت 	 ناتكر ــــ شلا 	. روكوي ــــ 	ن ةكر ــــ شب
ته ــ جاوو 	. ةهبا ــ شتم 	 تا ــ جتنم 	 ناعن ــ صتو 	 بل ــ صلاو 	 ديد ــــ حلا

ا ــ تلك
نكل 	. صيخرلا 	 دروتسملا 	 بلصلل 	 يسفانتلا 	 يدحتلا 	 نيتكرشلا

سفنل 	 اًيلك 	 ةفلتخم 	 رظن 	 تاهجو 	 مهيدل 	 تناك 	 نيتكرشلا 	 يف 	 نييذيفنتلا
يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 صخل 	. ةئيبلا

ىلع 	 موللا 	 ءاقلإ 	 يف 	1983	 ماع 	 اهلك 	 ةكرشلا 	 تلاكشم 	 ماهيلثيب 	 ةكرشل



ربتعا 	51 ".	 تادراولا 	 يه 	 ةثلاثلاو 	 ةيناثلاو 	 ىلولأا 	 انتلاكشم :	" تادراولا
يف 	 همقاطو 	 نوسرفيإ 	 نيك

؛ نيظوظحم 	 انسلأ 	)" ظح 	 ةبرضو 	، ةمعن 	 تادراولا 	 يدحت 	 سفن 	 روكوين
انل 	 نيمدقم 	، طيحملا 	 ربع 	 قيرطلا 	 اذه 	 لك 	 هنحش 	 مهيلعو 	، ليقث 	 بلصلا

ىأر !"(.	 ةريبك 	 ةزيم
ةعانص 	 هجاوت 	 يتلا 	 ةثلاثلاو 	 ةيناثلاو 	 ىلولأا 	 تلاكشملا 	 نوسرفيإ

اًديعب 	 بهذ 	 هنإ 	 ىتح 	52	. ةرادلإا 	 نكلو 	 تادراولا 	 سيل 	 ةيكيرملأا 	 بلصلا
اضًراعم 	 اًنلع 	 ثدحتلا 	 دح

ييذيفنت 	 نم 	 لوهذلا 	 هباصأ 	 عمجل 	 لاًئاق 	، تادراولا 	 دض 	 ةموكحلا 	 ةيامح
ةعانص 	 هجاوت 	 يتلا 	 ةيقيقحلا 	 لكاشملا 	 نإ 	1977	 ماع 	 بلصلا 	 تاكرش

نمكت 	 ةيكيرملأا 	 بلصلا
53	. راكتبلاا 	 ةبكاوم 	 يف 	 تلشف 	 ةرادلإا 	 نأ 	 يف

كابشلا 	 هيلع 	 انقلطأ 	 طمن 	 نم 	 اًءزج 	 حبصيل 	 ظحلا 	 ىلع 	 ديكأتلا 	 لوحت 	 دقل
. ةذفانلاو

عم 	 لضفلا 	 اومساقتيل 	 ةذفانلا 	 جراخ 	 ىلإ 	 نورظني 	5	 ىوتسملا 	 ةداق
اصًخش 	 نودجي 	لا	 امدنعو 	) ةديج 	 روملأا 	 نوكت 	 امدنع 	 مهسفنأ 	 ريغ 	 لماوع

هيلإ 	 اوزعيل 	 اًثدح 	 وأ 	 اًنيعم
نورظني 	 مهف 	 تقولا 	 سفن 	 يف (.	 ديجلا 	 ظحلل 	 هنوطعي 	 مهف 	، لضفلا

امدنع 	 اًدبأ 	 ئيسلا 	 ظحلا 	 نومولي 	 لاو 	، ةيلوئسملا 	 اومساقتيل 	 ةآرملا 	 ىلإ
. روملأا 	 ءوست

جراخ 	 نورظني 	 دق 	 مهف 	. امًامت 	 سكعلاب 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 ةداق 	 موقي
موللا 	 هيلع 	 اوقليل 	 مهسفنأ 	 نع 	 ديعب 	 صخش 	 وأ 	 ءيش 	 داجيلإ 	 ةذفانلا

نكلو 	، ةئيسلا 	 جئاتنلا 	 نأشب
يرجت 	 امدنع 	 مهسفنلأ 	 لضفلا 	 نوزعيو 	 ةآرملا 	 مامأ 	 نوقنأتي 	 فوس
ةقيقح 	 ناسكعت 	لا	 ةآرملاو 	 ةذفانلا 	 نأ 	 بيرغلا 	. ديج 	 لكشب 	 روملأا

ةذفانلا 	 جراخ 	 عيمجلا 	. ةيعوضوم
،5	 ىوت ـ سملا ـد	 ئاق ى	 ــ لإ 	 ةر ــ شابم 	، لخاد ــ لا ى	 ــ لإ 	 نوري ــ شي
ـه،	لـم تدايقو 	 هه ـ يجوت 	 نود ـن	 مو 	، حا ـ تفملا 	 نا هـو	كـ :	" نيلئا قـ

5	 ىوت ـ سملا ـد	 ئاق 	 ري ـ شيو ".	 ـة ميظع 	 ةكر 	شـ حب ـ صنل ـن	 كن
نيعارلا 	 سانلا 	 كئلوأ 	 لك 	 ىلإ 	 رظنا :	" لاًئاق 	 ةذفانلا 	 جراخ 	 ىلإ 	 ةرشابم

ىلع 	 امهلاك ".	 ظوظحم 	 لجر 	 انأ ؛	 اًنكمم 	 رملأا 	 لعج 	 يذلا 	 ديجلا 	 ظحلاو
دئاق 	 نكلو 	. ديكأتلاب 	، قح

. اًدبأ 	 كلذب 	 رقي 	 نل 	5	 ىوتسملا
5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 ةيمنت

نم 	 عمجت 	 عم 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 ةجيتن 	 تكراش 	، ديعبب 	 سيل 	 نمز 	 ذنم
ةيذيفنتلا 	 ةسيئرلا 	 ارًخؤم 	 تحبصأ 	 ةأرما 	 تعفر 	. نييذيفنتلا 	 رابك

انأ :	" تلاقو 	 اهدي 	 اهتكرشل
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 مهتاكرش 	 نولقني 	 نيذلا 	 ةداقلا 	 نأشب 	 هلوقت 	 ام 	 قدصأ

تسل 	 يننأ 	 فرعأ 	، ةآرملا 	 يف 	 رظنأ 	 امدنع 	 يننلأ 	 ةشوشم 	 يننكل 	. ميظع



سيل 	،5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 نم
تلصح 	 يننأ 	 وه 	 كلذب 	 يروعش 	 يف 	 ببسلا 	 نم 	 ءزج 	. لاح 	 يأ 	 ىلع 	 دعب
	لا يننإ 	 يل 	 لوقت 	 له 	. ةيتاذلا 	 يزفاوح 	 ببسب 	 ةفيظولا 	 هذه 	 ىلع
". 	5؟ ىوتسملا 	 نم 	 نكأ 	 مل 	 اذإ 	 ةميظع 	 ةكرشلا 	 هذه 	 لعج 	 عيطتسأ
ينوكت 	 نأ 	 كِيلع 	 بجوتي 	 ناك 	 اذإ 	 دكؤم 	 وحن 	 ىلع 	 فرعأ 	لا	 انأ :	" تبجأ
ةطاسبب 	 ريشأ 	 فوس 	 ... ةميظع 	 كتكرش 	 لعجل 	5	 ىوتسملا 	 نم 	 ةدئاق

ةكرش 	1435	 نم :	 تانايبلا 	 ىلإ
طقف 	، ةيلولأا 	 انيحشرم 	 ةمئاق 	 يف 	500	 نشتروف 	 ةمئاق 	 يف 	 ترهظ

ىدل 	 ناك 	. انتسارد 	 يف 	 ةبعصلا 	 تايفصتلا 	 تزواجت 	 ةكرش 	 ةرشع 	 ىدحإ
ةرشع 	 ىدحلإا 	 تاكرشلا 	 هذه

، يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 اهيف 	 امب 	، ةيسيئر 	 بصانم 	 يف 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم
". ةيروحملا 	 لوحتلا 	 ةلحرم 	 ءانثأ

يف 	 عيمجلا 	 نأ 	 فشتست 	 نأ 	 كنكميو 	، تاظحلل 	 ةئداه 	، كانه 	 تسلج
كنكمي 	 له :	" تلاق 	، ارًيخأ 	. لاؤسلا 	 حرطتل 	 اًينهذ 	 اهدشاني 	 ناك 	 ةفرغلا

دئاق 	 حبصت 	 فيك 	 مّلعت
". 	5؟ ىوتسملا

5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 ابناج :	 صخلم

روذب 	 نوكلتمي 	لا	 نيذلا 	 كئلوأ :	 يتيضرف 	 يف 	 صاخشلأا 	 نم 	 ناتئف 	 كانه
نم 	 ىلولأا 	 ةئفلا 	 نوكتت 	. اهنوكلتمي 	 نيذلا 	 كئلوأو 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم

نوعيطتسي 	لا	 صاخشأ
ةيتاذ ـ لا 	 مه ـ تاجاح ـل	 عج 	 ما ــ 	ع نوي ــ لم د	 ــ عب و	 ــ لو ى	 ــ تح

ارً ـ مع 	 لو ـ طأو ـر	 بكأ 	 ءي 	شـ ءا ـ نب ـم	فـي	 ظعلأا 	 حو ـ مطلل 	 ةع ـ ضاخ
نو ـ كي 	 فو 	سـ صاخ ـ شلأا 	 ءلاؤه 	لـ ةب ـ سنلاب 	. مه ـ سفنأ مـن	

ناك 	 ءاوس 	- لباقملا 	 يف 	 هيلع 	 نولصحي 	 ام 	 لثمي 	 ارًيخأو 	 لاًوأ 	 مهلمع
نونبي 	 ام 	 سيلو -	 ناك 	 اًيأ 	 وأ 	، ةطلسلا 	 وأ 	، قلمتلا 	 وأ 	، ةورثلا 	 وأ 	، ةرهشلا

نومهاسي 	 وأ 	 نوعدبي 	 وأ
. هيف

ام 	 ةداع 	 يذلا 	 يصخشلا 	 حومطلاو 	 ةينلا 	 نأ 	 يف 	 ةريبكلا 	 ةقرافملا 	 نمكت
عضاوتلا 	 نم 	 ضيقنلا 	 فرط 	 ىلع 	 فقي 	 ةوقلا 	 بصانم 	 ىلإ 	 سانلا 	 دوقي



.5	 ىوتسملا 	 ةداقل 	 بولطملا
ام 	 ارًيثك 	 تارادلإا 	 سلاجم 	 نأ 	 ةقيقح 	 عم 	 ةقرافملا 	 هذه 	 عمجت 	 امدنع

يمحلم 	 دئاق 	 نييعت 	 ىلإ 	 نوجاتحي 	 مهنأب 	 فئاز 	 داقتعلا 	 اقًفو 	 لمعت
لعجل 	، هتاذ 	 لوح 	 زكرمتم

ةداق 	 ىرن 	 ام 	 ارًدان 	 مَل 	 اعًيرس 	 كردت 	 نأ 	 كنكمي 	، ةميظع 	 ام 	 ةسسؤم
. انتاسسؤم 	 ةمق 	 ىلع 	5	 ىوتسملا

ـة عومجملا 	 اه ـ نأ ـن	 ظأ 	- سا ـ نلا ة	مـن	 ــ يناثلا ة	 ــ ئفلا 	 نو ــ كتت
ـى لإ 	 رو ـ طتلا 	 تاينا ـ كمإ 	 نو ـ كلتمي 	 نيذ ـ لا ـك	 ئلوأ مـن	 -	 ـر بكلأا

نو ـ كت ـا	 مبر 	، مه ـ لخاد 	 ةرد ـ قلا ـن	 مكت 	5؛	 ةدا ـ يقلا 	 ىوت ـ سم
فورظلا 	 تحتو 	. كلذ 	 عم 	 ةدوجوم 	 اهنكلو 	، ةلهاجتمُ 	 وأ 	 ةنوفدم

وأ 	، ةودق 	 وأ 	، يعاولا 	 يصخشلا 	 روطتلا 	 وأ 	، يتاذلا 	 لمأتلا 	، ةحيحصلا
، نابحم 	 نادلاو 	 وأ 	، عئار 	 ملعم

نم 	 ددع 	 يأ 	 وأ 	،5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 نم 	 سيئر 	 وأ 	، ةمهم 	 ةيتايح 	 ةبرجت 	 وأ
. روطتلا 	 يف 	 نوءدبي 	، ىرخلأا 	 لماوعلا

براجت 	 مهيدل 	 انتسارد 	 يف 	 ةداقلا 	 ضعب 	 نأ 	 انظحلا 	، تانايبلا 	 ىلإ 	 رظنلاب
تززع 	 وأ 	 مهجضن 	 ةرارش 	 تقلطأ 	 دق 	 نوكت 	 امبر 	 يتلاو 	 ةمهم 	 ةيتايح

ةدايق 	 تجضن 	 دقف 	. هنم
ناملوك 	 وج 	 رثأت 	. ناطرسلا 	 ضرم 	 عم 	 هتبرجت 	 دعب 	 اًيلك 	 ثيمس 	 نيوراد
ةظحللا 	 يف 	 رماولأا 	 رييغت 	 ةًصاخ 	، ةيناثلا 	 ةيملاعلا 	 برحلا 	 يف 	 هتبرجتب

نم 	 هذقنأ 	 يذلاو 	 ةريخلأا
ينبتل 	 اضًيأ 	 نكمي 	54	. اهيف 	 هفتح 	 يقلايس 	 ديكأتلاب 	 ناك 	 ةكلاه 	 ةنيفس

ىلع .	 5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 تامس 	 ومن 	 يذغي 	 نأ 	 ةيوق 	 ةيقلاخأ 	 تادقتعم
ناملوك 	 ىنبت 	، لاثملا 	 ليبس

ةرادإ 	 ريت ــ سجام ى	 ــ لع 	 هلو ــ صح 	 ءا ــ نثأ 	 اًي ــ قلاخأ 	 اًبهذ ــ ر	م ــ لكوم
Cutting	ـه باتكل 	 اقً ـ فو 	، اقً ـ حلاو 	، درافرا ـة	هـ عماج ي	 ــ 	ف لا ــ معلأا

ـة عومجم ـي	فـي	 سيئرلا 	 كر ـ حملا 	 حب ـ صأ 	،Edge
ةشقانمل 	 رركتم 	 لكشب 	 راطفلإا 	 ىلع 	 اوعمتجا 	 نيذلاو 	 نطسوب 	 ييذيفنت
ةداق 	 نّكل 	55	. تاكرشلا 	 ةايح 	 يف 	 ةيقلاخلأا 	 ميقلا 	 نم 	 ديزملا 	 ةفاضإ

نكت 	 مل 	 انتسارد 	 يف 	 نيرخآ
ةايح 	 نوشيعي 	 اوناك 	 دقل ؛	 ةحضاو 	 ةزفحم 	 لماوع 	 تلكش 	 ثادحأ 	 مهيدل

لسلستلا 	 ةمق 	 ىلع 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 ىلإ 	 اوهتنا 	 ام 	 ةقيرطبو 	 ةيداع
. يمرهلا

ىوتسملا 	 ةداق 	 نأ -	 كلذ 	 تابثإ 	 يتعاطتسا 	 مدع 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	- دقتعأ
يف 	، ةلكشملا 	 نمكت .	لا	 انعمتجم 	 يف 	 ريبك 	 لكشب 	 نيرشتنم 	 نيلمتحملا 	5

مهف 	. مهتلق 	 يف 	، يريدقت
وه 	 امو 	. هنع 	 ثحبن 	 ام 	 طقف 	 انفرع 	 اذإ 	، ناكم 	 لك 	 يف 	 انلوح 	 نودوجوم

نكلو 	 ةيئانثتسلاا 	 جئاتنلا 	 اهيف 	 رهظت 	 يتلا 	 فقاوملا 	 ىلإ 	 رظنا ؟	 اذه
بلاطي 	 مدقتي 	 درف 	 دجوي 	لا	 ثيح

يدؤي 	5	 ىوتسملا 	 نم 	 لاًمتحم 	 اًدئاق 	 حجرلأا 	 ىلع 	 دجت 	 فوس 	. دئاز 	 لضفب



. هلمع
يتلا 	 تاوطخلاب 	 ةمئاق 	 كيطعأ 	 نأ 	 يندعسي 	، يصخشلا 	 كروطت 	 لجأ 	 نم
ةقيثو 	 ةيثحب 	 تانايب 	 انيدل 	 سيل 	 نكلو 	،5	 ىوتسملا 	 دئاق 	 اهللاخ 	 نم 	 حبصت

ةمئاق 	 معدت 	 دق
يف 	 يسيئر 	 نوكمك 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 نع 	 انثحب 	 فشك 	. ةقوثوم

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةكرش 	 لوحتل 	 رملأا 	 هبلطتي 	 امل 	 دوسلأا 	 قودنصلا
دوسلأا 	 قودنصلا 	 اذه 	 لخاد 	 نكل

يلخاد ــ لا 	 رو ــ طتلا ي	 ــ نعأو ر؛	 ــ خآ 	 دو ــ سأ 	 قودن ــ د	ص ــ جوي
اذا ــ ن	م ــ مخن 	 نأ ا	 ــ ننكمي .	 5	 ةدا ــ يقلا 	 ىوت ــ سم ى	 ــ لإ 	 صخ ــ شل

در ـ جم ـى	 قبي ـن	 كلو 	، دو ـ سلأا 	 قودن ـ صلا 	 اذ ـل	هـ خاد ـد	 جوي
ةركف 	، اًدج 	 ةيضرمُ 	 ةركف 	 وه 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	، راصتخاب 	، اذل 	. نيمخت
ةركف 	 نوكت 	 امبرو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلاوحتلا 	 لضفأ 	 قيقحتل 	، ةيوق

نكمي 	 نكل 	. ةيرهوج
نأش 	 نم 	 نوهت 	 نأ "	 5	 ةدايقلا 	 ىوتسمل 	 لوصولل 	 تاوطخ 	 رشع 	" ةمئاقل

. اهموهفم
ئدابم 	 ىلع 	 نرمتلا 	 يف 	 ءدبلا 	 يه 	، ثحبلا 	 ىلع 	 ًءانب 	، يدل 	 ةحيصن 	 لضفأ
ةقلاع 	 اندجو 	 دقل 	. اهانفشتكا 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ثحب

ىوتسم 	 نيب 	 ةيلفاكت
كنكمت 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 تامس 	، ةهج 	 نم 	. ةيقابلا 	 جئاتنلاو 	5	 ةدايقلا

جئاتنلا 	 ىلع 	 بردتلا 	، ىرخأ 	 ةيحان 	 نمو 	، ىرخلأا 	 جئاتنلا 	 ذيفنت 	 نم
نأ 	 ىلع 	 كدعاسي 	 ىرخلأا

لصفلا 	 اذه :	 ةقيرطلا 	 هذهب 	 رملأا 	 يف 	 ركف .	 5	 ىوتسملا 	 نم 	 اًدئاق 	 حبصت
بجي 	 ام 	 باتكلا 	 ةيقب 	 فصي 	5؛	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 ةيهام 	 لوح 	 روحمتي

ءادتقلاا 	 للاخ 	 نمو 	. هلمع
. حيح ــ صلا 	 ها ــ جتلاا ي	 ــ 	ف مد ــ قتت 	 نأ 	 عيطت ــ ست 	 ىر ــ خلأا 	 ئدابملا ــ ب

ـك لوحي 	 فو ــ 	س كلذ ــ 	ب ما ــ يقلا 	 نأ 	 ةنام ــ 	ض كا ــ نه ت	 ــ سيل
اًنا ـ كم ـك	 حنمي ـه	 نكلو 	،5	 ىوت ـ سملا ـج	مـن	 ضان ـد	 ئاق ـى	 لإ

. ءدبلل 	 اسًوملم
دئاق 	 روذب 	 اهلخادب 	 لمحت 	 يتلا 	 سانلا 	 ةبسن 	 ام 	 لوقلاب 	 مزجلا 	 اننكمي لا	

نحن 	 اننيب 	 نم 	 ىتح 	. اهتيمنت 	 عيطتسي 	 مهنم 	 مك 	 وأ 	،5	 ىوتسملا 	 نم
ىوتسم 	 انفشتكا 	 نيذلا

عيطت ــ سن ا	 ــ نك 	 اذإ 	 فر ــ عن ث	لا	 ــ حبلا 	 قير ــ ي	ف ــ 	5	ف ةدا ــ يقلا
	لا. مأ ه	 ــ يلإ 	 لما ــ 	ك لك ــ شب 	 رو ــ طتلا ي	 ــ ح	ف ــ جنن 	 نأ 	 ان ــ سفنأ
اقًي ـ مع 	 رثأ 	تـ جئا ـ تنلا 	 هذه ـل	لـ صوتلل ـل	 مع ن	 ــ 	م عي ــ مج ن	 ــ كلو

نلاآو 	 رلكوم 	 ناملوكو 	 ثيمس 	 نيوراد 	 حبصأ 	 دقل 	. هتمهلأو 	 ةركفلاب
قحتسي 	 اًئيش 	، انل 	 جذامن 	 مهانفرع 	 نيذلا 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 لكو 	 لزتراو

. هيلإ 	 لوصولا 	 يف 	 حمطن 	 نأ
ريدج 	 رملأاف 	لا،	 مأ 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 ىتح 	 لاًماك 	 قيرطلا 	 انعطق 	 ءاوسو

، ناسنلإا 	 يف 	 ام 	 لضفأب 	 ةقلعتملا 	 ةيساسلأا 	 قئاقحلا 	 لك 	 لثمو 	. ءانعلاب



ةحمل 	 ىلإ 	 لصوتن 	 امدنع
ارًيدج 	 نوكي 	 فوس 	 هسملن 	 ام 	 لكو 	 انتاويح 	 نأ 	 ملعن 	، ةقيقحلا 	 هذه 	 نم

. ءانعلاب
لصفلا 	 صخلم

5	 ةدايقلا 	 ىوتسم
ةيساسلأا 	 طاقنلا

ءانثأ 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 اهيدل 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 ةكرش 	 لك 	-
. ةيروحملا 	 لوحتلا 	 تاونس

تايوتسم 	 ةسمخ 	 تاذ 	 ةيمره 	 ةلسلس 	 ىلإ "	 5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	" ريشي 	-
ةداق 	 دسجي 	. مرهلا 	 ةمق 	 ىلع 	5	 ىوتسملا 	 عقيو 	، ةيذيفنتلا 	 تاردقلا 	 نم

. ةينهملا 	 ةدارلإاو 	 يصخشلا 	 عضاوتلل 	 ضقانتملا 	 جيزملا 	 ىوتسملا 	 اذه
يسيئر 	 لكشبو 	 لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 حومط 	 نكل 	، ديكأتلاب 	، نوحومط 	 مهف

. مهسفنلأ 	 سيلو 	، ةكرشلل
امنيب 	، مداقلا 	 ليجلا 	 يف 	 ربكأ 	 حاجنل 	 مهءافلخ 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 دعُي 	-
مهءافلخ 	 اًبلاغ 	 مهسفنأ 	 لوح 	 نوزكرمتملا 	4	 ىوتسملا 	 نم 	 ةداقلا 	 دعي

. لشفلل
مهردقي 	 لاو 	 مهتاذل 	 نوركنم 	 مهو 	، امج 	 اعًضاوت 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 رهظي 	-

ناك 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 يثلث 	 نإف 	، ضيقنلا 	 ىلع 	. مهردق 	 قح 	 نورخلآا
تاذ 	 ووذ 	 ةداق 	 اهيدل

ةكرشلا 	 ىوتسم 	 رارمتسا 	 وأ 	 رايهنا 	 يف 	 تمهسأ 	 يتلاو 	 ةمخضتم
. يداعلا

ىلإ 	 ةحلم 	 ةجاح 	 مهدوقتو 	، ةيوقلا 	 عفاودلا 	 مهؤلمت 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	-
رملأا 	 هبلطتي 	 امب 	 مايقلا 	 ىلع 	 نومزاع 	 مهف 	. ةمادتسم 	 جئاتن 	 قيقحت

،	لا ةميظع 	 ةكرشلا 	 لعجل
. تارارقلا 	 ةبوعص 	 وأ 	 ةماخض 	 ىدم 	 مهي

سيلو 	 ثارحملا 	 ناصح 	 لثم ؛	 اعًراب 	 اًداهتجا 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 رهظي 	-
. ضرعلا 	 ناصح

ىرخأ 	 لماوعب 	 حاجنلا 	 اوطبريل 	 ةذفانلا 	 جراخ 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 رظني 	-
نوموليو 	 ةآرملا 	 ىلإ 	 نورظني 	، روملأا 	 ءوست 	 امدنع 	، نكل 	. مهسفنأ 	 ريغ

لماك 	 نيلمحتم 	، مهسفنأ
ةنراقملا 	 تاكرشلل 	 نويذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 موقي 	 ام 	 ةداع 	. ةيلوئسملا

يف 	 مهسفنلأ 	 لضفلا 	 اوبسنيل 	 ةآرملا 	 ىلإ 	 نورظني 	 مهف ؛	 كلذ 	 سكعب
اوقليل 	 ةذفانلا 	 جراخ 	 ىلإو 	، حاجنلا

. لاملآل 	 ةبيخم 	 جئاتن 	 ثودح 	 دنع 	 ىرخأ 	 لماوع 	 ىلع 	 موللاب
ليملا 	 يه 	 ثيدحلا 	 خيراتلا 	 يف 	 ةرمدملا 	 تاهاجتلاا 	 رثكأ 	 نم 	 ةدحاو 	-
نيقاربلا 	 نيروهشملا 	 ةداقلا 	 رايتخلا (	 تارادلإا 	 سلاجم 	 لبق 	 نم 	 ةصاخ )

نيلمتحم 	 ةداق 	 رايتخا 	 مدعو
.5	 ىوتسملا 	 نم

ءاحنلأا 	 لك 	 يف 	 نودوجوم 	 نيلمتحملا 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 نأ 	 دقتعأ 	-



مهيدل 	 سانلا 	 نم 	 ديدعلا 	 نأو 	، هنع 	 ثحبن 	 ام 	 فرعن 	 طقف 	 اننأ 	 ول 	، انلوح
اذه 	 ىلإ 	 اوروطتي 	 نأ 	 ةيناكمإ

. ىوتسملا
ةعقوتم 	 ريغ 	 جئاتن

جرا ــ ن	خ ــ 	م نوتأ ــ 	ي نيذ ــ لا 	 نوروه ــ شملا 	 نوي ــ محلملا 	 ةدا ــ قلا 	-
ى ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م لو ــ حتلا ع	 ــ 	م اًي ــ سكع 	 نوب ــ سانتي 	 ةكر ــ شلا

نييذ ـ يفنتلا 	 ءا ـ سؤرلا ـر	مـن	 شع ـد	 حأ 	مـن	 ةر ــ شع 	. مي ــ ظع
امنيب 	، ةكرشلا 	 لخاد 	 نم 	 اوتأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل
رادقمب 	 ةكرشلا 	 جراخ 	 نم 	 نييذيفنتلا 	 ءاردملا 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 تبرج

. رثكأ 	 تارم 	 تس
نم 	 لاًدب 	، ديجلا 	 ظحلا 	 ىلإ 	 مهحاجن 	 نم 	 ريثكلا 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 يزعي 	-

. ةيصخشلا 	 ةمظعلا
، اههبشي 	 ءيش 	 يأ 	 وأ 	، انثحب 	 يف 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 نع 	 ثحبن 	لا	 نحن 	-

تسيلو 	 ةيبيرجت 	 ةجيتن 	 يهف 	. ةعنقمو 	 ةقحاس 	 تناك 	 تانايبلا 	 نكل
. ةيجولويديأ
3	 لصفلا



اذام 	 مث …	 لاًوأ 	 نمَ

نأ 	 امإ 	 نلآاف 	. صخش 	 يأ 	 راظتنا 	 اننكمي 	لا	 امدنع 	 تاقوأ 	 انيلع 	 رمتس "
". اهجراخ 	 وأ 	، ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 نوكت

، يسيك 	 نيك _	
1	 فلوو 	 موت 	 هفلؤمل 	The	Electric	Kool-Aid	Acid	Test	 باتك 	 نم

ءاقترلاا 	 يف 	 ىلولأا 	 ةوطخلا 	 نأ 	 انعقوت 	، ثحبلا 	 عورشم 	 انأدب 	 امدنع
ديدج 	 هاجتا 	 ديدحت 	 يف 	 لثمتت 	 فوس 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ام 	 ةكرشب

ةديدج 	 ةيؤر 	 عضوو 	، ةكرشلل
اذهب 	 مازتللاا 	 ىلع 	 صاخشلأا 	 لمح 	 مث 	، اضًيأ 	 ةديدج 	 ةيجيتارتساو 	، اهل

. هعم 	 مؤاوتلاو 	، ديدجلا 	 هاجتلاا
. امًامت 	 كلذ 	 ضيقن 	 ىلع 	 هاندجو 	 ام 	 ناك

ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلاوحتلا 	 ليتف 	 اولعشأ 	 نيذلا 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا
صاخشلأا 	 نوعفدي 	 مث 	، ةلفاحلا 	 نوذخأيس 	 نيأ 	 ىلإ 	 لاًوأ 	 اوددحي 	 مل

، لاك 	. كانه 	 ىلإ 	 اهودوقيل
صاخشلأا 	 اولزنأو 	) ةلفاحلا 	 نتمل 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 لاًوأ 	 اومض 	 دقل

دقل 	، رملأا 	 ةصلاخ 	. اهنودوقي 	 نيأ 	 ىلإ 	 اوددح 	 مث 	،( اهنم 	 نيبسانملا 	 ريغ
، اًنسح :	" مهنم 	 لك 	 لاق



فرعأ 	 يننكل 	. ةلفاحلا 	 هذه 	 ذخأن 	 نأ 	 بجي 	 نيأ 	 ىلإ 	 اقًح 	 يردأ 	لا	 يننإ
سلجو 	، ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلإ 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا 	 دعص 	 اذإ :	 اًديج

دعاقملا 	 ىلع 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا
ذئنيح 	 فرعنس 	، ةلفاحلا 	 نع 	 نيبسانملا 	 ريغ 	 صاخشلأا 	 طبهو 	، ةبسانملا

". ميظع 	 نٍاكم 	 ىلإ 	 اهذخأن 	 فيك
قئاقح 	 ثلاث 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ةداق 	 كردأ

عم 	 فيكتلا 	 كنكمي 	،" اذام 	" نع 	 اضًوع "	 نمَ 	" 	بـ تأدب 	 اذإ 	، لاًوأ 	. ةطيسب
. ربكأ 	 ةلوهسب 	 ريغتملا 	 ملاعلا

ماقملا 	 يف 	 اهتهجو 	 ىلع 	 ًءانب 	 ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلإ 	 صاخشلأا 	 دعص 	 اذإ
ةرشعل 	 ريسلا 	 دعب 	 هاجتلاا 	 رييغت 	 ىلإ 	 تررطضا 	 اذإ 	 ثدحيس 	 اذام 	، لولأا

هجاوتس ؟	 قيرطلا 	 ىلع 	 لايمأ
نم 	 ىلإ 	 اًدانتسا 	 ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 صاخشلأا 	 دعص 	 اذإ 	 نكل 	. ةلكشم
دقل :	" ارًيثك 	 لهسأ 	 هاجتلاا 	 رييغت 	 نوكيسف 	، اضًيأ 	 اهنتم 	 ىلع 	 دجوي

ًءانب 	 ةلفاحلا 	 كلت 	 ىلإ 	 تدعص
هاجتلاا 	 رييغت 	 ىلإ 	 ةجاح 	 يف 	 انك 	 اذإف ؛	 اضًيأ 	 اهنتم 	 ىلع 	 دجوي 	 نم 	 ىلع
نوبسانملا 	 صاخشلأا 	 دعص 	 اذإ 	، اًيناث ".	 يدل 	 ةلكشم ،	لا	 احًاجن 	 رثكأ 	 نوكنل

، ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع
. ديعب 	 دح 	 ىلإ 	 مهترادإو 	، صاخشلأا 	 زيفحت 	 ةيفيك 	 ةلكشم 	 ىشلاتت
زيفحت 	 وأ 	، ةمكحم 	 ةرادإ 	 ىلإ 	 ةجاح 	 يف 	 اوسيل 	 نوبسانملا 	 صاخشلأاف

مهعفاد 	 مهكرحيس 	 ذإ ؛	 ديدش
	فـي مهزفا ن	حـ ــ لاً	ع ــ ضف 	، جئا ــ تنلا ل	 ــ ضفأ 	 قي ــ قحتل 	 يلخاد ــ لا

دع 	صـ اذإ 	، اًثلا .	ثـ مي ـ ظع 	 ءي 	شـ عن 	مـن	صـ اًءزج 	 اونو ـ كي 	 نأ
اذإ 	 مه ـن	يـ لف 	، كتلفا ـن	حـ تم ـى	 لع ـأ	 طخلا 	 صاخ ـ شلأا

ةكرش 	 ىلع 	 لصحت 	 نل 	، كلذ 	 عم 	، كنإف 	لا؛	 مأ 	 حيحصلا 	 هاجتلاا 	 تفشتكا
. ءامظع 	 صاخشأ 	 نود 	 نم 	 ةميظع 	 ةيؤرل 	 ةميق 	 لاف 	. ةميظع

ةرتف 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 تأدب .	 Wells	Fargo	 وجراف 	 زليو 	 ةلاح 	 لمأت
نأ 	 ديب 	،1983	 ماع 	 يف 	 امًاع 	 رشع 	 ةسمخ 	 ةدمل 	 تماد 	 يتلا 	 لهذملا 	 اهئادأ

لوحتلا 	 اذهل 	 سيسأتلا
ك ــ يد 	 عر ــ 	ش امد ــ نع 	 تاينيعب ــ سلا ل	 ــ ئاوأ ى	 ــ لإ 	 عجر ــ ي

ن ــ د	م ــ حاو 	 نيو ــ كت ي	 ــ ذ،	ف ــ ئتقو 	 يذ ــ يفنتلا 	 سيئر ــ لا ي،	 ــ لوك
قير ــ فلا 	) عا ــ طقلا ي	 ــ ة	ف ــ بهوم 	 ةرادلإا 	 قر ــ ر	ف ــ ثكأ

اقً ــ فو ل،	 ــ ضفلأا
دهشيس 	 يفرصملا 	 عاطقلا 	 نأب 	 يلوك 	 أبنت 	2 (.	 تيفاب 	 نراو 	 رمثتسملل
يذلا 	 لكشلا 	 ةفرعم 	 عِدي 	 مل 	 هنأ 	 لاإ 	، اًيرذج 	 ارًييغت 	 فاطملا 	 ةياهن 	 يف

لاًدب 	، كلذل 	. رييغتلا 	 اذه 	 هذخأيس
ينريإ 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 سيئرو 	 وه 	 زكر 	، رييغتلل 	 ةيجيتارتسا 	 عضو 	 نم

ةكرشلا 	 ةدروأ 	 يف "	 بهاوملا 	 نم 	 لصاوتم 	 رايت 	 خض 	" ىلع 	 لكابرآ
صاخشلأا 	 افظو 	 دقلف 	. ةرشابم

ي ــ فو 	، مه ــ يلع 	 ار ــ ثع ا	 ــ منيأو 	، مهاد ــ جو ى	 ــ تم 	 نيزي ــ متملا



اذ ـ كه :	" لا ا	قـ ــ مكف 	. امه ــ لاب ي	 ــ ة	ف ــ نيعم ة	 ــ فيظو 	 نود 	 بلا ــ غلا
تاريي ـ غتلا ـة	 يؤرل ـي	 فكي ـا	 مب 	 اًي ـ كذ ـت	 سل 	. لبقت ـ سملا ـي	 نبت
لماعتلل 	 ةيفاكلا 	 ةنورملاب 	 نوعتمتيسو 	. نولعفيس 	 مه 	 نكل 	، ةمداقلا

3 ".	 اهعم
ةفاكب 	 ؤبنتلا 	 دحأ 	 عطتسي 	 مل 	. ةبقاث 	 ةريصب 	 وذ 	 يلوك 	 جهن 	 نأ 	 تبث

امدنع 	 نكل 	. ةيفرصملا 	 دويقلا 	 فيفخت 	 نع 	 مجنتس 	 تناك 	 يتلا 	 تارييغتلا
مل 	، تاريغتلا 	 هذه 	 تناح

زليو 	 تلعف 	 امم 	 لضفأ 	 لكشب 	 تايدحتلا 	 كلت 	 عم 	 فرصم 	 يأ 	 لماعتي
ةبسنب 	 يفرصملا 	 عاطقلاب 	 اهلاجم 	 هيف 	 عجارت 	 يذلا 	 تقولا 	 يف 	. وجراف

قوسلا 	 نم 	 لقأ 	 ةئاملا 	 يف 	59
ةثلاث 	 نم 	 رثكأب 	 ءادلأا 	 يف 	 قوسلا 	 وجراف 	 زليو 	 تقاف 	، ةصروبلل 	 ماعلا

4	. فاعضأ
حاجن 	،1983	 ماع 	 يف 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 حبصأ 	 يذلا 	، تراكيار 	 لراك 	 عجرأ
نع 	 مهمظعم 	 ثرو 	 نيذلاو 	، هب 	 نيطيحملا 	 دارفلأل 	 ةريبك 	 ةجردب 	 كنبلا

امدنع 	5	. يلوك
زليو 	 ةكرشب 	 اوقحتلا 	 نيذلا 	 يذيفنتلا 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 ءامسأ 	 انضرعتسا
صخش 	 لك 	 ىضم 	. ةشهدلا 	 انترتعا 	، تراكيار - يلوك 	 دهع 	 للاخ 	 وجراف

هقيرط 	 يف 	 اًبيرقت 	 مهنم
سيئرلا 	 رجنيدلأ 	 ليب 	 حبصأ :	 ىربك 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 حبصأ 	 ىتح

رفوهدنورج 	 كاج 	 حبصأو 	، سنانياف 	 دلوه 	 سواه 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا
ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا

ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 ناموين 	 كنارف 	 حبصأو 	، بروكناب 	. سإ 	. وي
كنابل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 جربنزور 	 دراشتير 	 حبصأ 	 امك 	، تسارت 	 زركناب

بوب 	 حبصأو 	، اكيرمأ 	 فوأ
يف 	 فراصملا 	 ربكأ 	 دحأ 	) جنيكناب 	 كابتسيول 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 سوج
ايلعلا 	 تاساردلل 	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 ةيلك 	 ديمع 	 اقًحلا 	 حبصأ 	 مث 	،( ايلارتسأ

هبشي ،	لا	 دروفناتس 	 ةعماجب
سلجم 	 وضع 	، رليم 	 ياجرأ 	 انربخأ !	 يديلقتلا 	 يذيفنتلا 	 كقيرف 	 امًامت 	 كلذ
زليو 	 قيرف 	 نأ 	، امًاع 	 رشع 	 ةعبس 	 ةدمل 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرشب 	 لاعف 	 ةرادإ

قيرفب 	 هركذ 	 وجراف
يف 	 تارايسلا 	 ةعانصل 	 دروف 	 ةكرشب 	 لمع 	 يذلا 	 ريهشلا 	Whiz	Kids
اسًيئر 	 حبصي 	 نأ 	 لبق 	، هئاضعأ 	 دحأ 	 رليم 	 ناك 	 يذلاو 	) تاينيعبرلأا 	 رخاوأ

وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 جهن 	 ناك 	6 (.	 فاطملا 	 ةياهن 	 يف 	 دروف 	 ةكرشل
يف 	 نيريدملا 	 لضفأ 	 مهلعجت 	 مث 	، صاخشلأا 	 لضفأ 	 ىلع 	 لصحت :	 اًطيسب

لغشل 	 بهذيس 	 مهضعب 	 نأ 	 ةقيقح 	 لبقتتو 	، عاطقلا
7	. ىرخأ 	 تاكرش 	 ىدل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بصنم

يفف 	. ةياغلل 	 افًلتخم 	 اجًهن 	Bank	of	America	 اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 عبتا
نيذلا 	 صاخشلأا 	 لضفأ 	 ةيجهنمب 	 يلوك 	 كيد 	 هيف 	 فظو 	 يذلا 	 تقولا

عبتا 	، هدي 	 مهيلع 	 تعقو



فرعي 	 ام 	،Breaking	the	Bank	 باتكب 	 درو 	 امل 	 اقًفو 	، اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب
تلاارنج 	 ترتخا 	 اذإف 	8 ".	 ءايوقأ 	 نومزلامو 	، ءافعض 	 تلاارنج 	" جذومنب

لغشل 	 ءايوقأ
تلاارنج 	 ترتخا 	 اذإ 	 نكل 	. مهوسفانم 	 رداغي 	 فوس 	، ةيسيئرلا 	 بصانملا

ةءافكلا 	 يوذ 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 نم 	 لاًدب 	، ءافعض 	 نيلوئسم 	 وأ
نأ 	 حجرملا 	 نم 	 نوكيس 	، ةيلاعلا

. ءاقبلا 	 نورثؤيس 	 ءايوقلأا 	 نيمزلاملا
افًلتخم 	 اخًانم 	 اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 يف 	 ءافعضلا 	 تلاارنجلا 	 جذومن 	 عَنصَ

هيف 	 فرصت 	 يذلا 	 تقولا 	 يفف 	. وجراف 	 زليو 	 يف 	 هنع 	 فلاتخلاا 	 مامت
وجراف 	 زليو 	 يف 	 لمعلا 	 مقاط

مهنيب 	 ترادو 	، نيئفاكتم 	 ءاضعأ 	 نم 	 نوكتي 	 اًيوق 	 اقًيرف 	 مهرابتعاب
تلاارنج 	 ناك 	، جئاتنلا 	 لضفأ 	 نع 	 اًثحب 	 هجول 	 اهًجو 	 ةسرش 	 تاشقانم

ءافعضلا 	 اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب
ف ــ صو د	 ــ قو ى.	 ــ لعلأا ن	 ــ 	م تاه ــ يجوتلا 	 مه ــ يتأت 	 نأ 	 نور ــ ظتني
، ءافع ــ ضلا 	 تلاار ــ نجلا 	 جذو ــ من 	 ثرو 	 يذ ــ لا ت،	 ــ سوكامرأ 	 ما ــ س

ـى سلأاب 	 رع ـ شأ ـا	 نأو 	 تجر خـ :	" لاًئا 	قـ ةرادلإا 	 خا ــ نم
ي ــ ي	ف ــ 	ل ةرادلإا س	 ــ لجمل 	 نيعا ــ متجا 	 لوأ ب	 ــ قع 	 ديد ــ شلا

يأ ـى	 لع ـل	 صحأ ي	لـم	 ــ ننأ ى	 ــ لع ر	 ــ ملأا ر	 ــ صتقي 	لا	 ذإ 	. ةكر ــ شلا
يأ ـى	 لع 	 لو ـ صحلا ـن	مـن	 كمتأ ـي	لـم	 ننإ ـط،	بـل	 قف 	 فلا خـ

9 ".	 حايرلا 	 بهتس 	 هاجتا 	 يأ 	 يف 	 ةفرعم 	 نورظتني 	 اعًيمج 	 اوناك 	 دقف 	. قيلعت
ا ــ كيرمأ 	 فوأ 	 كنا ــ بب د	 ــ عاقتم 	 يذ ــ يفنت 	 ريد ــــ ف	م ــــ صو
ى ــ مد 	" مه ــ نأب 	 تاينيعب ــ سلا ي	 ــ 	ف نيما ــ علا 	 نيريد ــ ملا

اه ــ يلع ه	 ــ يلمي ا	 ــ مل 	 عو ــ نخلا ى	 ــ لع 	 ةبرد ــ م "	 ةيكيت ــ سلاب
يذ ــ يفنتلا 	 سيئر ــ لا

يف 	 رلاود 	 رايلم 	 ىلع 	 وبري 	 ام 	 ةراسخ 	 رثإ 	 ىلعو 	، اقًحلا 	10	. طلستملا
تلاارنجلا 	 نم 	 ةعومجم 	 اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 نّيع 	، تاينينامثلا 	 فصتنم

نيأو 	. كنبلاب 	 ءاقترلال 	 ءايوقلأا
امًامت 	 عراشلل 	 رخلآا 	 بناجلا 	 نم ؟	 ءايوقلأا 	 تلاارنجلا 	 ءلاؤه 	 ىلع 	 رثع

نم 	 ارًيبك 	 اًددع 	 اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 فظو 	، ةقيقحلا 	 يف 	. وجراف 	 زليو 	 يف
ةكرشب 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا

اوءدب 	 هلخادب 	 نيفظوملا 	 نأ 	 ةجردل 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 وجراف 	 زليو
، ةطقنلا 	 هذه 	 دنعو 	11 ".	 اكيرمأ 	 فوأ 	 زليو 	" مساب 	 مهسفنأ 	 ىلإ 	 نوريشي

يف 	 اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 أدب
. ناولأا 	 تاو ــ د	ف ــ عب ن	 ــ كلو 	، اًدد ــ جم ى	 ــ لعأ ى	 ــ لإ 	 دوع ــ صلا
،1998	 ما ــ ى	ع ــ تحو 	1973	 ما ــ ن	ع ــ 	م ةر ــ تفلا 	 راد ــ ى	م ــ لعف
ـى لإ 	 يما ـ نتلا ـة	 لحرم 	مـن	 وجرا 	فـ زل ــ يو 	 جئا ــ تن ت	 ــ لقتنا

ـة لحرم
اكيرمأ 	 فوأ 	 كنابل 	 ةيمكارتلا 	 مهسلأا 	 تادئاع 	 حجنت 	 مل 	 امنيب 	، ةرفطلا

. ماعلا 	 قوسلا 	 ةبكاوم 	 يف



ةديجلا 	 ةرادلإا 	 وه 	 رملأا 	 يف 	 ام 	 لك :	" يلي 	 ام 	 كدلخب 	 رودي 	 امبر 	، نلآا
يف 	 ديدجلا 	 ام 	. نيبسانملا 	 صاخشلأاب 	 كسفن 	 ةطاحإ 	 ةركفو 	، بسحف

نأ 	 انيلع 	، ةيحان 	 نم ".	 ؟ كلذ
. زار ــ طلا ة	 ــ قيتع 	 ةد ــ يجلا 	 ةرادلإا ك	 ــ لت 	 لاإ ي	 ــ ا	ه ــ مف ق؛	 ــ فتن
تاكر ـ شل 	 زي ـ متلا 	 اذ ــ ل	ه ــ ثم ي	 ــ 	ف هري ــ ن	غ ــ 	ع زر ــ بي ا	 ــ ن	م ــ كلو
نيتيسا ـ سأ 	 ني ـ تطقن ـل	فـي	 ثمتي 	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف قـ

. امًامت 	 ةفلتخم 	 اهتلعج
دشح 	 ىلع 	 لصفلا 	 اذهل 	 ةيسيئرلا 	 ةركفلا 	 رصتقت ،	لا	 نيحضاو 	 نوكنل

ةركفلا 	 لثمتت 	 ذإ 	. ديدجلا 	 ءيشلاب 	 اذه 	 سيلف 	، بسانملا 	 قيرفلا
صاخشلأا 	 دوعص 	 يف 	 لاًوأ 	 ةيسيئرلا

نع 	 نيبسانملا 	 ريغ 	 صاخشلأا 	 لوزنو 	) ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 نيبسانملا
ةيناثلا 	 ةيسيئرلا 	 ةطقنلا 	 امأ 	. اهدوقتس 	 نيأ 	 ىلإ 	 ديدحت 	 لبق 	،( ةلفاحلا

ةمارصلاو 	 ةقدلا 	 ةجرد 	 يهف
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةكرشب 	 ءاقترلال 	 ةذختملا 	 تارارقلا 	 يف 	 ةمزلالا
نم 	 ةياغلل 	 ةبعصو 	، مهفلا 	 ثيح 	 نم 	 ةياغلل 	 ةلهس "	 لاًوأ 	 نمَ 	" ةركف 	 نإ
امف 	. يغبني 	 امك 	 اهب 	 مايقلا 	 ىمظعلا 	 ةيبلاغلا 	 ديجت 	 لاو 	، قيبطتلا 	 ثيح

نأشب 	 ةرثرثلا 	 لهسأ
طابضناب 	 عتمتي 	 اًيذيفنت 	 ارًيدم 	 مك 	 نكلو 	، نيرخلآا 	 تارارق 	 ىلإ 	 تافتللاا

ىلع 	 لصح 	 ىتح 	 ةيجيتارتسا 	 ةيأ 	 عضو 	 نع 	 مجحأ 	 يذلا 	، ليوسكام 	 ديفيد



نيبسانملا 	 صاخشلأا
ر ــ سخت 	 تنا ــ 	ك يذ ــ لا 	 تقو ــ لا ي	 ــ ،	ف ةب ــ سانملا 	 نكا ــ ملأا ي	 ــ ف
ن ــ 	ع كيها ــ ل،	ن ــ مع 	 مو ــ ل	ي ــ 	ك رلاود 	 نوي ــ لم 	 ةكر ــ شلا ه	 ــ يف

ى ــ لوت 	 امد ــ نع ؟	 رلاود 	 را ــ يلم غ	56	 ــ لبمب 	 رد ــ قت 	 ةر ــ ساخ 	 ضور ــ ق
، اهمايأ 	 كلحأ 	 يف 	 يام 	 يناف 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بصنم 	 ليوسكام

ىلع 	. ةكرشلا 	 ذقنيس 	 فيك 	 ةفرعمل 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 لكأي 	 لوضفلا 	 ناك
ىلإ 	 ةساملا 	 ةجاحلا 	 مغر

، ةدايقلا 	 ءدبو 	 هيجوتلا 	 ةلجعب 	 كاسملإاو 	، يرهوج 	 ءيشب 	 مايقلاو 	، لمعلا
ةرادإ 	 قيرف 	 ىلإ 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 مض 	 ىلع 	 لاًوأ 	 ليوسكام 	 فكع

ءاقتللاا 	 ناك 	. يام 	 يناف
، اورظنا :	" لاق 	 مث 	، مهعمج 	 دقلف 	. هب 	 ماق 	 ام 	 لوأ 	 وه 	 ةفاك 	 نيفظوملاب

كلذ 	 نوكيس 	 مك 	 اوركفت 	 نأ 	 مكديرأ 	. ةياغلل 	 اًبعص 	 اًيدحت 	 اذه 	 نوكيس
نل 	 مكنأ 	 متننظ 	 اذإ 	. اًبلطتم

12 ".	 ةيهارك 	 ةيأ 	 دحأ 	 مكل 	 نكي 	 نلف 	. سأب 	 لاف 	، كلذ 	 يف 	 اوبغرت
كانه 	 نوكت 	 نل 	 هنأ 	 كشلل 	 لاًاجم 	 عدي 	 مل 	 وحن 	 ىلع 	 ليوسكام 	 حضوأ

، ةقئاف 	 دوهج 	 لذبل 	 دادعتسا 	 ىلع 	 نيذلا 	 نيزاتمملا 	 نيبعلال 	 ىوس 	 دعاقم
، كلذل 	 لاًهأ 	 نكت 	 مل 	 اذإو

دحأ 	 ليوسكام 	 ىلإ 	 ءاج 	13	. نلآا 	 لوزنلاو 	 ةلفاحلا 	 نم 	 لجرتلا 	 كيلعف
امهروذج 	 نم 	 هلمعو 	 هتايح 	 هوّتل 	 ثتجا 	 دق 	 ناكو 	، نييذيفنتلا 	 نيريدملا

يناف 	 ىلإ 	 مامضنلاا 	 ةيغب
، رداغ 	 مث ".	 كلذب 	 مايقلا 	 دوأ 	 لاو 	، امًامت 	 كيلإ 	 تصنأ 	 دقل :	" هل 	 لاقو 	، يام

نم 	 اًيذيفنت 	 رشع 	 ةعبرأ 	 ةكرشلا 	 رداغ 	، لاًامجإ 	14	. ىتأ 	 ثيح 	 نم 	 داعو
، نيرشعو 	 ةتس 	 لصأ

يف 	 اًداهتجاو 	، ًءاكذ 	 مهرثكأو 	، نييذيفنتلا 	 لضفأ 	 ضعب 	 مهلحم 	 لحو
هتاذ 	 رايعملا 	 قيبطت 	 ىرج 	15	. عمجأ 	 ةيلاملا 	 لامعلأا 	 ملاع 	 يف 	 لمعلا

اهاصقأ 	، يام 	 يناف 	 ىلع
تايوت ــ سملا 	 عي ــ مج ى	 ــ لع 	 ةدا ــ قلا ع	 ــ فر 	 ثي ــ ،	ح اها ــ ندأو

مه ــ ضعب ى	 ــ لع 	 نار ــ قلأا 	 طغ ــ 	ض او ــ سرامو 	، مه ــ قرف 	 ةءا ــ فك
نارود 	 لد ـ عم 	 عا ـ فترا 	عـن	 رف ـ سأ ـا	 مم ـة،	 لئاه 	 ةجرد 	بـ اضً ـ عب

دحأ 	 لاق 	 امك 	16	. مهضعب 	 قيفوتلا 	 بناج 	 امدنع 	، ةيادبلا 	 يف 	 نيفظوملا
كعسي لا	 :	' ةكرشلا 	 يف 	 روثأم 	 لوق 	 انيدل :	" يذيفنتلا 	 قيرفلا 	 ءاضعأ

'. يام 	 يناف 	 يف 	 قئاقحلا 	 فييزت
دق 	 نكت 	 مل 	 اذإو 	، هفرعت 	 مل 	 وأ 	، هلعف 	 كيلع 	 نيعتي 	 ام 	 تفرع 	 كنأ 	 امإف

17 ".	 انه 	 نع 	 لحرت 	 فوسف 	 تلعف
لبق 	 يتأت "	 نمَ 	" ةلئسأ 	 نأ 	 يام 	 ينافو 	، وجراف 	 زليو 	 نم 	 لك 	 حضوت
لبقو 	، ةيجيتارتسلاا 	 لبقو 	، ةيؤرلا 	 لبق 	 يتأت 	 امك 	،" اذام 	" ةلئسأ

، يميظنتلا 	 لكيهلا 	 لبقو 	، طيطختلا
ديفيدو 	، يلوك 	 كيد 	 نم 	 لك 	 برض 	 دقو 	. اضًيأ 	 ايجولونكتلا 	 لبقو

لك 	 لاق 	 امدنع 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسمل 	 يديلقتلا 	 طمنلا 	 ىلع 	 لاًاثم 	 ليوسكام



بجي 	 نيأ 	 ىلإ 	 يردأ لا	 :	" امهنم
تأدب 	 اذإ 	 يننأ 	 ةفرعملا 	 قح 	 فرعأ 	 ينأ 	 ديب 	، ةكرشلا 	 كلت 	 ذخأن 	 نأ
يف 	 مهتكرشأو 	، ةلئسأ 	 مهيلع 	 تحرطو 	، نيبسانملا 	 صاخشلأاب

دجن 	 فوسف 	، سيطولا 	 ةيماح 	 تاشاقن
". ةميظع 	 ةكرشلا 	 هذه 	 لعجل 	 ةقيرط

" دعاسم 	 فلأ 	 هل 	 دحاو 	 يرقبع 	" جذومن 	 بنجت
ـى لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ي	ق ــ تلا 	 تاكر ــ شلا س	 ــ كع ى	 ــ لع

ـت عبتا ـة،	 قيمعو ـة	 يوق 	 ةيذ ـ يفنت 	 اقًر 	فـ تس ـ سأ ـي	 تلا 	، مي ـ ظع
ـف لأ ـد	لـه	 حاو 	 ير ـ قبع 	" جذو ـ من ـة	 نراقملا 	 تاكر 	مـن	شـ ري ـ ثكلا

درف 	 بهاوم 	 ضرعل 	 ةصنم 	 ةكرشلا 	 نوكت 	، جذومنلا 	 اذه 	 يفو ".	 دعاسم
ةوقلاو 	، ةذفلا 	 ةيرقبعلا 	 نوكت 	، تلااحلا 	 هذه 	 لثم 	 يف 	. دحاو 	 يئانثتسا

يف 	 ةيساسلأا 	 ةعفادلا
ةرقابعلا 	 سسؤي 	 ام 	 ارًدانف 	. اهئاقب 	 ةطيرش 	، ةنيمث 	 ةورث 	، ةكرشلا 	 حاجن

	لا مهنأ 	 امك 	، اهنوجاتحي 	لا	 ةطاسبب 	 مهنلأ 	 كلذو 	، ةميظع 	 ةيرادإ 	 اقًرف
اذإ 	. بلاغلا 	 يف 	 اهنوديري

يرادلإا 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 ةرادج 	 ىلإ 	 ةجاح 	 يف 	 تسل 	 تنأف 	، اًيرقبع 	 تنك
، لب 	. رخآ 	 ناكم 	 يف 	 روملأا 	 مامز 	 يلوت 	 مهنكمي 	 نيذلا 	 وجراف 	 زليو 	 يف

نم 	 شيج 	 وه 	 هجاتحت 	 ام 	 لك
كراكفأ 	 قيبطت 	 يف 	 كتدعاسم 	 ىلع 	 نيرداقلاو 	 نيديجلا 	 دونجلا

وأ 	. بلاغلا 	 يف 	 نودعاسملا 	 عيضي 	، يرقبعلا 	 رداغي 	 امدنع 	، نكل 	. ةميظعلا
نولواحي 	، أوسأ 	 وه 	 ام 	 ثدحي

ةلواحم 	 يف 	) ةملاحو 	، ةئيرج 	 تاوطخ 	 ذاختاب 	 قباسلا 	 مهريدم 	 ةاكاحم
. اهلشف 	 تبثت 	 اهنكلو (	 لعفلاب 	 كلذك 	 اونوكي 	 نأ 	 نود 	، ةرقابعك 	 فرصتلل
ناك 	 دئاق 	 ةرطيسل 	 عوضخلا 	 نم 	Eckerd	Corporation	 دريكإ 	 ةكرش 	 تناع

هتاردق 	 نأ 	 ديب 	، هب 	 مايقلا 	 بجي "	 ام 	" ةفرعم 	 يف 	 ةقراخ 	 ةيرقبعب 	 ىلحتي
ةدودحم 	 تناك

ىلإ 	 مهمضل 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا 	 مه "	 نمَ 	" ةفرعمب 	 قلعتي 	 اميف
لخد 	) ةرابجلا 	 ةيصخشلا 	 دريكإ 	 كاج 	 تاقاط 	 لضفبف 	. يذيفنتلا 	 قيرفلا

مكاح 	 بصنمل 	 تاباختنلاا
ن ــ لاً	ع ــ ضف (	 هتكر ــ 	ش ريد ــ 	ي نا ــ ا	ك ــ منيب 	 اد ــ يرولف ة	 ــ يلاو

بنا ـى	جـ لإ 	، همه ـ فو 	 قو ــ سلا ة	 ــ يؤر ي	 ــ ة	ف ــ ثوروملا ه	 ــ تبهوم
ـل يوحت 	 دري ـ كإ 	 عاطت ـ سا 	، تاقف ـ صلا ـد	 قع ـه	فـي	 تنطف

نيتيلدي صـ
نم 	 ةيروطاربمإ 	 ىلإ 	 ريولايد 	 ةيلاوب 	 نوتجنمليو 	 ةنيدم 	 يف 	 نيتريغص
تايلاولا 	 قرش 	 بونج 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 رشتنتو 	 فللأا 	 زواجتت 	 تايلديصلا

رخاوأ 	 يف 	. ةيكيرملأا 	 ةدحتملا
تحلاو 	، زنيرجلاوو 	 دريكإ 	 يتكرش 	 تادئاع 	 تواست 	، تاينيعبسلا

. عاطقلا 	 يف 	 ةميظعلا 	 ةكرشلا 	 اهفصوب 	 دريكإ 	 ةكرش 	 راصتنا 	 ةيلامتحا
دريكإ 	 كاج 	 رداغ 	، كلذ 	 دعب 	 نكل



مضناو 	 خويشلا 	 سلجم 	 تاباختنا 	 ضاخ 	 ثيح 	، ةسايسلاب 	 هعلو 	 ببسب
هتيرقبع 	 نود 	 نمو 	. نطنشاو 	 ةمصاعلاب 	 دروف 	 سيئرلا 	 ةموكح 	 ىلإ

ةكرش 	 تأدب 	، ةيهيجوتلا
. هيج 	 ةكرش 	 ذاوحتساب 	 رملأا 	 اهب 	 ىهتنا 	 ىتح 	 ةليوط 	 رادحنا 	 ةلحر 	 دريكإ

18	. اهيلع 	J.	C.	Penney	 ينيب 	. يس
ري ــ ثم 	 نير ــ جلاو 	 كرو ــ كو 	 دري ــ كإ 	 كا ــ 	ج ني ــ 	ب فلا ــ تخلاا 	 نإ
رجا ـ تملا 	 ءار ـة	فـي	شـ يرقبعب 	 دري ـ كإ 	 كا ى	جـ ــ ظح ة.	 ــ شهدلل

ءا ـ قتنا ـة	فـي	 يرقبعب 	 نير ـ جلاو 	 كرو ـى	كـ ظح ـا	 منيب 	، ةب ـ سانملا
ةريصبب 	 دريكإ 	 كاج 	 عتمت 	 امنيبو 	19	. مهفيظوتل 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا
نيرجلاو 	 كروك 	 عتمت 	، هرجاتم 	 بسانت 	 عقاوملا 	 يأ 	 ديدحت 	 يف 	 ةبقاث

يأ 	 ةفرعم 	 يف 	 ةبقاث 	 ةريصبب
ذاختا 	 يف 	 امًامت 	 دريكإ 	 كاج 	 قفخأ 	 نيح 	 يفو 	. هيفظوم 	 بسانت 	 دعاقملا

نيرجلاو 	 كروك 	 زهّج -	 هفلخي 	 نم 	 رايتخا 	- يذيفنت 	 يأ 	 هجاوي 	 رارق 	 مهأ
نيزرابلا 	 نيحشرملا 	 نم 	 اًددع

دق 	 يذلاو 	، ارًهام 	 ةفيلخ 	 راتخاو 	، هدعب 	 نم 	 ةيارلا 	 لمحي 	 نم 	 مهنم 	 راتخيل
اقًيرف 	 دريكإ 	 كاج 	 كلمي 	 مل 	 امنيبو 	20	. هتاذ 	 كروك 	 نم 	 لضفأ 	 هنأ 	 تبثي

لب 	، اًيذيفنت
يرقبعلا 	 ةدعاسمل 	 اوعمتجا 	 نيذلا 	 نيلهؤملا 	 نيدعاسملا 	 نم 	 ةعومجم

عاطقلا 	 يف 	 يذيفنت 	 قيرف 	 لضفأ 	 نيرجلاو 	 كروك 	 سسأ 	، ميظعلا
هيجوتلا 	 ةيلآ 	 نأ 	 نيح 	 يفو 	. هلمكأب

، دريكإ 	 كاج 	 سأر 	 يف 	 نمكت 	 تناك 	 دريكإ 	 ةكرش 	 ةيجيتارتسلا 	 ةيساسلأا
راوحلا 	 يف 	 نمكت 	 زنيرجلاو 	 ةيجيتارتسلا 	 ةيساسلأا 	 هيجوتلا 	 ةيلآ 	 تناك

ىؤر 	 ةكراشمو 	 يعامجلا
. بوهوملا 	 يذيفنتلا 	 قيرفلا 	 ءاضعأ



تاكرشلا 	 يف 	 صاخ 	 هجوب "	 دعاسم 	 فلأ 	 هل 	 دحاو 	 يرقبع 	" جذومن 	 دوسي
نياديلت 	 ةكرش 	 نم 	 نوتلجنيس 	 يرنه 	 لثميو 	. ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا

فرعي 	 يذلا 	،Teledyne
ةيلاوب 	 ةعرزم 	 يف 	 نوتلجنيس 	 أشن 	. ةيكيسلاك 	 ةلاح 	 رثكأ 	، لوهلا 	 يبأب

ىلع 	 امًيظع 	 لامعأ 	 لجر 	 حبصي 	 نأب 	 ملح 	 ةلوفطلا 	 ذنم 	 هدواريو 	 ساسكت
. رعولا 	 يدرفلا 	 زارطلا

ستسوشتاسام 	 دهعم 	 نم 	 اهيلع 	 لصح 	 يتلا 	 هاروتكدلا 	 ةداهشب 	 احًلستم
مسا 	 وه 	 نياديلتو 	21	. نياديلت 	 ةكرش 	 نوتلجنيس 	 سسأ 	، ايجولونكتلل

ةغللا 	 نم 	 قتشم
نإ 	 ذإ ؛	 مئلام 	 مسا 	 وهو 	،" دعب 	 ىلع 	 ةرطيسملا 	 ةوقلا 	" ينعيو 	، ةينانويلا

اهضعبب 	 فارطلأا 	 ةيمارتم 	 ةيروطاربملإا 	 طبرت 	 يتلا 	 ةيزكرملا 	 ةوقلا
نوتلجنيس 	 يرنه 	 تناك 	 اضًعب

. هتاذ



ةأشنم 	 نم 	 ةكرشلاب 	 نوتلجنيس 	 ضهن 	، ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 للاخ 	 نم
تس 	 يف "	 500	 نشتروف 	" ةمئاق 	 ىلع 	293	 مقر 	 حبصتل 	 ةريغص 	 ةيراجت

نوضغ 	 يفو 	22	. تاونس
، ذاوحتسا 	 ةيلمع 	100	 ىلع 	 وبري 	 ام 	 نوتلجنيس 	 متأ 	، تاونس 	 رشع
ازًكرم 	130	 اهب 	 فارطلأا 	 ةيمارتم 	 ةكرش 	 فاطملا 	 ةياهن 	 يف 	 سسؤيل

نداعملا 	 نم 	 تلااجملا 	 عيمج 	 يف 	 اًيحبر
هلمكأب 	 ماظنلا 	 لمع 	، ةشهدلل 	 ريثم 	 وحن 	 ىلع 	23	. نيمأتلا 	 ىلإ 	 ةردانلا
عيمج 	 مضت 	 يتلا 	 ةقصلالا 	 ةداملا 	 ةباثمب 	 هتاذ 	 نوتلجنيس 	 ناكو 	، حاجنب

تاذ 	. اعًم 	 ةكرحتملا 	 ءازجلأا
امب 	 مايقلا 	 ةيرح 	 يف 	 لثمتت 	 يتفيظو 	 نأ 	 ربتعأ :	" نوتلجنيس 	 لاق 	، ةرم

يف 	 سبروف 	 ةلجم 	 تركذ 	24 ".	 تقو 	 يأ 	 يف 	 ةكرشلا 	 حلاصل 	 لضفلأا 	 هارأ
ةيفحصلا 	 اهتلااقم 	 ىدحإ

انم 	 نم 	 نكلو 	، عضاوتلا 	 نع 	 زئاوج 	 يأ 	 نوتلجنيس 	 دصحي 	 نل :	" 1978	 ماع
ةرادإ 	 نوتلجنيس 	 لصاو ".	 ؟ عئارلا 	 هلجسل 	 لاًلاجإ 	 فقي 	 لاأ 	 عيطتسي

يف 	 ديج 	 وحن 	 ىلع 	 ةكرشلا
هفلخيس 	 نمب 	 قلعتي 	 اميف 	 يدج 	 ريكفت 	 يأ 	 نود 	، هرمع 	 نم 	 تانيعبسلا
يذلا 	 تقولا 	 يف 	 ةفلاخلا 	 نأشب 	 قلقلا 	 مَل 	، لٍك 	 ىلعف 	. ةرادلإا 	 يف



لوح 	 ءيش 	 لك 	 هيف 	 روحمتي
لصاوو ؟	 ةيئانثتسلاا 	 كتيرقبع 	 بهاوم 	 نم 	 ةدافتسلال 	 ةصنمك 	 لمعلا

تناك 	 يتلا 	 ةروصلا 	 كلت 	 يف 	 ةدحاو 	 فعض 	 ةطقن 	 ةمث 	 تناك 	 اذإ :	" لاقملا
يهف 	، اهنود 	 ةعئار 	 نوكتل

25 ".	 دحاو 	 صخش 	 طابضنلا 	 اسًاكعنا 	 اهنوك 	 ردقب 	 امًاظن 	 تسيل 	 نياديلت 	 نأ
نع 	 نوتلجنيس 	 يحنت 	 درجمبف 	. اقًحلا 	 حضتا 	 امك 	 فعض 	 ةطقن 	 نم 	 اهل 	 ايو

ةيمارتم 	 ةيروطاربملإا 	 تأدب 	، تاينينامثلا 	 فصتنم 	 يف 	 ةيمويلا 	 ةرادلإا
ذنم 	. رايهنلاا 	 يف 	 فارطلأا

،1995	 ماع 	 يف 	Allegheny	 ينجيلأ 	 عم 	 اهجامدنا 	 ىتحو 	،1986	 ماع 	 ةياهن
يف 	66	 ةبسنب 	 تضفخنا 	 ذإ 	، ةيمكارتلا 	 نياديلت 	 مهسأ 	 دئاوع 	 تراهنا

. ماعلا 	 قوسلا 	 نع 	 ةئاملا
هنكل 	، امًيظع 	 لامعأ 	 لجر 	 حبصي 	 نأب 	 هتلوفط 	 ملح 	 نوتلجنيس 	 ققح

. ةميظع 	 ةكرش 	 ءاشنإ 	 ةمهم 	 يف 	 امًامت 	 لشف
مهل 	 عفدت 	 فيك 	 سيلو 	، عفدت 	 نمل 	 وه 	 مهي 	 ام

نيريدملا 	 زفاوحو 	، زفاوحلا 	 مظن 	 يف 	 تارييغتلا 	 دجن 	 نأ 	 انعقوت
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةزفقلا 	 قيقحتب 	 ةيلاع 	 ةجردب 	 ةطبترم 	، اصًوصخ 	 نييذيفنتلا

ىلوملا 	 مامتهلاا 	 لك 	 عم 	. ميظع
مزحو 	 مهسلأا 	 تارايخ 	 ىلإ 	 لاقتنلاا 	- نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 ىلإ

رادقم 	 نأ 	 بير 	 ريغ 	 نم 	 اننظ -	 ةعئاش 	 تحبصأ 	 يتلا 	 ةمخضلا 	 تازايتملاا
نأ 	 دب 	لا	 اهتينبو 	 تاضيوعتلا

كل 	 فيكف 	 لاإو 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لاقتنلاا 	 يف 	 يساسأ 	 رودب 	 اعلطضي
جئاتن 	 ققحت 	 يتلا 	 ةحيحصلا 	 ءايشلأاب 	 نوموقي 	 صاخشلأا 	 لعجت 	 نأ

؟ ةميظع
. انتاعقوت 	 يف 	 ايلك 	 باوصلا 	 انبناج 	 دقل

تا ــ ضيوعت 	 ني ــ 	ب طبر ــ 	ي يجه ــ نم ط	 ــ من 	 يأ ى	 ــ لع ر	 ــ ثعن م	 ــ ل
ـة لدلأاف 	. مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 لا ـ قتنلاا ـة	 يلمعو 	 نييذ ــ يفنتلا

تا ـ ضيوعتل 	 ةدد ـ حملا ـة	 ينبلا 	 نأ 	 ةر ـ كف 	 معد 	لا	تـ ةطا ـ سبب
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةكرشلاب 	 لاقتنلاا 	 يف 	 ةيساسأ 	 ةلتعك 	 لمعت 	 نييذيفنتلا

. ميظع
ةلاكولا 	 تانايب 	 نم 	 نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 تانايب 	 لخدن 	 عيباسأ 	 انيضمأ

. تاطبارتلاو 	 طامنلأا 	 نع 	 ثحبلل 	 لاًصفنم 	 لاًيلحت 	112	 نم 	 رثكأب 	 انمقو
نكمي 	 ام 	 لك 	 انصحف

غلا ــ بملا ؛	 ني ــ فظوم ة	 ــ سمخ ى	 ــ لعلأ 	 ةب ــ سنلاب ه	 ــ سايق
لبا ـ قم 	 ىد ـ ملا ـة	 ليوط 	 زفاو ــ حلا 	، مه ــ سلأا 	 لبا ــ قم 	 ةيد ــ قنلا

. هر ـ خآ ـى	 لإ 	، تاولا ـ علا 	 لبا ـ قم 	 بتاور ـ لا 	، ىد ـ ملا 	 ةري ـ صق 	 زفاو ـ حلا
ـف، ثكم و	 ــ حن ى	 ــ لع 	 مه ــ سلأا 	 تاكر ــ شلا ض	 ــ عب 	 تمدخت ــ سا

تاكر ـ شلا ـض	 عب 	 تنا .	كـ كلذ ـم	بـ قي ـر	لـم	 خلآا ـض	 عبلا ـا	 منيب
ـم قي ـر	لـم	 خلآا ـض	 عبلا ـا	 منيب ـة،	 يلاع ـب	 تاور 	 مد ـ قت

ةيفا ــ ضلإا 	 زفاو ــ حلا 	 تاكر ــ شلا ض	 ــ عب 	 تلغت ــــ سا 	. كلذ ــــ ب



ا ــ مو 	. كلذ ــ م	ب ــ قي م	 ــ ر	ل ــ خلآا ض	 ــ عبلا ا	 ــ منيب 	، ري ــ بك 	 لك ــ شب
تا ــ ضيوعت 	 طا ــ منأ ا	 ــ نللح 	 امد ــ نع ا	 ــ ننأ ك،	 ــ لذ ن	 ــ م	م ــ هأ و	 ــ ه

ةيجهنم 	 تافلاتخا 	 يأ 	 دجن 	 مل 	، ةنراقملا 	 تاكرشب 	 ةنراقم 	 نييذيفنتلا
وأ 	) ةيلاعلا 	 بتاورلا 	 وأ 	،( اهمادختسا 	 مدع 	 وأ 	) مهسلأا 	 مادختساب 	 ةصاخ

وأ 	،( اهمادختسا 	 مدع
وأ 	) ىدملا 	 ةليوط 	 تاضيوعتلا 	 وأ 	،( اهمادختسا 	 مدع 	 وأ 	) ةيفاضلإا 	 زفاوحلا

نييذيفنتلا 	 نأ 	 وه 	 هاندجو 	 يذلا 	 زرابلا 	 ديحولا 	 قرفلا (.	 اهمادختسا 	 مدع
يتلا 	 تاكرشلا 	 يف

رد ـى	قـ لع 	 نول ـ صحي 	 اونا 	كـ مي ـ ظع ـى	 لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تر ــ فق
ـة نراقم 	 ةيد ـ قنلا 	 تا ـ ضيوعتلا 	 يلا ـ مجإ ـلاً	مـن	 يلق ـل	 قأ

ةط ـ سوتم 	 لازت ـي	لا	 تلا ـة	 نراقملا 	 تاكر 	فـي	شـ مه ـ ئارظنب
ىوت ـ سملا

26 !	 لوحتلا 	 ةرتف 	 تلت 	 يتلا 	 ةرشعلا 	 ماوعلأا 	 للاخ
كيلع 	 نيعتي 	 هنإف 	. ةلص 	 تاذ 	 تسيل 	 نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 نأ 	 ينعي 	لا	 اذه

، رلكوم 	 ناملوك 	 نأ 	 كشأ 	) يساسأ 	 وحن 	 ىلع 	 اًينلاقعو 	 اًيقطنم 	 نوكت 	 نأ
، ليوسكام 	 ديفيد 	 وأ

يتلا 	 تاكرشلا 	 نأ 	 امك 	،( لباقم 	 لاب 	 نولمعيس 	 اوناك 	 ثيمس 	 نيوراد 	 وأ
اذه 	 نأشب 	 ريكفتلا 	 يف 	 اًتقو 	 تضق 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق

تسسأ 	 كنأ 	 درجمب 	 نكلو 	. عوضوملا
لقن 	 يف 	 زيمم 	 ريغتمك 	 ىشلاتت 	 نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 نإف 	، اًيقطنم 	 اًئيش

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةكرشلا
": لاًوأ 	 نمَ 	" أدبم 	 نع 	 ريبعت 	 ةطاسبب 	 وه 	 رملأا 	 اذه 	 نلأ ؟	 اذه 	 ثدحي 	 دق 	 مَل

نييذيفنتلا 	 نمِ 	 نمَ 	 لب 	، نييذيفنتلا 	 اهب 	 ضوعت 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 مهي لا	
هضيوعتب 	 موقت 	 نأ 	 بجي

نويذ ــ يفنتلا 	 كيد ــ د	ل ــ جوي 	 نا ــ 	ك اذإ 	. لولأا 	 ما ــ قملا ي	 ــ ف
ـل	مـا كب 	 نوموقي 	سـ مه ـ نإف ـة،	 لفاحلا ـن	 تم ـى	 لع 	 نوب ـ سانملا
ـل جأ 	مـن	 سي ـ لو ـة،	 ميظع 	 ةكر 	شـ ءا ـ نب ـل	 جأ 	مـن	 مهع ـ سو فـي	

	لا ةطاسبب 	 مهنلأ 	 لب 	، كلذ 	 ريظن "	 هيلع 	 نولصحيس 	" يذلا 	 لباقملا
يقلاخلأا 	 مهنوناق 	. كلذ 	 نم 	 لقأ 	 ءيش 	 يأب 	 نوضريس 	 مهنأ 	 نوليختي

نم 	 زيمتلا 	 ءانب 	 مهنم 	 بلطتي
حجرلأا 	 ىلع 	 تنأو 	، رخآ 	 لباقم 	 لجأ 	 نم 	 سيلو 	 هتاذ 	 دح 	 يف 	 زيمتلا 	 لجأ

ىلع 	 ةردقلا 	 كلمت 	لا	 املثم 	 تاضيوعتلا 	 ةمزحب 	 رملأا 	 اذه 	 رييغت 	 كلمت لا	
. مهسّفنت 	 يف 	 مكحتلا

: ةطيسب 	 ةقيقح 	 تبعوتسا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا
نوققحيسو 	 ةحيحصلا 	 ءايشلأاب 	 نوموقيس 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا

مهعسو 	 يف 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 لضفأ
. زفاوحلا 	 ماظن 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	، اهوققحي 	 نأ

بابسلأ 	 دوعت 	 اهتيمهأ 	 نكلو 	، ةيمهأ 	 اهل 	 زفاوحلاو 	 تاضيوعتلا 	، معن
نأ 	 يغبني .	لا	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 ةبسنلاب 	 ةفلتخم



ماظن 	 نم 	 فدهلا 	 نوكي
ريغ 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةبسانملا 	 تايكولسلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 وه 	 تاضيوعتلا

ماقملا 	 يف 	 ةلفاحلا 	 نتمل 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 مض 	 لب 	، نيبسانملا
. كانه 	 مهؤاقبإو 	، لولأا

يتلا 	 ةمارصلا 	 سفنب 	 نييذيفنتلا 	 ريغ 	 تاضيوعت 	 صحف 	 عطتسن 	 مل
ةرفوتم 	 ريغ 	 تانايبلا 	 هذه 	 لثمف ؛	 نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 اهب 	 انصحف

هب 	 عتمتت 	 يذلاك 	 يجهنم 	 قسنب
نم 	 ةاقتسملا 	 ةلدلأا 	 نأ 	 ريغ 	. نيفظوملا 	 رابكب 	 ةصاخلا 	 ةلاكولا 	 تانايب
ىلع 	 قبطنت 	 ةركفلا 	 سفن 	 نأ 	 ىلإ 	 ريشت 	 ةيردصملا 	 تلااقملاو 	 قئاثولا

27	. ةمظنملا 	 تايوتسم 	 ةفاك
روكوين 	 تنب 	. رملأا 	 اذهل 	 صاخ 	 وحن 	 ىلع 	 يح 	 لاثم 	 يه 	 روكوين 	 ةكرش

ةعانص 	 ةيفيك 	 نيعرازملا 	 ميلعت 	 كنكمي 	 هنأ 	 ةركف 	 ىلع 	 هلمكأب 	 اهماظن
	لا نكلو 	، بلصلاو 	 ديدحلا

يف 	 اهب 	 نوعتمتي 	لا	 صاخشلأ 	 نيعرازملا 	 لمع 	 تايقلاخأ 	 ملعت 	 نأ 	 كنكمي
ندملا 	 يف 	 بلصلا 	 عناصم 	 دييشت 	 نم 	 لاًدبف 	، كلذل 	. لولأا 	 ماقملا

لثم 	 بلصلا 	 ةعانصل 	 ةيديلقتلا
ـل ثم 	 نكا ـ مأ 	فـي	 اهعنا ـ صم 	 تدي 	شـ اه ـ نإف 	، يرا ـ جو 	 جرب ــ ستيب
، ثو ـ ميلاب ؛	 اك ـ ساربنو ـك،	 لوفرون ؛	 انايد ـ نإو 	، ليف ـ سدروفورك

نييقي ـ قح 	 ني ـ عرازمب ـة	 ئيلم 	 نكا ـ مأ ـي	 هو ـا؛	 تويو
ر، ــ جفلا د	 ــ نع 	 نوظقيت ــ سيو 	، ارً ــ كبم 	 مو ــ نلل 	 نود ــ لخي

ـيّ لع 	 ني ـ عتي 	" ـل ثم ـلاً	 مج 	 نإ .	فـ ةج 	ضـ نود 	 مه ــ لمع 	 نور ــ شابيو
	مـن اًناد ـد	40	فـ عبأ 	 ثر ـ حب 	 موقأ و"سـ "	 ـر قبلا ـب	 لحأ 	 نأ

نأ 	 يّلع 	 نيعتي 	" ىلإ 	 ةلوهسب 	 تمجرُت "	 ةريهظلا 	 لولح 	 لبق 	 لامشلا
لبق 	 اًنط 	 نيعبرأ 	 بصب 	 موقأس و" "	 ةيذلاوفلا 	 حاوللأا 	 ضعب 	 ةلفردب 	 موقأ

روكوين 	 تدعبتسا ".	 ءادغلا
لدعم 	 نإ 	 ىتح 	، هذه 	 لمعلا 	 تايقلاخأ 	 سفن 	 نولمحي 	لا	 نيذلا 	 صاخشلأا
، عنصملا 	 يف 	 ماع 	 لوأ 	 يف 	 ةئاملاب 	50	 ىلإ 	 لصو 	 نيفظوملا 	 نارود

ريثكب 	 لقأ 	 نارود 	 لدعم 	 هعبتيل
ةلحرلل 	 اًدادعتسا 	 ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا 	 رقتسا 	 ثيح

28	. ةليوطلا
مهل 	 عفدت 	 تناك 	، مهب 	 ظفتحتو 	 نيلماعلا 	 لضفأ 	 روكوين 	 بذجت 	 يكل
تنب 	 اهنكل 	. ملاعلا 	 يف 	 ىرخأ 	 بلصو 	 ديدح 	 ةكرش 	 يأ 	 نم 	 ىلعأ 	 ارًوجأ

ةيلآ 	 ىلع 	 اهيدل 	 عفدلا 	 ماظن
نم 	 ةئاملاب 	50	 نم 	 رثكأ 	 نوك 	 عم 	، يلاعلا 	 طغضلاو 	 قيرفلا 	 ةولاع

نم 	 فلؤملا 	 لمعلا 	 قيرف 	 ةيجاتنإب 	 ةرشابم 	 ةطبترم 	 لامعلا 	 تاضيوعت
29	. اصًخش 	 نيعبرأ 	 ىلإ 	 نيرشع

مهلمع 	 دعوم 	 نع 	 ارًكبم 	 نولصي 	 روكوين 	 يف 	 لمعلا 	 قرف 	 ءاضعأ 	 ناك
ةراشإ 	 قلاطإ 	 درجمب 	 ءدبلل 	 اودعتسيلو 	 مهتاودأ 	 اوبتريل 	 ةقيقد 	 نيثلاثب

لاق 	30	. لمعلا 	 ةبون 	 ءدب



ـر ثكأ 	 انيد ـد	لـ جوي :	" روكوي 	نـ ةكر 	فـي	شـ نييذ ــ يفنتلا د	 ــ حأ
ـة سمخ 	 ني ـ عن ـن	 حن 	. ملا ـ علا 	فـي	 نيده ـ تجم 	 بل 	صـ يلما عـ
، صاخ ـ شأ 	 ةر ـ شع 	 مه ـ نأك 	 نو ـ لمعي 	 مه ـ لعجنو 	، صاخ ـ شأ

31 ".	 صاخشأ 	 ةينامث 	 مهنأك 	 مهرجأ 	 نوقلتيو
لامع 	 ىلإ 	 ىلاسكلا 	 صاخشلأا 	 ليوحت 	 ىلإ 	 روكوين 	 ماظن 	 فدهي 	 مل
امنيب 	 نودهتجملا 	 لامعلا 	 اهيف 	 رهدزي 	 ةئيب 	 ريفوت 	 ىلإ 	 لب 	، نيدهتجم

ةلفاحلا 	 نم 	 ىلاسكلا 	 لامعلا 	 زفقي
لامعلا 	 درط 	، ةفرطتملا 	 تلااحلا 	 ىدحإ 	 يف 	. اهجراخ 	 مهؤاقلإ 	 متي 	 وأ
32	. يديدح 	 دومعب 	 هنوقحلاي 	 مهو 	 عنصملا 	 نم 	 لوسكلا 	 مهليمز

يفف 	. لوصلأا 	 مهأ 	 مه 	 صاخشلأا 	 نأب 	 روثأملا 	 لوقلا 	 روكوين 	 تضفر
لب 	، لوصلأا 	 مهأ 	 مه 	 اوسيل 	 صاخشلأا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلاوحتلا

مهأ 	 مه 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا
. لوصلأا

تمتها 	،" نيبسانملا 	 صاخشلأا 	" ديدحت 	 دنع 	. ةمهم 	 ةطقن 	 روكوين 	 حضوت
نم 	 رثكأ 	 ةيصخشلا 	 تامسلاب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ترفق 	 يتلا 	 تاكرشلا

ةيميلعتلا 	 ةيفلخلا
يف 	 ةربخلا 	 وأ 	، ةصصختملا 	 ةفرعملاو 	، ةيلمعلا 	 تاراهملاو 	، ةددحملا

، ةمهم 	 تسيل 	 ةصصختملا 	 ةفرعملا 	 وأ 	 تاراهملا 	 نلأ 	 سيل 	 اذه 	. لمعلا
تامسلا 	 هذه 	 ىلإ 	 اورظن 	 مهنلأ 	 لب

مهنأ 	 نيح 	 يف 	،( اهملعت 	 نكمي 	 لقلأا 	 ىلع 	 وأ 	) اهميلعت 	 نكمي 	 هنأ 	 ىلع
، يساسلأا 	 ءاكذلاو 	، لمعلا 	 تايقلاخأو 	، ةيصخشلا 	 لثم 	 اًداعبأ 	 نأ 	 اوأر

ءافولا 	 لجأ 	 نم 	 ينافتلاو
نم 	 فصان 	 فيد 	 حضوأ 	 امك 	. اخًوسر 	 رثكأ 	 داعبأ 	 يه 	 ميقلاو 	، تامازتللااب

: لاًئاق 	 رملأا 	 اذه 	 زواب 	 ينتيب 	 ةكرش
ةا ـ شم 	 تاو ــ قو ة،	 ــ يكيرملأا ة	 ــ يرحبلا 	 ةا ــ شم 	 تاو ــ قب ت	 ــ قحتلا

مي 	قـ ءا ـ نب ـل	فـي	 ضفلا 	 اه 	لـ دو ـ عي ـة	 يكيرملأا ـة	 يرحبلا
اه ـ يلع 	 ري ـ ست ـي	 تلا ـة	 قيرطلا ـت	 سيل 	 هذ ـن	هـ كلو 	. صاخ ـ شلأا

صاخشلأا 	 اهفوفص 	 ىلإ 	 مضت 	 ةيكيرملأا 	 ةيرحبلا 	 تاوقف 	. لعفلاب 	 روملأا
ماهم 	 زاجنلإ 	 مزلالا 	 بيردتلاب 	 مهدمت 	 مث 	، اهميق 	 سفن 	 نولمحي 	 نيذلا

ىلإ 	 رظنن 	 نحن 	. ةمظنملا
نم 	 ربكأ 	 ددع 	 انتكرش 	 يف 	 دجوي 	. زواب 	 ينتيب 	 يف 	 ةقيرطلا 	 سفنب 	 رملأا
بلغأ 	 يف 	 دجوي 	 امع 	 ةحيحصلا 	 ءايشلأاب 	 مايقلا 	 نوديري 	 نيذلا 	 صاخشلأا

	لا نحن 	. ىرخلأا 	 تاكرشلا
مَلو ؟	 صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 نمَ :	 فرعن 	 نأ 	 ديرن 	 نحن 	. ةربخلا 	 ىلإ 	 طقف 	 رظنن

مهذاختا 	 ببس 	 نع 	 مهلأسن 	 نأب 	 مهتيهام 	 فرعن 	 نحن ؟	 اذكه 	 مه
تاباجإ 	. مهتايح 	 يف 	 تارارقلل

33	. ةيرهوجلا 	 مهميق 	 ةفرعمل 	 ةريصبلاب 	 اندمت 	 ةلئسلأا 	 هذه
	مـن تر ـ فق ـي	 تلا 	 تاكر ـ شلا ي	 ــ 	ف نييذ ــ يفنتلا د	 ــ حأ ا	 ــ نربخأ
اه 	بـ ما ـي	قـ تلا 	 نيي ـ عتلا 	 تارار ـل	قـ ضفأ 	 نأ 	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج



	فـي تار ـ بخ 	 مهيد ـت	لـ سيل 	 صاخ ـ شأ 	مـن	 اًبلا 	غـ يتأ 	تـ تنا كـ
ارًيد 	مـ ني ،	عـ تلاا ـ حلا 	 ىد ـ حإ ي	 ــ فف 	. ةعان ــ صلا 	 وأ 	 لا ــ معلأا 	 لا ــ جم
نأ 	 عاطت ـ ساو ـة	 يناثلا ـة	 يملاعلا 	 بر ـ حلا 	 ءا ـ نثأ 	 نيتر 	مـ هر ـ سأ تـم	

يأ 	 نأ 	 تد ـ قتعا :	" لا .	قـ نيتر ـ ملا ـا	 تلك 	فـي	 بره يـ
عاطق 	 عم 	 لماعتلا 	 يف 	 ةبوعص 	 هجاوي 	 نل 	 كلذب 	 مايقلا 	 نم 	 نكمت 	 صخش

34 ".	 لامعلأا
ةيساق 	 تسيلو 	، ةمراص

ةيساق 	 نكامأ 	 اهنأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ترفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ودبت 	 دق
ءاقبلا 	 هبلطتي 	 ام 	 كيدل 	 نكي 	 مل 	 اذإ 	. لعفلاب 	 اذكه 	 يهو ؛	 اهيف 	 لمعلل

نل 	 بلغلأا 	 ىلع 	 كنإف 	، اهيف
لب 	 ةيساق 	 تافاقث 	 تسيل 	 تافاقثلا 	 هذه 	 نكلو 	. ليوط 	 تقول 	 ىقبت

. يويح 	 امهنيب 	 قرافلاو 	. ةمراص 	 تافاقث
تاقولأا 	 يف 	 ةًصاخ 	 ةلامعلا 	 صيلقتو 	 ضيفخت 	 ينعي 	 اًيساق 	 حبصت 	 نأ

ةسارد 	 نود 	 يئاوشع 	 لكشب 	 لمعلا 	 نم 	 صاخشلأا 	 لصف 	 وأ 	، ةبيصعلا
امًراص 	 نوكت 	 نأ 	. ةينأتم

ةفاك 	 ىلعو 	 تاقولأا 	 لك 	 يف 	 ةمراص 	 ريياعم 	 رارمتساب 	 قبطت 	 نأ 	 ينعي
سيلو 	، امًراص 	 نوكت 	 نأ 	. ايلعلا 	 ةرادلإا 	 تايوتسم 	 يف 	 ةًصاخ 	، تايوتسملا

جاتحي 	 نل 	 هنأ 	 ينعي 	 اًيساق
نأ 	 مهنكميو 	 مهبصانم 	 ىلع 	 قلقلاب 	 روعشلا 	 ىلإ 	 نيفظوملا 	 لضفأ

. مهلمع 	 ىلع 	 لماكلاب 	 اوزكري
كناب 	 ركورك 	 ىلع 	Wells	Fargo	 وجراف 	 زليو 	 تذوحتسا 	،1986	 ماع 	 يف
ةدئازلا 	 فيلاكتلا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 نم 	 صلختلل 	 تططخو 	Crocker	Bank

. جامدنلاا 	 ةيلمع 	 يف
يف 	 ثدحت 	 كونبلل 	 جمد 	 ةيلمع 	 لكف ؛	 رملأا 	 اذه 	 يف 	 بيرغ 	 ءيش 	 دجوي لا	

تاعانصلا 	 نم 	 ةدئازلا 	 ةفلكتلا 	 ضيفخت 	 ىلإ 	 فدهت 	 دويقلا 	 فيفخت 	 ةرتف
. ةيمحملاو 	 ةمخضتملا

تماق 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 وه 	 ركورك - زليو 	 جامدنا 	 نأشب 	 اًبيرغ 	 ناك 	 ام 	 نكلو
ىتح 	 لواحت 	 مل 	 اهنأ 	 فيك 	، قدأ 	 ىنعمب 	، وأ 	 ركورك 	 ةرادإ 	 جمدب 	 زليو 	 اهب

بلغلأا 	 ءزجلا 	 جمدت 	 نأ
. وجراف 	 زليو 	 ةفاقث 	 يف 	 ركورك 	 ةرادإ 	 نم

يريدم 	 نم 	 ىمظعلا 	 ةيبلاغلا 	 نأ 	 اقًبسم 	 وجراف 	 زليو 	 قيرف 	 جتنتسا
ركورك 	 وريدمف 	. ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 نيبسانم 	 اصًاخشأ 	 اونوكي 	 نل 	 ركورك

ةليوط 	 ةرتفل 	 نيسمغنم 	 اوناك
، زارطلا 	 ةميدق 	 يفرصملا 	 ةفاقثب 	 ةصاخلا 	 تازايتملااو 	 ديلاقتلا 	 يف
هٍاط 	 دوجو 	 عم 	 ماخرلاب 	 ةوسكم 	 ةيذيفنت 	 ماعط 	 ةفرغ 	 دوجوب 	 ةلمتكم

ردقت 	 ةيفزخ 	 نٍاوأو 	 اهل 	 صصخم
ةيفشقتلا 	 ةفاقثلا 	 نم 	 امًامت 	 ضيقنلا 	 ىلع 	 اذهو 	35	. رلاود 	 فلأ بـ500	

تامدخ 	 ةكرش 	 هدعت 	 امًاعط 	 ةرادلإا 	 ءاضعأ 	 لوانتي 	 ناك 	 ثيح 	 وجراف 	 زليول
نكاسملل 	 ةيئاذغ



، اورظنا :	" ركورك 	 كنب 	 يريدمل 	 رملأا 	 وجراف 	 زليو 	 تحضوأ 	36	. ةيعماجلا
ىلع 	 انذوحتسا ؛	 ذاوحتسا 	 ةيلمع 	 اهنإ ؛	 ءارظن 	 نيب 	 جمد 	 ةيلمع 	 تسيل 	 هذه

مكعورف
زل ـ يو ـت	 صلخت ".	 مكي ـ لع 	 ذوحت ـ سن م	 ــ ا	ل ــ ننكلو م؛	 ــ كئلامعو

1600	 ردا غـ 	- ركور ـك	كـ نب 	فـي	 ةرادلإا 	 قير ـب	فـ لغأ 	مـن	 وجرا فـ
را ـ بك 	 عي ـ مج 	 اًبير ـ قت 	 مه ـ يف ـن	 مب -	 مو 	يـ لوأ 	فـي	 ريد مـ

37	. نييذيفنتلا
مهسفنأ 	 نومحي 	 وجراف 	 زليو 	 يريدم 	 نإ :	" نيدقانلا 	 دحأ 	 لوقي 	 دق

ضعب 	 وجراف 	 زليو 	 تلصف :	 ةيلاتلا 	 ةقيقحلا 	 كرابتعا 	 يف 	 عض 	 نكل ".	 طقف
لاح 	 يف 	 مهلمع 	 نم 	 اهيريدم

، ةرادلإاب 	 رملأا 	 قلعت 	 امدنع 	. ةءافك 	 رثكأ 	 ركورك 	 يريدم 	 نأ 	 اهل 	 ىأترا 	 هنأ
ةيضايرلا 	 قرفلا 	 لثم 	. ةتباثو 	 ةمراص 	 وجراف 	 زليو 	 ريياعم 	 تناك

وه 	 لضفلأا 	 قيرفلا 	 نإف 	، ةفرتحملا
ةرتف 	 وأ 	 هبصنم 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	، يونسلا 	 رايتخلاا 	 هيلع 	 عقو 	 يذلا 	 طقف
اذه 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 يف 	 نييذيفنتلا 	 دحأ 	 صخل 	. بصنملا 	 اذه 	 هيلوت

ليبسلا :	" لاًئاق 	 ملاكلا
ريغ 	 صاخشأب 	 مهلهاك 	 لقثت 	 لاأ 	 وه 	 نيزجنملا 	 صاخشلأا 	 ةأفاكمل 	 ديحولا

38 ".	 نيزجنم
ريدملا 	 نأ 	 ىلإ 	 ةلدلأا 	 ريشت 	 نكلو 	. اًيساق 	 ارًمأ 	 جراخلا 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 ودبي
زليو 	 يف 	 يداعلا 	 ريدملا 	 ىوتسم 	 سفن 	 ىلع 	 سيل 	 ركورك 	 يف 	 يداعلا

يف 	 لشفيس 	 ناك 	 هنأو 	 وجراف
ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 اولظي 	 نل 	 اوناك 	 اذإ 	. وجراف 	 زليو 	 ءادأ 	 ةفاقث 	 طسو

انربخأ ؟	 ريصقلا 	 ىدملا 	 ىلع 	 نوناعي 	 مهكرتن 	 مَلف 	، ليوطلا 	 ىدملا 	 ىلع
زليو 	 يف 	 نييذيفنتلا 	 رابك 	 دحأ

، اجًامدنا 	 تسيلو 	، ذاوحتسا 	 ةيلمع 	 هذه 	 نأ 	 ىلع 	 اعًيمج 	 انقفتا :	" وجراف
هنأ 	 انررق 	. نيرخلآا 	 عم 	 ةحارصلا 	 مدعو 	، ةغوارملا 	 نم 	 عٍاد 	 دجوي 	 لاو

مايقلا 	 لضفلأا 	 نم 	 نوكيس
، ةحارصب 	، لوقن 	 نأ 	 ىلع 	 انتادوهجم 	 انمظن 	. موي 	 لوأ 	 يف 	 رملأا 	 اذهب
، انه 	 ارًود 	 كل 	 ىرن 	 نحن 	، معن 	" وأ 	،" انه 	 ارًود 	 كل 	 ىرن 	لا	 نحن 	، فسلأل "
انتفاقث 	 ضرّعُن 	 نل 	. رملأا 	 اذه 	 نأشب 	 قلقلا 	 نع 	 فقوت 	 كلذل 	، ةفيظو 	 كلو

39 ".	 حرج 	 فلأب 	 توملل
، ماوعأ 	 وأ 	 رهشأ 	 ةدمل 	 كشلا 	 نم 	 ةلاح 	 يف 	 نوناعي 	 سانلا 	 كرتت 	 نأ
لاقتنلال 	 اهولغتسي 	 نأ 	 مهعسو 	 يف 	 ناك 	 مهتايح 	 نم 	 ةنيمث 	 اًتاقوأ 	 قرسن

يف 	 مهنإ 	 ثيح 	، رخآ 	 لمعل
لكب 	 رملأا 	 عم 	 لماعتت 	 نأ 	. ةوسقلا 	 يه 	 هذه ؛	 لاح 	 ةيأب 	 اوحجني 	 نل 	 ةياهنلا
هذه ؛	 مهتايح 	 يف 	 يضملا 	 اولصاوي 	 نأب 	 صاخشلأل 	 حمست 	 نأو 	 ةحارص

. ةمارصلا 	 يه
زل ــ يو 	 ذاوحت ــ سا ل	 ــ بقت 	 له ــ سلا ن	 ــ ه	م ــ نأ ي	 ــ نعي 	لا	 اذ ــ ه

اًد ـ بأ 	 جه ـ بملا 	مـن	 سي ه	لـ ــ نإف 	. ركور ــ ك	ك ــ نب ى	 ــ لع 	 وجرا ــ ف



ـن كلو 	، مه ـ فئاظو 	 نود ـ قفي 	 صاخ ـ شلأا 	مـن	 فلالآا 	 ىر 	تـ نأ
ةر ـ تف

فلالآا 	 تا ــ ئم 	 ناد ــ قف 	 تده ــ 	ش ةيفر ــ صملا 	 دوي ــ قلا 	 في ــ فخت
ن ــ ه	م ــ نإف ر،	 ــ ملأا ك	 ــ لذ ى	 ــ لإ ر	 ــ ظنلا ع	 ــ .	م فئا ــ ظولا ن	 ــ م
وجرا 	فـ زل ــ يو 	 تما ــ ،	ق لاًوأ 	. نير ــ مأ ظ	 ــ حلان 	 نأ 	 ما ــ متهلال 	 ري ــ ثملا

، اًيناث 	40	. اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	، ةنراقملا 	 اهتكرش 	 نم 	 لقأ 	 حيرست 	 تايلمعب
اوناع 	 وجراف 	 زليو 	 يف 	 نيريدملا 	 رابك 	 نم 	 ضعب 	 اهيف 	 امب 	، ايلعلا 	 ةرادلإا

ةيوئملا 	 ةبسنلا 	 ساسأ 	 ىلع
تايوتسملا 	 يف 	 مه 	 نيذلا 	 لامعلا 	 نم 	 ربكأ 	 لكشب 	 جامدنلاا 	 ةيلمع 	 يف

ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ترفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يف 	 ةمارصلا 	41	. ىندلأا
، ايلعلا 	 تايوتسملا 	 يف 	 لاًوأ 	 قبطت

نم 	 ءبع 	 ربكأ 	 مهقتاع 	 ىلع 	 نولمحي 	 يذلا 	 كئلوأ 	 ىلع 	 زيكرتلا 	 عم
. ةيلوئسملا

نأ 	 ينعي 	، نيفظوملا 	 نأشب 	 اهذختت 	 يتلا 	 كتارارق 	 يف 	 امًراص 	 نوكت 	 نأ
. ايلعلا 	 ةرادلإا 	 ءاضعأ 	 نأشب 	 اهذختت 	 يتلا 	 كتارارق 	 يف 	 امًراص 	 لاًوأ 	 نوكت

نأ 	 نم 	 لعفلاب 	 ىشخأ 	 يننإ
رذ ــ عك "	 لاًوأ 	 نمَ 	 ةمار ــ ص 	" نومدخت ــ سي د	 ــ 	ق سا ــ نلا ض	 ــ عب

ل ــ جأ ن	 ــ ي	م ــ نلاقع 	 ري ــ و	غ ــ حن ى	 ــ لع ة	 ــ لامعلا ن	 ــ ص	م ــ لختلل
ن ــ م :	" نولو ــ قي 	 مهعم ــ سأ 	 نأ ي	 ــ ننكمي 	. ءادلأا 	 ني ــ سحت
شمكنأو ".	 نيمراص 	 نوكن 	 نأ 	 انيلع 	 يغبني 	 نكل 	، اذهب 	 مايقلا 	 بعصلا

ءافكأو 	 نيدهتجم 	 اصًاخشأ 	 كانه 	 نلأ 	 طقف 	 سيل 	. ذئدنع 	 افًوخ
هذه 	 مضخ 	 يف 	 ىذلأل 	 نوضرعتيس

عم 	 ضراعتت 	 بيلاسلأا 	 هذه 	 لثم 	 نأ 	 ىلإ 	 تراشأ 	 ةلدلأا 	 نلأ 	 لب 	، ةيلمعلا
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ترفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	. ةمادتسم 	 ةميظع 	 جئاتن 	 قيقحت

مدختست 	 ام 	 ارًدان 	 ميظع
همدخت ــ ست م	 ــ 	ل اًبير ــ قتو ك	 ــ يتكتك 	 ني ــ فظوملا 	 دد ــ 	ع صي ــ لقت

، وجرا 	فـ زل ـ يو ـة	 لاح ـى	فـي	 تح 	. ةيسا ــ سأ 	 ةيجيتارت ــ ساك 	 اًد ــ بأ
ـف صنلا 	 راد ـ قمب ـة	 لامعلا 	 حير ـ ست 	 ةكر ـ شلا 	 تمدخت ـ سا

. لوحتلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 اكيرمأ 	 فوأ 	 كنابب 	 ةًنراقم
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 ةكرش 	 ةرشع 	 ىدحإ 	 لصأ 	 نم 	 تاكرش 	 تس 	 كانه
خيرات 	 لبق 	 نيفظوملا 	 حيرست 	 تايلمع 	 نم 	 ةيلمع 	 يأب 	 مقت 	 مل 	 ميظع

ماوعأ 	 ةرشعب 	 ةرفطلا 	 قيقحت
نيتلاح 	 وأ 	 ةلاح 	 ىرخلأا 	 عبرلأا 	 تاكرشلا 	 تلجس 	 امنيب 	،1998	 ماع 	 ىتحو

. نيفظوملا 	 حيرست 	 نم 	 طقف
ة ــ نراقملا 	 تاكر ــ شلا 	 نأ 	 اند ــ جو ر،	 ــ خلآا و	 ــ حنلا ى	 ــــ لع

تاكر ــ شلا ن	 ــ ر	م ــ بكأ 	 لك ــ شب 	 ني ــ فظوملا 	 حير ــ ست 	 تمدخت ــ سا
ض ــ عب 	. تار ــ س	م ــ مخب 	 مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تر ــ فق ي	 ــ تلا

ن ــ م
حيرستلا 	 تلااحل 	 نمزم 	 نامدإ 	 اًبيرقت 	 اهيدل 	 ناك 	 ةنراقملا 	 تاكرشلا



42	. ةلكيهلا 	 ةداعإو
ليتف 	 لاعشلإ 	 ليبسلا 	 نأ 	 نظن 	 نأ -	 ديكأتلاب 	، احًداف 	 ًأطخ 	- ًأطخ 	 نوكيس

نيفظوملا 	 نم 	 ةريبك 	 دادعأ 	 لصفب 	 وه 	 ميظعلا 	 ىلإ 	 ديجلا 	 نم 	 لوحتلا
مهلمع 	 نم 	 نيدهتجملا

ةلامعلا 	 صيلقتو 	 يهتنت 	لا	 يتلا 	 ةلكيهلا 	 ةداعإ 	. يئاوشع 	 لكشب
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 جذومن 	 نم 	 اًءزج 	 اًدبأ 	 انوكي 	 مل 	 يئاوشعلا

امًراص 	 نوكت 	 فيك
سيلو 	 امًراص 	 حبصت 	 يكل 	 ةيلمع 	 طباوض 	 ةثلاث 	 ثحبلا 	 نم 	 انصلختسا

. اًيساق
يف 	 رمتسا ؛	 نيعت ،	لا	 كش 	 ةلاح 	 يف 	 نوكت 	 امدنع :	 1 	# يلمعلا 	 طباضلا

. ثحبلا
يمس ".	) دراكاب 	 نوناق 	" وه 	 ةرادلإا 	 ءايزيف 	 يف 	 ةخسارلا 	 نيناوقلا 	 دحأ

، دراكاب 	 ديفيد 	 نم 	 قباس 	 يثحب 	 عورشم 	 يف 	 ةرم 	 لولأ 	 هانفرع 	 اننلأ 	 اذكه
ى ــ لع 	 نونا ــ قلا 	 اذ ــ ص	ه ــ ني (.	 دراكا ــ -ب تيلويهل 	 كراشملا 	 سسؤملا
لك ــ شب 	 رارمت ــ ساب 	 اهد ــ ئاوع ي	 ــ منت 	 نأ 	 ةكر ــ شل ن	 ــ كمي لا	 :	 ه ــ نأ
	مـن فٍا 	كـ دد ـى	عـ لع 	 لو ــ صحلا ى	 ــ لع 	 اهترد ــ ن	ق ــ 	م عر ــ سأ

نيب ـ سانملا 	 صاخ ـ شلأا
ومن 	 لدعم 	 زواجت 	 اذإ 	. كلذ 	 مغر 	 ةميظع 	 ةكرش 	 لظتو 	 ومنلا 	 اذه 	 قيقحتل

	- موقت 	 نل 	 ةطاسبب 	 كنإف 	، نيفظوملا 	 ومن 	 لدعم 	 كيدل 	 تادئاعلا
ءانب 	 نم -	 نكمتت 	 نل 	 ىرحلأابو

. ةميظع 	 ةكرش
يف 	 يئاهنلا 	 مكحتملا 	 نأ 	 نوفرعي 	 ةميظع 	 تاكرش 	 نوديشي 	 نيذلا 	 كئلوأ
وأ 	، ايجولونكتلا 	 وأ 	، قاوسلأا 	 وه 	 سيل 	 ةميظع 	 ةكرش 	 يلأ 	 ةبسنلاب 	 ومنلا

. تاجتنملا 	 وأ 	، ةسفانملا
ددع 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلع 	 ةردقلا :	 ىرخلأا 	 ءايشلأا 	 هذه 	 نم 	 مهأ 	 ءيش 	 هنإ

. مهيلع 	 ةظفاحملاو 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 نم 	 فٍاك
نوناق 	 يزيرغ 	 لكشب 	 يتيس 	 تكريس 	 يف 	 يرادلإا 	 قيرفلا 	 بعوتسا
اربراب 	 اتناس 	 نم 	 برقلاب 	 يترايس 	 دوقأ 	 تنك 	 تاونس 	 عضب 	 ذنم 	. دراكاب

امدنع 	، ديعلا 	 ىلت 	 يذلا 	 مويلا 	 يف
تناك 	 ىرخلأا 	 رجاتملا 	. يتيس 	 تكريس 	 رجاتم 	 يف 	 افًلتخم 	 اًئيش 	 تظحلا

" راعسلأا 	 لضفأ 	 امًئاد 	 انيدل 	 دجوي :	" ءلامعلل 	 لوقت 	 تاحولو 	 تاتفلا 	 لمحت
ةعئار 	 تاقفص 	" وأ

مل 	 نكلو 	. اهريغو 	،" ديعلا 	 دعب 	 امل 	 تاراتخم 	 لضفأ 	" وأ "	 ديعلا 	 ةلطع 	 دعب
: اهيلع 	 اًبوتكم 	 ةتفلا 	 عضت 	 تناك 	. يتيس 	 تكريس 	 عم 	 لاحلا 	 وه 	 اذه 	 نكي

امًئاد 	 ثحبن 	 نحن "
". نيعئارلا 	 صاخشلأا 	 نع

بئان 	، تراكورب 	 رتلاو 	 عم 	 اهانيرجأ 	 يتلا 	 ةلباقملاب 	 ةتفلالا 	 هذه 	 ينتركذ
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةكرشلا 	 لوحت 	 تاونس 	 ءانثأ 	 يتيس 	 تكريس 	 سيئر

ددحي 	 نأ 	 هنم 	 بلُط 	 امدنع



، زيمتلا 	 ىلإ 	 طسوتلا 	 نم 	 ةكرشلا 	 لوحت 	 ىلإ 	 تدأ 	 لماوع 	 ةسمخ 	 مهأ
وه 	 يناثلا 	. صاخشلأا 	 وه 	 لولأا 	 لماعلا :	" لاًئاق 	 تراكورب 	 باجأ

. صاخشلأا 	 وه 	 ثلاثلا 	. صاخشلأا
نم 	 ريبك 	 ءزج 	 لوئي 	. صاخشلأا 	 وه 	 سماخلاو 	. صاخشلأا 	 وه 	 عبارلا

". نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 رايتخاب 	 انمازتلا 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 قيقحت 	 يف 	 لضفلا
ةثداحم 	 تراكورب 	 ركذت 	 مث

ومنلا 	 ةرفط 	 ثودح 	 ءانثأ 	 لزتراو 	 نلاآ 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 نيبو 	 هنيب 	 ترج
ىلع 	 روثعلا 	 لواحأ 	، لعفلاب 	 كهنم 	 انأ 	 نلاآ :	"' يتيس 	 تكريس 	 ةكرش 	 يف

اذهل 	 بسانملا 	 صخشلا
مو ــ قأ 	 نأ ي	 ــ ننكمي ة	 ــ طقن 	 يأ د	 ــ نع 	. كاذ 	 وأ ب	 ــ صنملا

. موا ــ ست لا	 :	' لاًئا ــ 	ق نلاآ 	 با ــ جأ 	، ددر ــ 	ت نود '.	 ؟ ةموا ــ سملاب
نأ ـى	 لإ ـا	 نرومأ 	 اه 	بـ ربد ــ تن 	 ىر ــ خأ ة	 ــ قيرط ى	 ــ لع 	 رثعن ــ س

ـى لع ـر	 ثعن
43 '".	 نيبسانملا 	 صاخشلأا

سيئر ــ لا 	 لزتراو 	 نلاآ 	 ني ــ 	ب ةي ــ سيئرلا 	 تا ــ فلاتخلاا د	 ــ حأ
سيئر ـ لا ـر	 بوك 	 يندي ــ سو 	 يتي ــ 	س تكري ــ سل 	 يذ ــ يفنتلا

ـه تقو ـي	جـل	 ضقي 	 نا 	كـ لزتراو 	 نأ 	هـو	 ولي 	سـ ةكر ـ شل 	 يذ ـ يفنتلا
فـي

نتمل 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 مض 	 ىلع 	 زكري 	 ةكرشلا 	 يف 	 ىلولأا 	 هماوعأ
رجاتملا 	 ىلع 	 زكري 	 هتقو 	 نم 	 ةئاملاب 	80	 ربوك 	 ىضق 	 امنيب 	، ةلفاحلا

فده 	 ناك 	44	. اهيرتشيل 	 ةبسانملا
ر ــ ثكلأاو ل	 ــ ضفلأا 	 ةرادلإا 	 قير ــ 	ف سي ــ سأت و	 ــ 	ه لولأا 	 لزتراو
لولأا ر	 ــ بوك 	 فد ــ 	ه نا ــ ا	ك ــ منيب ؛	 ةعان ــ صلا 	 عا ــ طق ي	 ــ 	ف ةينه ــ م

تزكر ن.	 ــ كمم ت	 ــ قو 	 عر ــ سأ ي	 ــ و	ف ــ مني 	 نأ 	 ةطا ــ سبب و	 ــ ه
	فـي نيب ـ سانملا 	 صاخ ـ شلأا ـع	 ضو ـى	 لع 	 ةد ـ شب 	 يتي 	سـ تكري ــ س

يقئا ،	مـن	سـ ايند ـ لاو ـا	 يلعلا 	 ةكر ـ شلا 	 تايوت ـ سم ـة	 فاك
مد ـ عب 	 ولي 	سـ ترهت ـ شا ؛	 نيريد ـ ملا 	 يبئا ـى	نـ تحو 	 لي ـ صوتلا

نود 	 لزانملل 	 تابلطلا 	 ليصوت 	 لثم 	، تايساسلأاب 	 مايقلا 	 ىلع 	 اهتردق
: يتيس 	 تكريس 	 نم 	 ريجنسكير 	 نادل 	 اقًفو 	45	. تاجتنملاب 	 ررضلا 	 قاحلإ

يقئاس 	 لضفأ 	 انيدل 	 ناك "
ةهج 	 رخآ 	 متنأ :	' مهانربخأ 	. ةعانصلا 	 عاطق 	 يف 	 لزانملل 	 تابلط 	 ليصوت
. ةدحوملا 	 ءايزلأاب 	 مكدمنس 	. ءلامعلا 	 نيبو 	 يتيس 	 تكريس 	 نيب 	 لاصتا

لاأو 	، ةقلاحلاب 	 مكبلاطنس
'. نيفرتحم 	 اصًاخشأ 	 نونوكتس 	. ةهيرك 	 مسج 	 حئاور 	 يأ 	 مكنم 	 ثعبنت

ليصوت 	 دنع 	 ءلامعلا 	 عم 	 انلماعت 	 ةقيرط 	 يف 	 هب 	 انمق 	 يذلا 	 رييغتلا
انك 	. ةياغلل 	 لاًهذم 	 ناك 	 تابلطلا

46 ".	 انيدل 	 ليصوتلا 	 لامع 	 قلخ 	 ةثامد 	 ىدم 	 نع 	 ركش 	 تاقاطب 	 ىقلتن
ىدل 	 يساسأ 	 لكشب 	 دجوي 	 ناك 	، هبصنم 	 لزتراو 	 يلوت 	 ءانثأ 	 ماوعأ 	 ةسمخ

يتيس 	 تكريس 	 نم 	 لك



لاإ 	، "( اذام 	" لاؤس 	 نع 	 تاباجلإا 	 سفن 	) لمعلا 	 ةيجيتارتسا 	 سفن 	 وليسو
ماعلا 	 قوسلا 	 ىلع 	 بلغتتل 	، خوراصلاك 	 تقلطنا 	 يتيس 	 تكريس 	 نأ

1	 ىلإ 	18.5	 ةبسنب 	 مهسلأل
ىطخ 	 ترثعت 	 امنيب 	، لوحتلا 	 ةرتف 	 تلت 	 يتلا 	 امًاع 	 رشع 	 ةسمخلا 	 يف

سفن 	 دجن 	47	. ةيبنجأ 	 ةكرش 	 ةياهنلا 	 يف 	 اهيلع 	 تذوحتسا 	 نأ 	 ىلإ 	 وليس
عم 	 نكلو 	، ةيجيتارتسلاا

. ةفلتخم 	 جئاتنو 	، نيفلتخم 	 صاخشأ
يف 	 رييغت 	 ثادحإ 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 كنأ 	 فرعت 	 امدنع :	 2 	# يلمعلا 	 طباضلا

. فرصت 	، نيفظوملا
، ماكحإب 	 ام 	 اصًخش 	 ريدت 	 نأ 	 ىلإ 	 جاتحت 	 كنأب 	 اهيف 	 رعشت 	 يتلا 	 ةظحللا 	 يف

نوجاتحي 	لا	 ءافكلأا 	 صاخشلأا 	. هتنيع 	 امدنع 	 ًأطخ 	 تبكترا 	 دق 	 نوكت 	 كنإف
. مهترادإ 	 متت 	 نأ 	 ىلإ

	لا نكلو 	. مهداشرإ 	 وأ 	 مهميلعت 	 وأ 	 مههيجوت 	 متي 	 نأ 	 نكمملا 	 نم
انعيمج 	 انظحلا 	 وأ 	 انربتخا 	. ماكحإب 	 مهترادإ 	 متت 	 نأ 	 ىلإ 	 نوجاتحي

ريغ 	 صخش 	 انيدل 	. يلاتلا 	 ويرانيسلا
ـا ننأ 	 لاإ ـك.	 لذ 	 فر ــ عن ن	 ــ حنو ة	 ــ لفاحلا ن	 ــ تم ى	 ــ لع ب	 ــ سانم
ـة، عبارو ـة	 ثلاث ـة	 صرف ـح	 نمنو 	، لئاد 	بـ بر ـ جنو ـل،	 جؤنو ـر،	 ظتنن

	فـي تقو ـ لا 	 رمثت ـ سن 	، نسحتي ـع	سـ ضولا 	 نأ 	 لمأ نـ
ضوعت 	 ةريغص 	 ةمظنأ 	 ئشنن 	، يغبني 	 امك 	 صخشلا 	 اذه 	 ةرادإ 	 ةلواحم

دجن 	، لزنملل 	 دوعن 	 امدنع 	. نسحتي 	لا	 عضولا 	 نكل 	. ارج 	 مّله 	، هروصق 	 هجوأ
ةتتشم 	 انتقاط 	 نأ

نم 	 أوسلأاو (.	 هنع 	 انجاوزأ 	 عم 	 ثدحتلا 	 وأ 	) صخشلا 	 اذه 	 يف 	 ريكفتلاب
صخشلا 	 اذه 	 ىلع 	 امهفزنتسن 	 نيذللا 	 ةقاطلاو 	 تقولا 	 نإف 	، كلذ

ريوطتل 	 ةمزلالا 	 ةقاطلا 	 ناصتمي
ي ــ 	ف رمت ــ سن 	. مه ــ عم ل	 ــ معلاو 	 نيب ــ سانملا 	 صاخ ــ شلأا 	 عي ــ مج
ه ــ سفن 	 ءا ــ قلت ن	 ــ 	م صخ ــ شلا 	 اذ ــ 	ه ردا ــ غي 	 نأ ى	 ــ لإ ر	 ــ ثعتلا

مو ــ قن 	 وأ 	،( حايترلاا ــ 	ب ارًي ــ بك 	 ارًوع ــ 	ش انيد ــ د	ل ــ لوي ا	 ــ و	م ــ هو )
هذه 	 يف (.	 حايترلااب 	 ارًيبك 	 اوًعش 	 اضًيأ 	 انيدل 	 دلوي 	 ام 	 وهو 	) ارًيخأ 	 فرصتلاب

". ؟ اذكه 	 مكرخأ 	 يذلا 	 ام :	" انيفظوم 	 لضفأ 	 لءاستي 	، ءانثلأا
رمأ 	 وه 	 ةدئاف 	 نود 	 تقولا 	 نوعيضي 	 نيبسانملا 	 ريغ 	 صاخشلأا 	 كرت
امًتح 	 مهسفنأ 	 نودجي 	 مهنلأ 	، نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 عيمجل 	 ملاظ

صاخشلأا 	 روصق 	 هجوأ 	 نوضوعي
ـر	مـن ملأا 	 اذه ـك،	فـ لذ 	مـن	 أو ــ سأ و	 ــ ا	ه ــ مو 	. نيب ــ سانملا 	 ري ــ غ

ءادلأا 	 باح ـ صأ 	 صاخ ـ شلأاف 	. ني ـ فظوملا ـل	 ضفأ ـد	 عبُي 	 نأ ـن	 كمملا
امد ـ نعو 	، ءادلأا 	 مهزف ـ حي 	 لا ـ حلا ـة	 عيبطب 	 يو ـ قلا

نوباصي 	 مهنإف 	، اًيفاضإ 	 اًئبع 	 مهلمحت 	 ببسب 	 قاعت 	 مهدوهج 	 نأ 	 نودجي
. طابحلإاب 	 ةياهنلا 	 يف

فصنم 	 ريغ 	 ءيش 	 وه 	 فرصت 	 يأب 	 مايقلا 	 لبق 	 ليوط 	 تقول 	 راظتنلاا
. ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 نم 	 اولزني 	 نأ 	 بجي 	 نيذلا 	 صاخشلأل 	 ردقلا 	 سفنب



نل 	 هنأ 	 فرعت 	 تنأو 	 اًدعقم 	 لغشي 	 نأ 	 صخشل 	 اهيف 	 حمست 	 ةظحل 	 لك 	 نلأ
هيضقي 	 نأ 	 هنكمي 	 اًتقو 	، هتايح 	 نم 	 اًءزج 	 قرست 	 كنإف 	، ةياهنلا 	 يف 	 حجني

اذإ 	 نكل 	. هيف 	 رهدزي 	 لضفأ 	 ناكم 	 نع 	 ثحبلا 	 يف
ءارو 	 بب ـ سلا 	 نإ ــ ،	ف ان ــ سفنأ ع	 ــ 	م لعفلا ــ 	ب نيقدا ــ ا	ص ــ نك

صخ ـ شلا 	 كلذ 	بـ انمامتها 	بـ ارًي ـ ثك ـق	 لعتي ـل	لا	 يوطلا 	 انرا ـ ظتنا
	بـه سأ ـل	لا	بـ معب 	 مو ـ قي 	 وه ـا.	فـ نتحارب ـق	 لعتي 	مـا	 رد ـ قب
بنجتن 	 نحنف 	 كلذل 	، صخشلا 	 اذه 	 رييغت 	 ةياغلل 	 جعزملا 	 نم 	 نوكيسو

ةقهرم 	 اهتمرب 	 رملأا 	 اذه 	 عم 	 لماعتلا 	 ةيلمع 	 نأ 	 دجن 	 اننأ 	 وأ 	. هتمرب 	 رملأا
يكلف 	، كلذل 	. ةضيغبو

. راظتنلاا 	 يف 	 رمتسنو 	. رظتنن 	 اننإف 	، ةقشملاو 	 رتوتلا 	 انسفنأ 	 ىلع 	 رفون
اًئيش 	 نولعفيس 	 ىتم :	" نولءاستي 	 انيفظوم 	 لضفأ 	 لظي 	، ءانثلأا 	 هذه 	 يف

ىلإ 	" ؟"، رملأا 	 اذه 	 لايح
". ؟ وحنلا 	 اذه 	 ىلع 	 عضولا 	 رمتسيس 	 ىتم

Moody’s	 زيدوم 	 ةسسؤم 	 تامولعم 	 ريراقت 	 نم 	 تانايبلا 	 مادختساب
نارود 	 طمن 	 صحف 	 انعطتسا 	،Company	Information	Reports

تايوتسم 	 يف 	 نيفظوملا
نيفظوملا 	 نارود "	) تلاقنتلا 	" مك 	 يف 	 افًلاتخا 	 دجن 	 مل 	. ايلعلا 	 ةرادلإا

ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ترفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نيب (	 تقولا 	 نم 	 ةرتف 	 يف
اندجو 	 اننكل 	. ةنراقملا 	 تاكرشو

48	. لقنتلا 	 طمن 	 يف 	 تافلاتخا
بطقلا 	 يئانث 	 طمنلا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ترفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ترهظأ
نتم 	 ىلع 	 اوقب 	 امإ 	 نوفظوملاف :	 ايلعلا 	 ةرادلإا 	 تايوتسم 	 يف 	 يلاتلا

نم 	 اولزن 	 وأ 	 ةليوط 	 ةرتفل 	 ةلفاحلا
ديج 	 نم 	 ترفق 	 يتلا 	 تاكرشلاف 	، رخآ 	 ىنعمب 	. ةلجع 	 ىلع 	 اهنتم 	 ىلع
. لضفأ 	 لقنت 	 تايلمع 	 لب 	، ربكأ 	 لقنت 	 تايلمعب 	 مقت 	 مل 	 ميظع 	 ىلإ
برجنل 	بـ" صاخلا 	 مئلاملا 	 جذومنلا 	 اوعبتي 	 مل 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةداقلا
اضًوع 	 اوعبتا 	 مهنكل ".	 مهنم 	 بسانملاب 	 ظفتحنو 	 صاخشلأا 	 نم 	 ديدعلا

: يلاتلا 	 جهنلا 	 كلذ 	 نع
انمق 	 اذإ 	. امًدقم 	 ةزيمتمو 	 ةمراص 	 رايتخا 	 ةيلمعب 	 مايقلل 	 اًتقو 	 صصخنل "

ىلع 	 مهب 	 ظفتحنل 	 انعسو 	 يف 	 ام 	 لكب 	 موقنس 	 اننإف 	، حيحص 	 وحن 	 ىلع 	 اهب
ةرتفل 	 ةلفاحلا 	 نتم

انل 	 ىنستي 	 ىتح 	 ةقيقحلا 	 كلت 	 هجاونسف 	، ام 	 أطخ 	 انبكترا 	 اذإ 	. ةليوط
". مهتايح 	 يف 	 يضملا 	 مهل 	 ىنستيو 	 انلمع 	 يف 	 يضملا

. ماكحلأا 	 رادصإ 	 يف 	 اوعرستي 	 نل 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةداقلا 	 نأ 	 ريغ
صخش 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 اوددحيل 	 ارًيبك 	 اًدهج 	 نورمثتسي 	 ام 	 اًبلاغ 	 مهنإف

بسانم 	 ريغ 	 دعقم 	 يف 	 ام
بسانم 	 ريغ 	 صخش 	 ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 دجوي 	 هنأ 	 ىلإ 	 اولصوتي 	 نأ 	 لبق

مل 	، تيليج 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 رلكوم 	 ناملوك 	 حبصأ 	 امدنع 	. ةيلك
، ةروث 	 ةلاح 	 يف 	 قلطني



اضًوع 	. ةلفاحلا 	 ريست 	 امنيب 	 يئاوشع 	 لكشب 	 ةذفانلا 	 جراخ 	 سانلاب 	 يقلي
هل 	 نيماع 	 لوأ 	 للاخ 	 هتقو 	 نم 	 ةئاملاب 	55	 لماكلاب 	 ىضق 	 دقلف 	، كلذ 	 نع

قيرف 	 لدعي 	 هبصنم 	 يف
اسًيئر 	 نيسمخ 	 ربكأ 	 نيب 	 نم 	 اًيذيفنت 	 اسًيئر 	38	 لقنيو 	 ريغيل 	، ةرادلإا
بسانملا 	 صخشلا 	 عضو 	 فدهل 	 ةسركم 	 ةقيقد 	 لك :	" رلكوم 	 لاق 	. اًيذيفنت

ردقت 	 بسانملا 	 ناكملا 	 يف
لزتراو 	 نلاآ 	 انل 	 لسرأ 	، لثملاب 	49 ".	 دعب 	 اميف 	 تقولا 	 نم 	 عيباسأب

ةقباس 	 ةدوسم 	 أرق 	 نأ 	 دعب 	 اًباطخ 	 يتيس 	 تكريسل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا
اهيف 	 قلع 	 ثيح 	، لصفلا 	 اذهل

: لاًئاق
" ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 عضو 	" نأشب 	 كرظن 	 ةهجو
ةمهم 	 ةيهيدب 	 ةجيتن 	 كانه 	. امًامت 	 ةحيحص 	 يه 	 ىرخلأا 	 تاكرشلاب 	 ةنراقم

ريثكلا 	 تيضق 	 يننإ 	. اضًيأ
صاخ ــ شلأا ع	 ــ ضو ن	 ــ 	ع ثد ــ حتأو ر	 ــ كفأ 	 تقو ــ لا ن	 ــ م

تيم ــ ة.	س ــ لفاحلا ي	 ــ 	ف ةب ــ سانملا 	 نكا ــ ملأا ي	 ــ 	ف نيب ــ سانملا
بو ــ قثلا ي	 ــ ة	ف ــ عبرملا 	 دا ــ تولأا ع	 ــ ضو 	" ة ــ يلمعلا 	 هذ ــ ه

دا ــ تولأاو ة	 ــ عبرملا
در ــ ن	ط ــ 	م لاًد ــ ب ".	 ةريدت ــ سملا 	 بو ــ قثلا ي	 ــ 	ف ةريدت ــ سملا

، اًن ـ سح 	 ًءادأ 	 نومد ــ قي 	لا	 نيذ ــ لا 	 ءا ــ فكلأاو 	 ءافر ــ شلا 	 ني ــ فظوملا
نأ 	 تار 	مـ ثلا 	ثـ وأ 	 ني ـ تنثا 	 وأ 	 ةر 	مـ بر ـ جن 	 نأ 	 مه ـ ملا ـه	مـن	 نإف

. اهيف 	 اورهدزي 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ىرخأ 	 بصانمل 	 مهلقنن
ام 	 صخش 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 نيقيلا 	 هجو 	 ىلع 	 فرعت 	 ىتح 	 اًتقو 	 دخأت 	 دق
نتم 	 ىلع 	 نم 	 لزني 	 نأ 	 هيلع 	 بجي 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	 وأ 	 بسانم 	 ريغ 	 ناكم 	 يف

عمو 	. لماكلاب 	 ةلفاحلا
نأ 	 مهيلع 	 بجي 	 هنأ 	 ميظعلا 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةداقلا 	 فرعي 	 امدنع 	، كلذ

. فرصتلاب 	 نوموقي 	 مهنإف 	، مهيفظوم 	 اوريغي
يف 	 نايساسأ 	 نلااؤس 	 كانه ؟	 رملأا 	 اذه 	 فرعت 	 ىتم 	 فرعت 	 فيك 	 نكل

لاًدب 	) نييعتلاب 	 اصًاخ 	 ارًارق 	 اذه 	 ناك 	 اذإ 	، وه 	 لولأا 	. كادعاسي 	 نأ 	 امهعسو
اصًاخ 	 ارًارق 	 هنوك 	 نم

، "( ؟ ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 نم 	 صخشلا 	 اذه 	 لزني 	 نأ 	 بجي 	 ناك 	 اذإ 	 ام بـ"
صخشلا 	 اذه 	 ءاج 	 اذإ 	، اًيناث ؟	 ىرخأ 	 ةرم 	 صخشلا 	 اذه 	 نيعتس 	 لهف

اًيعس 	 رداغيس 	 هنأ 	 كربخأو
رعشتس 	 مأ 	 ةريبك 	 لمأ 	 ةبيخب 	 رعشتس 	 لهف 	، ةديدج 	 ةقيش 	 ةصرف 	 ءارو

؟ حايترلااب 	 ارًس
يف 	 سيلو 	 كصرف 	 ربكأ 	 يف 	 كيفظوم 	 لضفأ 	 عض :	 3 	# يلمعلا 	 طباضلا

. كتلاكشم 	 ربكأ
سيروم 	 بيليف 	 اتكرش 	 تناك 	، يضاملا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيتسلا 	 ةيادب 	 يف

نم 	 امهدئاوع 	 نم 	 ىمظعلا 	 ةيبلاغلا 	 ىلع 	 نلاصحت 	 زدلونير 	. هيج 	. رآو
جهن 	 ناك 	. ةيلحملا 	 ةحاسلا



يف 	 ام 	 صخش 	 ناك 	 اذإ :	" وه 	 ةيلودلا 	 لامعلأا 	 يف 	 زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 ةكرش
لصتيلف 	، ليماك 	 رئاجس 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 بغري 	 ملاعلا 	 يف 	 ناكم 	 يأ

وج 	 ىدل 	 ناك 	50 ".	 انب
دقلف 	. ةفلتخم 	 رظن 	 ةهجو 	 سيروم 	 بيليفل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 ناملوك

ىلع 	، ىدملا 	 ليوط 	 ومنلل 	 ةصرف 	 لضفأ 	 اهنأ 	 ىلع 	 ةيلودلا 	 قاوسلأا 	 ددح
تناك 	 ةكرشلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا

. جراخلا 	 نم 	 اهدئاوع 	 نم 	 ةئاملاب 	1	 نم 	 لقأ 	 ىلع 	 لصحت
مث 	 ةيلودلا 	 تايلمعلا 	 ريوطتل "	 ةيجيتارتسا 	" لضفأ 	 نأشب 	 ناملوك 	 راتحا
نع 	 لب "	 اذام 	" لاؤس 	 نع 	 ةباجإ 	 نكت 	 مل 	. ةعئار 	 ةباجإب 	 ةياهنلا 	 يف 	 ىتأ

بحس 	 دقلف ".	 نمَ 	" لاؤس
لامعلأا 	 عاطق 	 نم 	، نامزيو 	 جروج 	، هيدل 	 لولأا 	 يذيفنتلا 	 لوئسملا

اذه 	 يف 	. ةيلودلا 	 لامعلأا 	 نع 	 لاًوئسم 	 هلعجو 	، يساسلأا 	 ةيلحملا
ةيلودلا 	 لامعلأا 	 عاطق 	 ناك 	، تقولا

يرامثتسا 	 لاجم 	، ريدصتلل 	 ريغص 	 مسق 	 درجم 	، اًبيرقت 	 ةميق 	 يأ 	 هل 	 سيل
. ادنك 	 يف 	 ريغص 	 يراجت 	 طاشنو 	، ايلارتسأ 	 يف 	 رخآو 	، لايوزنف 	 يف 	 رثعتم

نامزيو 	 ءلامز 	 دحأ 	 رخس
ةيراجتلا 	 لامعلأا 	 نع 	 لاًوئسم 	 جروج 	 لعجب 	 وج 	 ماق 	 امدنع :	" لاًئاق

لاق 	51 ".	 جروج 	 هبكترا 	 يذلا 	 أطخلا 	 ام 	 سانلا 	 نم 	 ديدعلا 	 لءاست 	، ةيلودلا
فرعأ 	 نكأ 	 مل :	" نامزيو

%99	 ريدأ 	 تنك 	 انه 	. ةذفانلا 	 جراخ 	 مأ 	 لفسلأ 	 مأ 	، اًبناج 	 يننوقلي 	 اوناك 	 اذإ
52 ".	 لقأ 	 وأ 	 ةكرشلا 	 نم %	 1	 ريدأ 	 يلاتلا 	 مويلا 	 يفو 	 ةكرشلا 	 نم
ناملوك 	 رارق 	 نإف 	، امًاع 	 نيرشع 	 دعب 	 سبروف 	 ةلجم 	 تظحلا 	 امك 	 هنأ 	 لاإ

. ةيرقبع 	 ةركف 	 ناك 	 ةكرشلا 	 يف 	 مسق 	 رغصلأ 	 نامزيو 	 لقنب 	 صاخلا
اصًخش 	 نامزيو 	 نوكل 	 ارًظن

لثم 	 قاوسأ 	 ريوطتل 	 لثملأا 	 صخشلا 	 وه 	 ناك 	 هنإف 	، اًكنحمو 	 اًيرضح
ربكلأا 	 مسقلا 	 وه 	 ةيلودلا 	 لامعلأا 	 مسق 	 لعجو 	، ةيبورولأا 	 قاوسلأا

يف 	. ةكرشلا 	 يف 	 اوًمن 	 عرسلأاو
رثكأ 	 يه 	 وروبلرام 	 رئاجس 	 تحبصأ 	 نامزيو 	 ةرادإ 	 لظ 	 يفف 	، ةقيقحلا
تايلاولا 	 يف 	 دحاو 	 مقر 	 ةملاعلا 	 حبصت 	 نأ 	 لبق 	 ملاعلا 	 يف 	 اعًيبم 	 رئاجسلا

ثلاثب 	 ةيكيرملأا 	 ةدحتملا
53	. تاونس

زد ــ لونير ه.	 ــ يج 	. رآ 	 لبا ــ قم 	 سيرو ــ 	م بيلي ــ 	ف ةكر ــ ة	ش ــ لاح
تر ــ فق ي	 ــ تلا 	 تاكر ــ شلا 	 تدا ــ تعا 	. اعًئا ــ 	ش اًط ــ من ح	 ــ ضوت

	فـي مه ـ يفظوم ـل	 ضفأ ع	 ــ ضو ى	 ــ لع 	 مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ م
ـر بكأ

ليم 	 اهيدل 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 تناك 	. مهلكاشم 	 ربكأ 	 يف 	 سيلو 	، مهصرف
ةرادإ 	 نأ 	 ةقيقح 	 كاردإ 	 يف 	 لشفتل 	، امًامت 	 سكعلاب 	 مايقلا 	 هاجت

نأ 	 طقف 	 نكمملا 	 نم 	 تلاكشملا
ديحولا 	 ليبسلا 	 وه 	 صرفلا 	 ءانب 	 نأ 	 نيح 	 يف 	، ةديج 	 ةكرش 	 اهلعجت



. ةمظعلل 	 لوصولل
رر ــ قت 	 امد ــ نع :	 طبا ــ ضلا 	 اذه ــ 	ل ةمه ــ ة	م ــ يقطنم ة	 ــ جيتن 	 كا ــ نه

ل ــ ضفأ ن	 ــ ص	م ــ لختت ،	لا	 كلكا ــ شم ن	 ــ ص	م ــ لختت 	 نأ
ـة صاخلا 	 ةريغ ـ صلا 	 رار ـ سلأا ـك	 لت ـد	مـن	 حاو 	 اذ ك.	هـ ــ يفظوم
نأ 	 امًئاد 	 نيفظوملا 	 لضفأ 	 عيطتسي 	 ثيحب 	 اًناكم 	 تدجوأ 	 اذا 	 رييغتلاب
ىلإ 	 رثكلأاب 	 نوليميس 	 مهنإف 	، ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع 	 دعاقم 	 هيف 	 مهل 	 اودجي

. ةهجولا 	 ريغت 	 معد
كرلا ــ 	ك يلربمي ــ 	ك تعا ــ 	ب امد ــ نع 	، لا ــ ثملا 	 ليب ــ ى	س ــ لع
ص ــ لختت د	 ــ ق :	 ه ــ نأ 	 ثيم ــ ن	س ــ يوراد ح	 ــ ضوأ 	، اهعنا ــ صم
ظفتحت ــ 	س اه ــ نكل ة،	 ــ يقرولا 	 لا ــ معلأا 	 عا ــ طق ن	 ــ 	م ةكر ــ شلا

ل ــ ضفأب
انيفظوم 	 نم 	 ديدعلا 	 نأش 	 عفترا :	" لاًئاق 	 ريتخوأ 	 كيد 	 حضوأ 	. اهيفظوم

لامعأ 	 عاطق 	 مهأ 	 عيب 	 مت 	 ةأجف 	، مث 	. ةيقرولا 	 لامعلأا 	 عاطق 	 للاخ 	 نم
، نولءاستي 	 اوذخأو 	 اهيدل

نيريدملا 	 عيمج 	 ىلإ 	 ةجاح 	 يف 	 نحن 	 لوقي 	 نيوراد 	 ناكو ؟	 يلبقتسم 	 ام
ىلع 	54 ".	 مهب 	 ظفتحنسو 	. مهيلع 	 لوصحلا 	 عيطتسن 	 نيذلا 	 نيبوهوملا

مهتربخ 	 نأ 	 نم 	 مغرلا
لضفأ 	 لقن 	 ثيمس 	 نإف 	، ةمودعم 	 وأ 	 ةليلق 	 ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملاب

لامعلأا 	 عاطق 	 ىلإ 	 قرولا 	 ةعانص 	 يف 	 نيدوجوملا 	 هيفظوم
. ةيكلاهتسلاا

اوضق 	 نيذلا 	 نييذيفنتلا 	 رابك 	 دحأ 	، تريبأ 	 كيد 	 عم 	 ةيصخش 	 ةلباقم 	 انيرجأ
، كرلاك 	 يلربميك 	 يف 	 قرولا 	 ةعانص 	 مسق 	 يف 	 ينهملا 	 مهراوشم 	 بلغأ

يذلا 	 مسقلا 	 سفن 	 وهو
لاقتنلال 	 ةكرشلا 	 اهب 	 موقتس 	 يتلا 	 ةريبكلا 	 ةوطخلل 	 لاوملأا 	 ريفوتل 	 عيب

ثدح 	 يذلا 	 لوحتلا 	 نع 	 سامحو 	 رخف 	 لكب 	 ثدحت 	. ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملل
، كرلاك 	 يلربميكل

تلحت 	 اهنأ 	 فيك 	، ةيقرولا 	 اهعناصم 	 عيبتل 	 ةأرجلا 	 اهتتاو 	 اهنأ 	 فيك
يف 	 دراوملا 	 هجوتو 	 ةيقرولا 	 تاجتنملا 	 عاطق 	 نم 	 جورخلل 	 ةريصبلاب

اهنأ 	 فيكو 	، ةيكلاهتسلاا 	 لامعلأا
نأشب 	 انرارق 	 ىلع 	 اًدبأ 	 ضرتعأ 	 مل :	" لاق 	. لبماج 	 دنآ 	 رتكورب 	 تسفان
نم 	 لعفلاب 	 انصلخت 	 دقل 	. ةكرشلاب 	 ةيقرولا 	 تاعانصلا 	 مسق 	 ةيفصت

، تقولا 	 كلذ 	 يف 	 قرولا 	 عناصم
. ةقيقدل 	 رملأا 	 يف 	 رِكفو 	 فقوت 	55 ".	 رملأا 	 اذه 	 عم 	 امًامت 	 قفتأ 	 تنكو
ىأرو 	، ميظع 	 ءيش 	 نم 	 اًءزج 	 اونوكي 	 نأ 	 نوديري 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا

يلربميك 	 مايق 	 نأ 	 تريبأ 	 كيد
نأ 	 نم 	 اهنكميس 	 ةينهملا 	 هتايح 	 بلغأ 	 هيف 	 ىضق 	 يذلا 	 ءزجلا 	 عيبب 	 كرلاك

. ةميظع 	 ةكرش 	 ريصت
لوح 	 ةريخأ 	 ةطقن 	 ناحضوت 	 كرلاك 	 يلربميكو 	 سيروم 	 بيليف 	 اتلاح

يف 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 ءاوجأ 	 انظحلا 	 دقل ".	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	" ةركف



ايلعلا 	 ةيذيفنتلا 	 تايوتسملا
للاخ 	 ةًصاخ 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لكل
روطت 	 قرفلا 	 يف 	 يذيفنت 	 لك 	 نأ 	 ينعي 	لا	 اذه 	. ةيسيئرلا 	 لوحتلا 	 تاونس

دئاق 	 ريصيل 	 لماك 	 لكشب
وضع 	 لك 	 نإ 	 لب 	، رلكوم 	 ناملوك 	 وأ 	 ثيمس 	 نيوراد 	 لثم 	5	 ىوتسملا

. لكك 	 ةكرشلل 	 احًومط 	 حبصيل 	 يصخشلا 	 هحومط 	 ريغ 	 قيرفلا 	 نم 	 يويح
ءاضعأ 	 نأ 	 ىلإ 	 ريشي 	 اذه

نيرداق 	 اوناك 	 لقلأا 	 ىلع 	 مهنأ 	 وأ -	 	5	 ىوتسملا 	 تايناكمإ 	 مهيدل 	 قيرفلا
.5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 بولسأ 	 عم 	 ةقستم 	 ةقيرطب 	 اولمعي 	 نأ 	 ىلع
نم 	 يذيفنت 	 قيرف 	 وضع 	 نوكت 	 نأ 	 نيب 	 قرفلا 	 ام :	" لاًئاق 	 لءاستت 	 دق

يذيفنتلا 	 قيرفلا 	 وضع ".	 ؟ اًديج 	 اًيدنج 	 بسحف 	 نوكت 	 نأو 	5	 ىوتسملا
ةطلسلل 	 داقني 	5	لا	 ىوتسملا 	 نم

مزعلا 	 تباث 	، ةصاخلا 	 هتايناكمإ 	 لضفب 	 يوق 	 دئاق 	 وهو 	 ريكفت 	 نود 	 نم
لضفأ 	 نم 	 اًدحاو 	 هلمع 	 لاجم 	 لعجي 	 نأ 	 ىلع 	 لمعيو 	، ةياغلل 	 بوهومو
قيرفلا 	 يف 	 وضع 	 لك 	 ىدل 	 نوكي 	 نأ 	 بجي 	 هنأ 	 لاإ 	. ملاعلا 	 يف 	 تلااجملا
ةكرشلا 	 لصت 	 يكل 	 مزلي 	 ام 	 لكب 	 مايقلل 	 ةوقلا 	 هذه 	 جمد 	 ىلع 	 ةردقلا

. ةمظعلل
ل ــ قنل ة	 ــ مزلالا ة	 ــ يرهوجلا ل	 ــ ماوعلا د	 ــ حأ 	 نإ ــ ،	ف لعفلا ــ ب

ـت نأ 	. ءي ـ شلا ـض	 عب 	 ضقا ـ نتم 	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 ةكر ــ شلا
لاد ـ جلاب ـة،	 يحان 	مـن	 نومو ـ قي 	، نييذ ـ يفنت ـى	 لإ 	 جا ـ تحت
ةيحانلا 	 نمو 	، تاباجلإا 	 لضفأ 	 ءارو 	 اًيعس 	-	 اًنايحأ 	 فنعب 	، شاقنلاو

نع 	 رظنلا 	 ضغب 	، هنوذختي 	 يذلا 	 رارقلا 	 ءارو 	 لماكلاب 	 نودحتي 	، ىرخلأا
. ةدودحملا 	 حلاصملا

ءلاؤه 	 قفتي 	 مل :	" سيروم 	 بيليف 	 يف 	 ناملوك 	 دهع 	 نع 	 ةلاقم 	 تثدحت
اوناكو 	، ءيش 	 يأ 	 ىلع 	 نولداجتي 	 اوناكو 	، اًدبأ 	 ءيش 	 يأ 	 ىلع 	 لاجرلا

ضعبلا 	 مهضعب 	 عم 	 نوكراعتي
نم 	، ايندلا 	 تايوتسملاو 	 ايلعلا 	 تايوتسملا 	 نم 	، عيمجلا 	 نوكرشُيو
ارًارق 	 اوذختي 	 نأ 	 مهيلع 	 نيعتي 	 ناك 	 امدنع 	 نكل 	. نيبوهوملا 	 صاخشلأا

. رارقلا 	 اذهب 	 نوجرخي 	 اوناك 	، ام
بيليف 	 يف 	 نييذيفنتلا 	 دحأ 	 لاق 	56 ".	 سيروم 	 بيليف 	 ةكرش 	 عنص 	 ام 	 اذه

نع 	 امًئاد 	 نوثحبي 	 اوناك 	 مهنإف 	، مهلادج 	 ةرثك 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب :	" سيروم
يفو 	. تاباجلإا 	 لضفأ

عيمج 	 تناك 	. هيلإ 	 نولصوتي 	 يذلا 	 رارقلا 	 نومعدي 	 عيمجلا 	 ناك 	، ةياهنلا
قيقحت 	 سيلو 	، ةكرشلل 	 ماعلا 	 حلاصلا 	 قيقحت 	 ىلإ 	 فدهت 	 تاشاقنلا

". ةيصخشلا 	 مهحلاصم
57

ةميظع 	 ةايحو 	، ةميظع 	 تاكرش 	، لاًوأ 	 نمَ
ام 	 امًئاد 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ثحب 	 جئاتن 	 سيردتب 	 هيف 	 موقأ 	 تقو 	 يأ 	 يف

مايقلا 	 دنع 	 ءرملا 	 هعفدي 	 يذلا 	 يصخشلا 	 نمثلا 	 ةركف 	 ام 	 صخش 	 ريثي



ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلاب
ةايح 	 اضًيأو 	 ةميظع 	 ةكرش 	 ءانب 	 نكمملا 	 نم 	 له 	، رخآ 	 ىنعمب 	. ميظع

؟ ةميظع
. معن

. لصفلا 	 اذه 	 يف 	 دجوي 	 رملأا 	 اذهب 	 مايقلا 	 يف 	 رسلا
تيليج 	 ةكرشب 	 نييذيفنتلا 	 رابك 	 دحأ 	 ةبحصب 	 ةريصق 	 مايأ 	 ةعضب 	 تيضق

هتلأس 	، انثيدح 	 راسم 	 للاخ 	. جنوك 	 جنوه 	 يف 	 يذيفنت 	 رمتؤم 	 يف 	 هتجوزو
نأ 	 نودقتعي 	 اوناك 	 اذإ

ديج 	 نم 	 تيليج 	 لقن 	 نع 	 لوئسملاو 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	، رلكوم 	 ناملوك
لوح 	 روحمتت 	 ناملوك 	 ةايح 	 نأ 	 ينوربخأ 	. ةعئار 	 ةايحب 	 عتمتي 	، ميظع 	 ىلإ

: ةميظع 	 بح 	 صصق 	 ثلاث
يتلا 	 تاقولأا 	 دشأو 	 كلحأ 	 يف 	 ىتح 	. تيليجو 	، درافراهو 	، هتلئاع 	 يهو

ىلعو 	، تاينينامثلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 ءلايتسلاا 	 ةمزأ 	 ببسب 	 اهب 	 رم
ديازتملا 	 يملاعلا 	 عباطلا 	 نم 	 مغرلا

	فـي ظو ـ حلم 	 نزاو 	تـ قي ـ قحت ـر	 لكوم 	 عاطت ــ سا 	، تيلي ــ 	ج ةكر ــ شل
نا 	كـ يذ ـ لا 	 تقو ـ لا 	مـن	 ري ـ بك 	 لك ـ شب ـل	 لقي ـه.	لـم	 تايح
تاي ـ سملأا ـل	فـي	 معي 	مـا	 ارًدا 	نـ نا ـه،	كـ تلئاع 	مـع	 هي ـ ضقي

. ةطبضنم 	 ةينيدلا 	 هتاسرامم 	 ىلع 	 ظفاح 	. عوبسلأا 	 ةياهن 	 تلاطعو
58	. درافراه 	 ةعماج 	 ةرادإ 	 سلجم 	 يف 	 طشنلا 	 هلمع 	 لصاوو

، اًنسح :	" لاًئاق 	 يذيفنتلا 	 ينباجأ 	، اذه 	 لك 	 رلكوم 	 ققح 	 فيك 	 تلأس 	 امدنع
دشح 	 يف 	 ةياغلل 	 اعًراب 	 ناك 	. هل 	 ةبسنلاب 	 ةبوعصلا 	 هذهب 	 رملأا 	 نكي 	 مل

نيبسانملا 	 صاخشلأا
مل 	 هنإ 	 ىتح 	، ةبسانملا 	 نكاملأا 	 يف 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 عضوو 	، هلوح
يف 	 ناملوك 	 رس 	 وه 	 اذه 	. تقولا 	 لاوط 	 هسفنب 	 دجاوتي 	 نأ 	 هيلع 	 نيعتي

". نزاوتلاو 	 حاجنلا 	 قيقحت
ر ــ جتم ي	 ــ 	ف هار ــ 	ي نأ ن	 ــ كمملا ن	 ــ 	م نا ــ ه	ك ــ نإ 	 لاًئا ــ 	ق في ــ ضيو

ي ــ 	ف هار ــ 	ي نأ ن	 ــ كمملا ن	 ــ 	م نا ــ ا	ك ــ ملثم 	 تاودلأاو 	 دد ــ علا
، لزن ـ ملا 	 لو 	حـ عك ـ ستلاب 	 لعفلا 	بـ عتمت ــ سي 	 نا ــ ك 	" ب. ــ تكملا

حل ـ صي
ـك لتب 	 ءاخرت ـ سلال 	 تقو ـ لا ـد	 جي ـه	 نأ 	 امً ـ ئاد 	 ود ــ بي 	 نا ــ .	ك ءاي ــ شلأا
، نا ـ ملوك ـي	 فوت 	 امد ـ نع :	" ًة ـ لئاق ـه	 تجوز 	 تفا ـ ضأ ثـم	 ".	 ـة قيرطلا

ـي لوح 	 تر ـ ظن 	، ةزا ـ نجلا 	 رو ـ ضحل 	 اعًي ـ مج ـا	 نبهذو
اصًخش 	 لجرلا 	 اذه 	 ناك 	 دقل 	. ناكملا 	 يف 	 دوجوملا 	 بحلا 	 مك 	 تكردأو

اوبحأو 	، هنولعفي 	 اوناك 	 ام 	 اوبحأو 	، هوبحأ 	 صاخشأ 	 عم 	 هتقو 	 بلغأ 	 يضقي
يف 	-	 ضعبلا 	 مهضعب

". ناكم 	 يأ 	 يفو 	، ةيريخلا 	 هلامعأ 	 يفو 	، لزنملاو 	، لمعلا
قرفلاب 	 قلعتي 	 اًئيش 	 كانه 	 نأكو 	، ام 	 ءيشب 	 ةرابعلا 	 هذه 	 ينتركذ

نع 	 زجعأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يف 	 ةيذيفنتلا
لكشب 	 مهزيم 	 هنكلو 	، لماكلاب 	 هفصو



نامزيو 	 جروج 	 عم 	 ةيصخشلا 	 انتلباقم 	 ءاهنإ 	 ىلع 	 انكشوأ 	 امدنع 	. حضاو
يذلا 	 تقولا 	 نع 	 ثدحتت 	 امدنع :	" لاًئاق 	 تقلع 	، سيروم 	 بيليف 	 ةكرش 	 نم

يف 	 لمعلا 	 يف 	 هتيضق
اذه :	" لاقو 	 كحض ".	 ةيمارغ 	 ةقلاع 	 فصت 	 كنأكو 	 يل 	 ودبي 	، ةكرشلا

يف 	 ةفوغشلا 	 بحلا 	 ةقلاع 	 وه 	 ناك 	 يلمع 	 نإف 	، يجاوز 	 بناجبف 	، حيحص
ديدعلا 	 نأ 	 نظأ .	لا	 يتايح

يئلامز 	 نأ 	 نظأ 	 يننكلو 	، هنع 	 ثدحتأ 	 ام 	 نومهفيس 	 سانلا 	 نم
نييذيفنتلا 	 هئلامز 	 نم 	 هريغو 	 نامزيو 	 ظفتحا ".	 يملاك 	 نومهفيس

نوتأي 	، سيروم 	 بيليف 	 يف 	 مهل 	 بتاكمب
يف 	 قاور 	 كانه 	 دجوي 	. ليوط 	 تقوب 	 مهدعاقت 	 دعب 	 ىتح 	، ماظتناب 	 اهيلإ

ةهدر 	بـ" ىمسي 	 سيروم 	 بيليف 	 ةكرشل 	 يملاعلا 	 يسيئرلا 	 رقملا
يذلا 	 قاورلا 	 هنإ .	 	59 "		 يضاملا 	 ةرحس

ىلإ 	 مودقلا 	، نورخآو 	، ليوسكامو 	، ناملوكو 	، نامزيو 	 هيف 	 رمتسي 	 ناك
وحن 	 ىلع 	. اعًم 	 تقولا 	 ءاضقب 	 نوعتمتسي 	 ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 مهنلأ 	، لمعلا

تريبأ 	 كيد 	 لاق 	، لثامم
مل 	" ، ةيصخشلا 	 ةلباقملا 	 يف 	 كرلاك 	 يلربميك 	 يف 	 لمعي 	 يذلا 	 يذيفنتلا
كرلاك 	 يلربميك 	 يف 	 امًاع 	 نيعبرأو 	 دحاو 	 ةدمل 	 يلمع 	 ةرتف 	 لاوط 	 ثدحي

امًلاك 	 صخش 	 يأ 	 يل 	 هجو 	 نأ
ىلع 	 تفرعت 	 يننلأ 	 ةكرشلا 	 هذه 	 يف 	 ينييعتل 	 نانتملااب 	 رعشأ 	. اًئيسم

مهضعبل 	 باجعلإاو 	 مارتحلاا 	 نونكي 	 نيحلاص 	 صاخشأ 	. نيعئار 	 سانأ
60 ".	 ضعبلا

نأو 	 ءاقدصأ 	 اوريصي 	 نأ 	 ىلإ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ءاضعأ 	 ليمي 	 ناك
نولظي 	 مهنإف 	، تلااحلا 	 نم 	 ديدعلا 	 يف 	. ةايحلا 	 ىدم 	 مهتقادص 	 رمتست

تاونس 	 ةدمل 	 قيثو 	 لاصتا 	 ىلع
ةرتف 	 نع 	 نوثدحتي 	 مهعامس 	 شهدملا 	 نم 	 ناك 	. اعًم 	 مهلمع 	 دعب 	 دوقع 	 وأ
نإف 	، ماهملا 	 ربك 	 وأ 	 تاقولأا 	 ةملظ 	 ىدم 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	 هنلأ 	، لوحتلا

اوناك 	 صاخشلأا 	 ءلاؤه
نوعلطتيو 	 ضعبلا 	 مهضعب 	 ةبحصب 	 نوعتمتسي 	 اوناك !	 ةعتملاب 	 نوظحي
ماوعلأا 	 نييذيفنتلا 	 نم 	 ديدعلا 	 فصو 	. ضعبلا 	 مهضعب 	 ءاقلل 	 لعفلاب

لمعلا 	 يف 	 اهوضق 	 يتلا
تار ــ تف 	 اه ــ نأ ى	 ــ لع 	 مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م قر ــ ي	ف ــ ف

مار ـ تحلاا 	 در ـ جم ـت	 طخت 	 مه ـ براجت 	 نإ ــ .	ف مه ــ تايح ن	 ــ 	م ةمه ــ م
ـى لإ ـض)،	 عبلا 	 مه ـ ضعبل ـه	 نونكي 	 عبطلا 	بـ اونا 	كـ يذ ـ لا 	) لدا ـ بتملا

. ةمئادلا 	 ةلامزلا
ةكرشلا 	 نيب 	 طبرت 	 ةلص 	 برقأ 	 يه 	 نوكت 	 دق "	 لاًوأ 	 نمَ 	" ةركفب 	 مازتللاا

، اهققحن 	 يتلا 	 انتازاجنإ 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	 هنلأ 	. ةميظعلا 	 ةايحلاو 	 ةميظعلا
ةيبلاغلا 	 ضِقن 	 مل 	 اذإ

مه ــ بحن 	 نيذ ــ لا 	 صاخ ــ شلأا ع	 ــ 	م انتا ــ قوأ ن	 ــ ى	م ــ مظعلا
ـة. ميظع 	 ةا ـ يحب ـى	 ظحن 	 نأ ن	 ــ ن	م ــ كمتن م	 ــ 	ل اننإ ــ ،	ف مه ــ مرتحنو



	مـع انتا ـ قوأ ـى	مـن	 مظعلا ـة	 يبلاغلا ـي	 ضقن ـا	 نك 	 اذإ ـن	 كل
انعم 	 مهدوجوب 	 لعفلاب 	 عتمتسن 	 صاخشأ 	- مهمرتحنو 	 مهبحن 	 صاخشأ

ديكأتلاب 	 اننإف 	 اًذإ -	 اًدبأ 	 اننظ 	 اوبيخي 	 نل 	 نيذلاو 	، ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع
اًيأ 	، ةعئار 	 ةايحب 	 ىظحنس

مهعم 	 انيرجأ 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	. ةلفاحلا 	 اهيلإ 	 هجتتس 	 يتلا 	 ةهجولا 	 تناك
نم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةيصخش 	 تلاباقم

اوناك 	 مهنأ 	 حضاولا
اوماق 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 اوبحأ 	 مهنلأ 	 ريبك 	 دح 	 ىلإ 	، هنولعفي 	 ام 	 نوبحي

. لمعلا 	 اذهب 	 مهعم
لصفلا 	 صخلم

اذام 	 مث 	…	 لاًوأ 	 نمَ
ةيساسلأا 	 طاقنلا

صاخشلأا 	 لاًوأ 	 اومض 	 مهنأب 	 لوحتلا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةداق 	 أدب 	-
ىلع 	 نم 	 نيبسانملا 	 ريغ 	 صاخشلأا 	 اولزنأو 	) ةلفاحلا 	 نتمل 	 نيبسانملا

نيأ 	 ىلإ 	 اوددح 	 مث (	 ةلفاحلا 	 نتم
. اهنودوقي

نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 مض 	 ىلع 	 لصفلل 	 ةيسيئرلا 	 ةركفلا 	 رصتقت -	لا	
تارارقلا 	 لبق 	 يتأت "	 نم 	" ةلئسأ 	 نأ 	 يه 	 ةيسيئرلا 	 ةركفلا 	. قيرفلا 	 يف

يتأت 	 يهف "؛	 اذام 	بـ" ةقلعتملا
لبقو 	، ةيميظنتلا 	 ةينبلا 	 لبقو 	، ةيجيتارتسلاا 	 لبقو 	، ةيؤرلا 	 لبق

. تابثب 	 قبطي 	، مراص 	 أدبم 	 وه 	، اذام 	 مث 	، لاًوأ 	 نمَ 	. ةيكيتكتلا 	 ططخلا
هل 	 دحاو 	 يرقبع 	" جذومن 	 نايحلأا 	 نم 	 ريثك 	 يف 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 تعبتا 	-

نم 	 امًقاط 	 مضي 	 مث 	 ةيؤرلا 	 ددحي 	 يذلا 	 يرقبعلا 	 دئاقلا "	-	 دعاسم 	 فلأ
نيعرابلا "	 نينواعملا "

صخشلا 	 اذه 	 رداغي 	 امدنع 	 جذومنلا 	 اذه 	 لشفي 	. ةيؤرلا 	 هذه 	 ذيفنتل 	 ةياغلل
. يرقبعلا

مهتارارق 	 يف 	 ةاسق 	 اوسيلو 	 نيمراص 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةداق 	 ناك 	-
ةداعإو 	 نيفظوملا 	 حيرست 	 ىلع 	 اودمتعي 	 مل 	. نيفظوملا 	 رييغتب 	 ةقلعتملا

ةيساسأ 	 ةيجيتارتساك 	 ةلكيهلا
لامعلا 	 حيرست 	 بولسأ 	 تمدختسا 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	. ءادلأا 	 نيسحتل

. ريثكب 	 ربكأ 	 وحن 	 ىلع
ةاسق 	 اوسيلو 	 نيمراص 	 ةداقلا 	 نوكي 	 يكل 	 ةيلمع 	 مظن 	 ةثلاث 	 انحضوأ 	-

: نيفظوملا 	 تارارق 	 يف
ةجيتن 	 كانه 	) . ثحبلا 	 يف 	 رمتسا ؛	 نيعت ،	لا	 كش 	 ةلاح 	 يف 	 نوكت 	 امدنع .	 1
اهتردق 	 ىلع 	 اًدامتعا 	 اهومن 	 دحت 	 نأ 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 نيعتي 	 هنأ 	 يه :	 ةيهيدب

فٍاك 	 ددع 	 بذج 	 ىلع
(. نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 نم

ةجيتنك 	) . فرصت 	، نيفظوملا 	 رييغت 	 ىلإ 	 ةجاح 	 يف 	 كنأ 	 فرعت 	 امدنع .	 2
ريغ 	 ناكملا 	 يف 	 فظوم 	 كيدل 	 دجوي 	لا	 هنأ 	 نم 	 لاًوأ 	 دكأت :	 كلذل 	 ةيهيدب



(. بسانملا
ةجيتنك 	) . كلكاشم 	 ربكأ 	 سيلو 	، كصرف 	 ربكأ 	 يف 	 كيفظوم 	 لضفأ 	 عض .	 3
لضفأ 	 نم 	 صلختت 	 لاف 	، كلكاشم 	 ربكأ 	 نم 	 صلختت 	 تنك 	 اذإ :	 كلذل 	 ةيهيدب

(. كيفظوم
اًثحب 	 ةدشب 	 نولداجتي 	 دارفأ 	 نم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةرادلإا 	 قرف 	 فلأتت 	-
نع 	 رظنلا 	 ضغب 	، تارارقلا 	 فلخ 	 نودحتي 	 مهنأ 	 لاإ 	، تاباجلإا 	 لضفأ 	 نع

. ةدودحملا 	 حلاصملا
ةعقوتم 	 ريغ 	 جئاتن

نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 نيب 	 طبري 	 يجهنم 	 طمن 	 يأ 	 ىلع 	 رثعن 	 مل 	-
" زيفحت 	" سيل 	 ضيوعتلا 	 نم 	 فدهلاف 	. ميظعلا 	 ىلإ 	 ديجلا 	 نم 	 لوحتلاو

نم 	 ةحيحصلا 	 تايكولسلا
نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 لب 	، نيبسانملا 	 ريغ 	 صاخشلأا

. لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 مهب 	 ظافتحلااو
. ةئطاخ "	 لوصلأا 	 مهأ 	 مه 	 صاخشلأا 	" لوقت 	 يتلا 	 ةميدقلا 	 ةلوقملا 	-
مهأ 	 مه 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا 	 لب 	، لوصلأا 	 مهأ 	 مه 	 اوسيل 	 صاخشلأا

. لوصلأا
نإ ــ ب"،	ف ــ سانملا 	 صخ ــ شلا 	" و ــ ا	ه ــ 	م صخ ــ 	ش نا ــ 	ك اذإ ا	 ــ -	م

ة ــ يرطفلا 	 تارد ــ قلاو 	 ةيصخ ــ شلا 	 تام ــ سلاب ة	 ــ قلاع ه	 ــ 	ل اذ ــ ه
وأ ـة،	 يفلخلا 	 وأ 	، ةدد ـ حملا ـة	 فرعملاب ـه	 تقلاع ر	مـن	 ــ ثكأ

. تاراهملا
4	 لصفلا



ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 هجاو
( اًدبأ 	 ةقثلا 	 دقفت 	لا	 نكل )

ناعرس 	 ةفئاز 	 لامآب 	 كسمتلا 	 نم 	 أوسأ 	 ةماعلا 	 ةدايقلا 	 يف 	 أطخ 	 نم 	 ام
. حايرلا 	 جاردأ 	 بهذت 	 ام

لشرشت 	. سإ 	 نوتسنيو _	
The	Hinge	of	Fate	1

تير ــــ 	ج ةكر ــــ 	ش تزر ــــ ،	ب تايني ــــ سمخلا 	 با ــــ تعأ ى	 ــــ لع
Great	Atlantic	 ينا ــــ بموك ي	 ــــ 	ت كيفي ــــ ساب د	 ــــ نآ ك	 ــــ يتنلاتأ

،A&P	م ــ ساب ة	 ــ فورعملاو 	and	Pacific	Tea	Company
ىربك 	 نم 	 ةدحاوو 	 ملاعلا 	 يف 	 ةئزجتلاب 	 عيبلل 	 ةسسؤم 	 ربكأ 	 اهرابتعاب

ناك 	 لحارملا 	 ىدحإ 	 يفو 	، ةيكيرملأا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 تاكرشلا
لارنج 	 ةكرش 	 دعب 	 يناثلا 	 اهبيترت

ةكرش 	 تناك 	، كلذ 	 نم 	 ضيقنلا 	 ىلعو 	2	. ةيونسلا 	 تاعيبملا 	 يف 	 زروتوم
تغلب 	 ثيح 	، ةزراب 	 ريغ 	 ةلاقب 	 تلاحم 	 ةلسلس 	 نع 	 ةرابع 	Kroger	 رجورك

نم 	 لقأ 	 اهتحاسم
. ماعلا 	 قوسلا 	 بكاوي 	 داكلاب 	 ءادأ 	 عم 	،A&P	 ةكرش 	 فصن

يذلا 	 تقولا 	 يف 	 رثعتت 	A&P	 ىطخ 	 تأدب 	، تاينيتسلا 	 يف 	 كلذ 	 دعب



رادم 	 ىلع 	. ةميظع 	 ةكرش 	 ىلإ 	 لوحتلا 	 سسأ 	 ءاسرإ 	 رجورك 	 هيف 	 تعرش
،1973	 ىلإ 	1959	 نم 	 ةرتفلا

رجورك 	 هتزرحأ 	 فيفط 	 مدقت 	 عم 	، قوسلا 	 نع 	 تفلخت 	 نيتكرشلا 	 اتلك
ةسمخلا 	 رادم 	 ىلعو 	، امًامت 	 ناتكرشلا 	 تنيابت 	، كلذ 	 دعب .	 A&P	 ىلع

، ةيلاتلا 	 امًاع 	 نيرشعلاو
امك 	، قوسلا 	 تادئاع 	 فاعضأ 	 ةرشع 	 غلبت 	 ةيمكارت 	 دئاوع 	 رجورك 	 تققح

. افًعض 	 نينامثب 	A&P	 ةكرش 	 ىلع 	 تقوفت





A&P	 لثم 	 ةميظع 	 ةكرش 	 تحضأ 	 فيكو ؟	 لئاهلا 	 لوحتلا 	 اذه 	 ثدح 	 فيك
؟ دحلا 	 اذه 	 ىلإ 	 ةئيس 	 ةكرش

، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 لولأا 	 فصنلل 	 اًيلاثم 	 اجًذومن 	A&P	 ةكرش 	 تناك
نم 	 ديدعلا :	 نييكيرملأا 	 ىلع 	 فشقتلا 	 ناتيملاع 	 نابرح 	 تضرف 	 امدنع

تناك 	 ةصيخرلا 	 تلااقبلا
ينا ــ ثلا ف	 ــ صنلا ي	 ــ ن	ف ــ كل ة.	 ــ يعفنلا 	 رجا ــ تملا ي	 ــ 	ف عي ــ بت

اودارأ 	. نويكير ــ ملأا 	 ري ــ غت 	 نير ــ شعلا 	 نر ــ قلا ن	 ــ ر	م ــ سوملا
اجًزا 	طـ ازًب ــ 	خ اودارأ ر.	 ــ ثكأ 	 تارا ــ يخو ر	 ــ بكأو ل	 ــ مجأ 	 رجا ــ تم

اًدوروو
نيعبرأو 	 ةسمخو 	 ةجزاط 	 تاجتنمو 	 دربلا 	 جلاعل 	 ةيودأو 	 ةيحص 	 ةمعطأو

اضًارغأ 	 اودارأ 	. بيلحلا 	 نم 	 عاونأ 	 ةرشعو 	 راطفلإا 	 بوبحل 	 اعًونتم 	 ارًايخ
ةسمخ 	 لثم 	، ةديرف

نم 	 ةفلتخم 	 تاعرتخمو 	 فوفلملا 	 نم 	 نمثلا 	 ةيلاغو 	 ةفلتخم 	 عاونأ
نأ 	 اضًيأ 	 اودارأ 	 دقل 	، هوأ 	. ةينيصلا 	 يوادتلا 	 باشعأو 	 نيتوربلا 	 قوحسم

مايقلا 	 ىلع 	 نيرداق 	 اونوكي
يون ـ سلا 	 ازنو ـ لفنلأا 	 حا ـ قل ـى	 لع 	 لو ـ صحلاو ـة	 يكنبلا 	 مه ـ تلاماعمب

ـة. لاقبلا 	 تلا ـ حم 	 نود ـ يري 	 اودو ـ عي ،	لـم	 را ـ صتخاب 	. قو ـ ستلا 	 ءا ـ نثأ
مد ـ قت 	، ىر ـ بك 	 رجا ـ تم 	فـي	 نوبغر 	يـ اوحب ـ صأ

راظتنا 	 نكامأ 	 نم 	 ريثكلا 	 عم 	، دحاو 	 فقس 	 تحت 	 ءيش 	 لك 	 اًبيرقت
نكاملأا 	 نم 	 ريبك 	 ددعو 	، ةفيظن 	 تايضرأو 	، ةديهز 	 راعسأو 	، تارايسلا

. باسحلا 	 عفد 	 ريباوطل
ـة	A&P	هـي صق 	 نإ 	 اًن ـ سح :	" ر ــ كفت د	 ــ ،	ق رو ــ فلا ى	 ــ لع 	، نلآا
	فـي ةحيح 	صـ ةيجيتارت ـ سا 	 اهيد 	لـ تنا 	كـ زو ـ جع 	 ةكر 	شـ اه ـ نأ

ثي ،	حـ نا ـ مزلا 	 اه ـ يلع ـا	 فعو 	 ري ـ غت ـن	 مزلا ـن	 كلو 	، اه ـ تقو
رملأا 	 ام 	. هيف 	 نوبغري 	 امم 	 ديزملا 	 نيكلهتسملل 	 ثدحلأا 	 تاكرشلا 	 تمدق

". ؟ اذه 	 يف 	 مامتهلال 	 ريثملا
رجورك 	) نيتنسم 	 نيتكرش 	 اتناك 	A&P	و	 رجورك :	 مامتهلال 	 ريثملا 	 وه 	 اذه
تناك 	، تاينيعبسلا 	 بارتقا 	 عمو (	 امًاع 	111	 غلبت 	A&Pو	 امًاع 	82	 غلبت

لوصأ 	 عيمج 	 اًبيرقت
امهنم 	 لكل 	 ناكو 	، ةيديلقتلا 	 ةلاقبلا 	 تلاحم 	 يف 	 ةرمثتسم 	 نيتكرشلا
ةيسيئرلا 	 ومنلا 	 قطانم 	 جراخ 	 اهيلع 	 نورطيسي 	 عقاوم 	 ءاوس 	 دح 	 ىلع

ناك 	 امك 	، ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف
تهجاو 	 امهنم 	 ةدحاو 	 نكل 	. مهلوح 	 نم 	 ملاعلا 	 ريغَت 	 ةيفيكب 	 ةفرعم 	 مهيدل

، كلذل 	 ةباجتسا 	 اًيلك 	 اهماظن 	 تريغو 	 مداقلا 	 عقاولل 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا
ةكرشلا 	 تنفد 	 امنيب

. لامرلا 	 يف 	 اهسأر 	 ىرخلأا
" تيمره 	 ةكلمم 	A&P	بـ" ةكرش 	 سبروف 	 ةلجم 	 تفصو 	،1958	 ماع 	 يف

ةفيلخ 	، رجرب 	 فلار 	 لواح 	3	. نسملا 	 ريملأل 	 يكلملا 	 مكحلا 	 تحت 	 رادت



اونب 	 نيذلا 	 دروفتراه 	 ةوخلإا
تاعيزوت :	 رخآ 	 ءيش 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 نيرمأ 	 ىلع 	 ظافحلا 	،A&P	 ةلسلس

. دروفتراه 	 ةوخلإ 	 ميدقلا 	 دجملاو 	 ةرسلأا 	 ةسسؤمل 	 ةيدقنلا 	 حابرلأا
ناك 	،A&P	 يريدم 	 دحلأ 	 اقًفو

ناك 	 هنأ 	 ةجردل 	، ميدقلا 	 دروفتراه 	 نوجل 	 اًديسجت 	 هسفن 	 ربتعي 	" رجرب
تاتابنلل 	 يجاجزلا 	 دروفتراه 	 تيب 	 نم 	 هترتس 	 ردص 	 ةيط 	 يف 	 ةرهز 	 عضي

امب 	 موقي 	 نأ 	 لواح 	. اًيموي
4 ". تاداقتنلاا 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، دروفتراه 	 نوج 	 ديسلا 	 بجعيس 	 هنأ 	 نظي

ذاختا 	 يف "	 ؟ لعفيل 	 دروفتراه 	 ديسلا 	 ناك 	 اذام 	" جهن 	 رجرب 	 عبتا 	 دقل
تحت 	 شاعو 	، تارارقلا

للاخ 	 نم 	، اقًح 	5 ".	 حاجنلا 	 نم 	 ةنس 	 ةئام 	 عم 	 لداجت 	 نأ 	 كنكمي لا	 	" راعش
سلجم 	 ىلع 	 ةنميهملا 	 ةوقلا 	 هنوك 	 يف 	 دروفتراه 	 ديسلا 	 رمتسا 	 رجرب

نيرشعلا 	 براقي 	 امل 	 ةرادلإا
6	. لعفلاب 	 تام 	 دق 	 ناك 	 هنأ 	 ةقيقح 	 ىلإ 	 قرطتلا 	 نود 	، امًاع
جذومن 	 نيب 	 قفاوتلا 	 مدعب 	 ةقلعتملا 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 تأدب 	 امدنع

A&P	 ةكرش 	 تنش 	، مكارتلا 	 يف 	 ريغتملا 	 ملاعلاو 	 يضاملا 	 يف 	 ةكرشلا
كلت 	 دض 	 اًديازتم 	 اًيسامح 	 اعًافد

ةكر ــ شلا ت	 ــ حتتفا 	، ثاد ــ حلأا ن	 ــ 	م ةلسل ــ ي	س ــ .	ف قئا ــ قحلا
ـو هو 	The	Golden	Key "	 	كـي ند ـ لوج 	 اذ 	" ىم ـ سي 	 اًديد ــ 	ج ارً ــ جتم

ةكر ـ شلل ـن	 كمي 	 ثي 	حـ ةلقت ـ سم ـة	 يراجت ـة	 ملاع
هيف 	 عبي 	 مل 	7	. ءلامعلا 	 هديري 	 ام 	 ةفرعمل 	 ةديدج 	 جذامنو 	 بيلاسأ 	 ةبرجت

، ربكأ 	 ةيرح 	 رجتملا 	 ريدم 	 يطعأو 	،A&P	 ةيراجتلا 	 ةملاعلا 	 لمحت 	 تاجتنم
تارادإ 	 تبرجُو

. لاًعف 	 ءلامعلا 	 هبحأ 	. ثيدح 	 رجتم 	 وحن 	 روطتلا 	 يف 	 أدبو 	، ةركتبم 	 ةديدج
ةقلعتملا 	 ةلئسلأل 	 ةباجلإا 	 فاشتكا 	 يف 	 اوءدب 	، مهنويع 	 تحتو 	، انه

ةصحلا 	 مهتراسخ 	 بابسأب
. كلذ 	 لايح 	 هلعف 	 مهنكمي 	 يذلا 	 امو 	 ةيقوسلا

؟ يك 	 ندلوج 	 اذ 	 عم 	A&P	 يف 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا 	 لعف 	 اذام
8	. هوقلغأ 	 اذل 	، مهل 	 اهمدق 	 يتلا 	 تاباجلإا 	 مهبجعت 	 مل

ام 	 امًئادو 	، ىرخأ 	 ىلإ 	 ةيجيتارتسا 	 نم 	 حنرتلا 	 يف 	A&P	 تأدب 	 كلذ 	 دعب
تقلطأو 	 ةيسامح 	 تاريسم 	 تدقع 	. اهتلاكشمل 	 عيرس 	 لح 	 نع 	 تثحب

تاضوم 	 ترياسو 	 جمارب
ن ــ مو 	 نييذ ــ يفنت 	 ءا ــ سؤر 	 تني ــ عو 	 نييذ ــ يفنت 	 ءا ــ سؤر 	 تدر ــ طو

ـد حأ ـه	 يلع ـق	 لطأ ـا	 ميف 	 تأد ـد	بـ قل 	. اًًدد ــ جم 	 مه ــ تدرط م	 ــ ث
ـي هو ـة"،	 قورحملا 	 ضرلأا 	 ةساي سـ 	" ةعان ـ صلل 	 نيبقار ـ ملا

مل 	 اهنكلو 	، ةيقوس 	 ةصح 	 ءانبل 	 راعسلأا 	 ضفخل 	 ةيلاكيدار 	 ةيسايس
اوبغري 	 مل 	 نيكلهتسملا 	 نأ 	 يهو 	، ةيساسلأا 	 ةقيقحلا 	 عم 	 طق 	 لماعتت

رجاتم 	 يف 	 نكلو 	، لقأ 	 راعسأ 	 يف
ىلإ 	 ىدأ 	 يذلاو 	، ةفلكتلا 	 ضفخ 	 ىلإ 	 راعسلأا 	 ضفخ 	 ىدأ 	9	. ةفلتخم



، نئابزلا 	 داعتبا 	 ىلإ 	 هرودب 	 ىدأ 	 امم 	، أوسأ 	 ةمدخو 	 ةباتر 	 رثكأ 	 رجاتم
لكشب 	 شماوهلا 	 ضفخو

ةرتف 	 دعب 	" . اًءوس 	 رثكأ 	 تامدخو 	 رذقأ 	 رجاتم 	 ىلإ 	 ىتح 	 ىدأ 	 امم 	، ربكأ
مل 	" . ةكرشلا 	 يف 	 قباس 	 ريدم 	 لاق 	 امك "	 مكارتلا 	 يف 	 ةراثخلا 	 ترمتسا

، بسحف 	 ةراذق 	 انيدل 	 دعي
10 ".	 ةرذق 	 ةراذق 	 انيدل 	 حبصأ 	 نكلو

ترجأ 	. اًيلك 	 فلتخم 	 طمن 	 رهظ 	، رجورك 	 ةكرش 	 يف 	، تقولا 	 سفن 	 يف
11	. ريبكلا 	 رجتملا 	 موهفم 	 رابتخلا 	 اضًيأ 	 براجت 	 تاينيتسلا 	 يف 	 رجورك

قيرفلا 	 لصو 	1970	 لولحب
تلاحمل 	 ميدقلا 	 جذومنلا :	 هنم 	 رفم 	لا	 جاتنتسا 	 ىلإ 	 رجوركل 	 يذيفنتلا

( رجورك 	 لامعأ 	 نم 	 ةئاملا 	 يف 	100	 ةبسن 	 براقي 	 ام 	 لثمي 	 يذلاو 	) ةلاقبلا
، نكل 	. ضارقنلاا 	 كشو 	 ىلع

ًءانب 	 تفرصتو 	 ةيساقلا 	 ةقيقحلا 	 هذه 	 رجورك 	 تهجاو 	،A&P	 سكع 	 ىلع
. اهيلع

. نونجلل 	 ريثم 	 اًبيرقت 	، رشابمو 	 ظوحلم 	 لكشب 	 طيسب 	 وه 	 رجورك 	 دوعص
جنريه 	 ميج 	 هتفيلخو 	 ماجنيرفإ 	 ليلا 	 نم 	 لك 	 ناك 	، مهتلاباقم 	 ءانثأ

يف 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا )
تراثأ 	 انتلئسأ 	 نكلو 	، نينواعتمو 	 نيبذهم (	 ةيروحملا 	 لوحتلا 	 تاونس
امدنع 	. ةطاسبب 	 اًيلج 	 ودبي 	 رملأا 	 ناك 	، مهل 	 ةبسنلاب 	. لاًيلق 	 مهتظيفح

صيصخت 	 ماجنيرفإ 	 نم 	 انبلط
كلاؤ ـد	سـ جأ :	" لا ،	قـ لو ـ حتلل ـل	 ماوع ـة	 سمخ ـم	 هلأ ة	 ــ طقن ة	 ــ ئام

ـت تأو ـف،	 ثكم ـث	 حبب ـا	 نمق ـد	 قل 	، سا ـ سلأا ـلاً.	فـي	 يلق 	 ارًي ـ حم
رجا ـ تملا 	 تنا ـد	كـ قل :	 ةح ـ ضاوو ـة	 يوق 	 تانا ـ يبلا

نوكت 	 نأ 	 كيلع 	 نأ 	 اضًيأ 	 انملعت 	 دقل 	. لبقتسملا 	 ىلإ 	 قيرطلا 	 يه 	 ىربكلا
	* . هنم 	 جورخلا 	 كيلع 	 بجوت 	 لاإو 	، قوس 	 لك 	 يف 	 نينثا 	 وأ 	 دحاو 	 مقر

ضعب 	 كانه 	 ناك 	 ديكأتلاب
كانه 	 نكي 	 مل 	، قئاقحلا 	 ىلإ 	 انرظن 	 نأ 	 درجمب 	 نكلو 	. ةيادبلا 	 يف 	 كوكشلا
12 ".	 بسحف 	 كلذب 	 انمق 	 اذل 	. هلعف 	 انيلع 	 بجوتي 	 ام 	 لوح 	 اقًح 	 كش 	 يأ

حبصت 	 نأ 	 لبق 	 لماك 	 دقع 	 يأ 	، تاينيعبسلا 	 ةيادب 	 يف 	 كلذ 	 ناك 	، ركذت *	
يتلا 	 تاكرشلا 	 لثمو 	. ةدئاس (	 جرخا 	 وأ 	 نينثا 	 وأ 	 دحاو 	 مقر 	 نك 	) ةركف

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق
يتلا 	 تانايبلا 	 ىلإ 	 هابتنلاا 	 للاخ 	 نم 	 اهراكفأ 	 رجورك 	 تروط 	، ميظع

اهدعأ 	 يتلا 	 تاضوملا 	 وأ 	 ةيراجتلا 	 تاملاعلا 	 عابتا 	 سيلو 	، ةرشابم 	 اهمامأ
نأ 	 مامتهلال 	 ريثملا 	. نورخلآا

اهيدل 	 ناك 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 فصن 	 نم 	 رثكأ
لبق 	 لعفلاب "	 نانثا 	 مقر 	، دحاو 	 مقر 	" موهفم 	 نم 	 صاخلا 	 اهرادصإ

ةحيص 	 حبصي 	 نأ 	 نم 	 تاونس
. ةرادلإا 	 يف 	 ةدئاس

لك 	 ةرداغمو 	 رجتم 	 لك 	 لادبتسا 	 وأ 	 رييغت 	 وأ 	 داعبتسا 	 رجورك 	 تررق



، اًيلك 	 ماظنلا 	 ليوحت 	 متي 	 فوس 	. ةديدجلا 	 قئاقحلا 	 عم 	 مجسنت 	لا	 ةقطنم
ةنبل 	 ةنبلو 	 ارًجتم 	 ارًجتم

دق 	 رجورك 	 تناك 	 تاينيعستلا 	 لوأ 	 لولحبو 	. ةيلاو 	 ةيلاوو 	 ةنيدم 	 ةنيدمو
حيتت 	 ةقيرطب 	 اضًيأو 	 ديدجلا 	 جذومنلا 	 ءوض 	 يف 	 اًيلك 	 اهماظن 	 ءانب 	 تداعأ

ةلسلس 	 حبصت 	 نأ 	 اهل
ماع 	 يف 	 اهيلإ 	 لصتس 	 ةناكم 	 يهو 	، اكيرمأ 	 يف 	 دحاو 	 مقر 	 تلااقبلا

مجح 	 يف 	 تلازام 	A&P	 رجاتم 	 فصن 	 نم 	 رثكأ 	 ناك 	، كلذ 	 ءانثأ 	 يف 	13	.1999
تاينيسمخلا 	 ةبقح

14	. ىضم 	 اميف 	 ةميظع 	 تناك 	 ةيكيرمأ 	 ةسسؤم 	 اياقب 	 ىلإ 	 تلءاضتو
ملاحلأا 	 نم 	 لضفأ 	 قئاقحلا

ةجارفنا 	 ثدحُت 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 نأ 	 يه 	 انثحب 	 يف 	 ةرطيسملا 	 راكفلأا 	 ىدحإ
مكارتتو 	 دجب 	 ةذفنملاو 	، ةديجلا 	 تارارقلا 	 نم 	 ةلسلس 	 للاخ 	 نم 	 يتأت

،	لا عبطلاب 	. رخلآا 	 ولت 	 اًدحاو
ىلع 	 نكل 	. اًيلاثم 	 لاًجس 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 كلتمت

اوذختاو 	، ةئيسلا 	 كلت 	 نم 	 رثكأ 	 ةديج 	 تارارق 	 اوذختا 	 مه 	، مومعلا
نم 	 ريثكب 	 رثكأ 	 ةديج 	 تارارق

رارق 	 لثم 	، لاًعف 	 ةريبكلا 	 تارايخلا 	 يف 	، مهلأاو 	. ةنراقملا 	 تاكرشلا
موهفم 	 ىلإ 	 اهماظن 	 لماك 	 ليوحت 	 ةمهم 	 يف 	 اهدراوم 	 لك 	 خضب 	 رجورك

نيزكرم 	 اوناك 	، ىربكلا 	 رجاتملا
. فدهلا 	 ىلع 	 ظوحلم 	 لكشب

نم 	 ةعومجم 	 ةسارد 	 درجمب 	 موقن 	 له 	. لاًاؤس 	 حرطي 	 عبطلاب 	 اذه
تارارقلا 	 نم 	 ةعومجم 	 تذختا 	 طقف 	 ظحلا 	 قيرط 	 نع 	 يتلا 	 تاكرشلا

ءيش 	 كانه 	 ناك 	 مأ ؟	 ةبئاصلا
لكشب 	 مهتارارق 	 ةحص 	 ةيلامتحا 	 نم 	 داز 	 يذلاو 	 مهتيلمع 	 يف 	 زيمم

. مهتيلمع 	 يف 	 اًدج 	 ازًيمم 	 اًئيش 	 كانه 	 نأ 	 يه -	 حضتا 	 امك 	- ةباجلإا ؟	 ريبك
مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ي	ق ــ تلا 	 تاكر ــ شلا 	 تره ــ ظأ
اذ 	هـ عو ـ ضومو 	، لولأا ـم.	 ظنملا 	 ري ـ كفتلا ن	 ــ 	م نيزي ــ مم 	 نيلك ــ ش

قئا ـ قحلا ـة	مـع	 يلمعلا 	 لما ـت	كـ جمد 	 اه ـ نأ ـل،	هـو	 صفلا
ـم ظنملا 	 ري ـ كفتلا 	مـن	 ينا ـ ثلا 	 عو ــ نلا 	) . عقاو ــ لل 	 ةي ــ ساقلا
اورو 	قـد	طـ مه ـ نأ ـو	 هو 	، يلا ـ تلا ـل	 صفلا ـه	فـي	 شقانن 	 فو سـ
ةري ـ صبلا ـذ	 فان ـه	 نكلو 	 اًطي ـ سب 	 تارار ـ قلا 	 عي ـ مجل 	 اًيعجر 	مـ ارًا ـ طإ
صلخم 	 دوهجمب 	 أدبت 	، رجورك 	 يف 	 لاحلا 	 وه 	 امك 	، امدنع (.	 قيمع 	 لكشب

ةبئاصلا 	 تارارقلا 	 حبصت 	 ام 	 ارًيثك 	، فقوملا 	 ةقيقح 	 ديدحتل 	 نقتمو
، عبطلاب 	 امًئاد 	 سيل 	. ةيهيدب

دحاو 	 ءيش 	 كانه 	، ةيهيدب 	 تارارقلا 	 عيمج 	 نكت 	 مل 	 ول 	 ىتح 	. اًبلاغ 	 نكلو
ةديجلا 	 تارارقلا 	 نم 	 ةلسلس 	 ذاختا 	 كنكمي 	 نل 	 هنأ 	 دكؤملا 	 نم :	 دكؤم

قئاقحلا 	 ةهجاوم 	 نود
اقًفو 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تلمع 	. لاًوأ 	 ةيساقلا

. ماع 	 لكشب 	 كلذب 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 مقت 	 ملو 	، أدبملا 	 اذهل



ةكرش 	 لباقم 	 يف 	Pitney	Bowes	 زواب 	 ينتيب 	 ةكرش 	 رابتعلاا 	 يف 	 عض
ىلع 	 قوفتي 	 نمَ 	 دجن 	 نأ 	 بعصلا 	 نم .	 Addressograph	 فارجوسيردأ

هباشت 	 يف 	 نيتكرشلا 	 نيتاه
. اًدج 	 ريبك 	 لكشب 	 امهدعابت 	 مث 	 خيراتلا 	 يف 	 ةددحم 	 ةظحل 	 يف 	 عاضولأا
يف 	 نلاثامتتو 	 حابرلأاو 	 تادئاعلا 	 تاذ 	 ناققحت 	 اتناك 	،1973	 ماع 	 ىتح

تاططخمو 	 نيفظوملا 	 ددع
عم 	 قوسلا 	 راكتحا 	 نم 	 بيرق 	 عضو 	 يف 	 تناك 	 نيتكرشلا 	 اتلك 	. مهسلأا

عباوطلا 	 تادادع 	 يف 	 زواب 	 ينتيب 	- ءلامعلا 	 نم 	 اًيلعف 	 ةلثامتم 	 ةدعاق
خسن 	 تلاآ 	 يف 	 فارجوسيردأو

15	. مهتاراكتحا 	 ةراسخل 	 ةكيشولا 	 ةقيقحلا 	 امهاتلك 	 تهجاوو 	-	 نيوانعلا
30000	 ىلإ 	 اهيفظوم 	 ددع 	 لصيل 	 زواب 	 ينتيب 	 تمن 	،2000	 ماع 	 لولحب 	 نكل

تادئاعو 	 فظوم
، فارجوسيردلأ 	 ةفسؤملا 	 اياقبلاب 	 ةنراقم 	، رلاود 	 تارايلم 	4	 تطخت
16	. طقف 	 افًظوم 	و670	 رلاود 	 نويلم 	100	 نم 	 لقأ 	 اهيدل 	 ناك 	 يتلاو

ىطخت 	، مهسلأا 	 ةلمحل 	 ةبسنلاب
، معن )	1	 ىلإ 	3.581	 رادقمب 	 فارجوسيردأ 	 ةكرش 	 ءادأ 	 زواب 	 ينتيب 	 ءادأ

(. ةرم 	 نينامثو 	 دحاوو 	 ةئامسمخو 	 فلاآ 	 ةثلاث 	 رادقمب 	 لضفأ
سيئرلا 	 شآ 	 يور 	 ىعدي 	 ةيؤر 	 بحاصو 	 نتاف 	 دئاق 	 حبصأ 	،1976	 ماع 	 يف

،" تلاتكتلا 	 ريبخ 	بـ" هسفن 	 فصو 	 يذلا 	 شآ 	. فارجوسيردلأ 	 يذيفنتلا
نوتيل 	 اقًبسم 	 ىنب 	 دق

ـذ نم 	 تر ـ ثعت ـي	 تلا 	 اعً 	مـ تاذاوحت ـ سلاا 	 مكار ــ 	ت للا ــ ن	خ ــ Litton	م
مادخت ـ سا 	 لوا ـن،	حـ شتروف ـة	 لجمل 	 اقً ـ فو 	. ني ـ حلا ـك	 لذ

	فـي ةدا ـ يقلا ـه	فـي	 تعارب 	 ءا ـ نبل 	 ةد ـ عاقك 	 فارجو ـ سيردأ
17	. ملاعلا 	 نويع

لاجملا 	 يف 	 كادوكو 	 سكوريزو 	IBM	 هابشأ 	 ىلع 	 ةنميهلل 	 ةيؤر 	 شآ 	 مدق
اقًبسم 	 ترطيس 	 ةكرشل 	 ةئيرج 	 ةطخ 	 يهو 	، بتاكملا 	 ةتمتلأ 	 ئشانلا

نيوانع 	 خسن 	 لامعأ 	 ىلع
حبصأ 	 شآ 	 نكلو 	، ةروسج 	 ةيؤر 	 ينبت 	 يف 	 أطخ 	 كانه 	 سيل 	18	. فرظلأا
سنزيب 	 ةلجمل 	 اقًفو 	، هنإ 	 ثيحب 	 يلمعلا 	 ريغ 	 هاعسم 	 وحن 	 ةياغلل 	 اًدودشم

ةهجاوم 	 ضفر 	، كيو
ةيقبب 	 يوهت 	 دقو 	 لشفلاب 	 اهيلع 	 موكحم 	 هتطخ 	 نأ 	 ىلع 	 ةديازتملا 	 ةلدلأا

تلااجملا 	 نم 	 لاوملأا 	 فازنتسا 	 ىلع 	 رصأ 	 دقل 	19	. اهعم 	 ةكرشلا
لكآت 	 ىلإ 	 ىدأ 	 امم 	، ةحبرملا

ةليئض 	 ةصرف 	 اهيدل 	 ةطخ 	 وحن 	 دوقنلا 	 خض 	 ءانثأ 	 ةيساسلأا 	 لامعلأا
20	. حاجنلل



نلاعإ 	 بلطل 	 ةكرشلا 	 ميدقتو 	 هبصنم 	 نم 	 شآ 	 داعبتسا 	 دعب 	، ًاقحلا
لاز 	 ام 	 ناك 	،( ىرخأ 	 ةرم 	 روهظلل 	 ةكرشلا 	 هنم 	 تداع 	 يذلاو 	) سلافلإا

، ةقيقحلا 	 ةهجاوم 	 ضفري
نكل 	21 ".	 برحلاب 	 زوفن 	 انك 	 اننكلو 	، كراعملا 	 ضعب 	 انرسخ 	 دقل :	" لاًئاق

نولماعلا 	 ناكو 	، برحلاب 	 زوفلا 	 نم 	 ىتح 	 ةبيرق 	 نكت 	 مل 	 فارجوسيردأ
يف 	 اذهب 	 ملع 	 ىلع 	 ةكرشلاب

يف 	22	. ناولأا 	 تاوف 	 دعب 	 لاإ 	 اهكاردإ 	 متي 	 مل 	 ةقيقحلا 	 نكل 	. تقولا 	 كلذ
نم 	 اوجرخ 	 فارجوسيردأ 	 يف 	 نييسيئرلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ديدعلا 	، عقاولا

ةمهلا 	 يطبثم 	، ةكرشلا
23	. قئاقحلا 	 عم 	 لماعتلا 	 ىلع 	 ايلعلا 	 ةرادلإا 	 لمح 	 ىلع 	 مهتردقم 	 مدعل
دي ــــ سلا ى	 ــــ لإ ل	 ــــ ضفلا ض	 ــــ عب ب	 ــــ سنن 	 نأ ي	 ــــ غبني ا	 ــــ مبر

عفد ــ 	ي نأ 	 لوا ــ 	ح يذ ــ لاو ة	 ــ يؤر 	 بحا ــــ ه	ص ــــ نوكل 	 شآ
در ــ ،	ط نيلدا ــ 	ع نو ــ كنلو 	) ى. ــ لعأ ة	 ــ ناكم ى	 ــ لإ 	 هتكر ــ شب

ةرادإ س	 ــ لجم
يف 	 لئلادلا 	 نكل 	24 (.	 مات 	 لكشب 	 هططخ 	 ذفني 	 نأ 	 لبق 	 شآ 	 فارجوسيردأ

تقولا 	 كلذ 	 يف 	 تبتُك 	 يتلا 	 مارتحلااب 	 ةريدجلا 	 تلااقملا 	 نم 	 رفاو 	 ددع
هرهظ 	 رادأ 	 شآ 	 نأ 	 ىلإ 	 ريشت

. ملاعلل 	 ةصاخلا 	 هتيؤر 	 عم 	 قستت 	لا	 ةقيقح 	 يأ 	 ىلإ



تاكرشلا 	، ءيش 	 لك 	 لبقف 	. ةمظعلا 	 وحن 	 ةيؤر 	 عابتا 	 يف 	 أطخ 	 دجوي لا	
ىلع 	، نكل 	. ةمظعلا 	 قيقحتل 	 تقلطنا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا

، ةنراقملا 	 تاكرش 	 سكع
. عقاولل 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 للاخ 	 نم 	 ةمظعلا 	 وحن 	 قيرطلا 	 لقصت 	 تناك

تانئا ــ كلا ل	 ــ ى	ك ــ لإ ر	 ــ ظنتو 	 ةرخ ــ ب	ص ــ لقت 	 امد ــ نع "
وأ 	، اه ـ ناكم 	 ةرخ ـ صلا ع	 ــ ضت 	 نأ ا	 ــ مإ ك	 ــ نكمي 	، اه ــ تحت ة	 ــ جرعتملا
ـى لإ ـر	 ظنلاو 	 ةرخ ـ صلا ـب	 لق ـي	هـو	 لمع 	 نإ :	" لو ـ قت 	 نأ ـك	 نكمي

دح 	 كتفاخإ 	 هنكمي 	 هتيأر 	 ام 	 ناك 	 نإ 	 ىتح "	 اهتحت 	 ةجرعتملا 	 تانئاكلا
، يدروب 	 ديرف 	، زواب 	 ينتيب 	 يف 	 يذيفنتلا 	 نع 	 سابتقلاا 	 اذه 	25 ".	 بعرلا

نم 	 يأ 	 هب 	 حرصي 	 نأ 	 نكمي
مهلكف 	. تلاباقم 	 مهعم 	 انيرجأ 	 نيذلا 	 زواب 	 ينتيبل 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا
يف 	 زواب 	 ينتيب 	 عضوب 	 نيسووهمو 	 نييلاعفناو 	 ءاحرص 	 لاًيلق 	 نودبي

ةيئادع 	 ةفاقث 	 هذه 	" . ملاعلا
انيدل "	26	. نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 دحأ 	 لاق 	 امك 	،" يتاذلا 	 اضرلا 	 هاجت 	 ةياغلل

اًديج 	 اًدبأ 	 نوكي 	 نل 	، هتمظع 	 ىدم 	 مهي 	لا	 وتلل 	 هانققح 	 ام 	 نأب 	 سجاه
يفاكلا 	 لكشلاب

27	. رخآ 	 لاق 	 امك "	 انرارمتسلا
نو ــ كتي 	 ةديد ــ جلا 	 ةن ــ سلل 	 زوا ــ 	ب ينتي ــ بل 	 لولأا 	 يرادلإا 	 عا ــ متجلاا
ما ــ علا ة	 ــ شقانمل ة	 ــ قيقد 	 ةر ــ شع س	 ــ مخ ي	 ــ لاوح ن	 ــ 	م ةدا ــ ع

لو 	حـ ثيد 	حـ نيتعا ـ سو (	 ـة عئار 	 جئا ـ تن 	 اًبلا غـ 	) ـي ضاملا
. ةيلبقتسملا 	 جئاتنلا 	 قوعت 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا "	 ةبعرملا 	 ةجرعتملا 	 تانئاكلا "

تارمتؤم 	 نع 	 اًدج 	 ةفلتخم 	 ينتيب 	 تاعيبم 	 تاعامتجا 	 تناك 	 دقل 	28
سامحلاب 	 ةئيلملا 	 تاعيبملا

ـم ظعم ـة	فـي	 يجذومنلا "	 ءا ـ مظع ـن	 كن م	 ــ لأ 	" عافد ــ نلااو
ـة قراحلا 	 ةلئ ـ سلأل ـه	 لمكأب 	 ةرادلإا 	 قير ـح	فـ تفني :	 تاكر ـ شلا

نولما ـ عتي 	 نيذ ـ لا 	 تا ـ عيبملا 	 يبود ـ نم ـل	 بق 	مـن	 تايد ـ حتلاو
نم 	 دملأا 	 ليوط 	 اًديلقت 	 ةكرشلا 	 تسرأ 	29	. ءلامعلا 	 عم 	 ةرشابم
نيلوئسملا 	 رابك 	 اوربخيو 	 اوفقي 	 نأ 	 سانلا 	 عيطتسي 	 ثيح 	 تايدتنملا

اهب 	 موقت 	 يتلا 	 ءاطخلأا 	 نع 	 نييذيفنتلا
، مههوجو 	 يف 	 ةجرعتملا 	 تانئاكلا 	 تاذ 	 روخصلا 	 نوعفدي 	، ةكرشلا

30 ".	 اذهل 	 لاًاب 	 يقلت 	 نأ 	 نسحتسملا 	 نم !	 رظنا :	" نيلئاق
ينتي ــ ع	ب ــ 	م اه ــ تنراقم د	 ــ نع ًة	 ــ صاخ 	، فارجو ــ سيردأ ة	 ــ لاح
نوباذ ــ جلاو 	 ءا ــ يوقلأا 	 ةدا ــ قلا ة.	 ــ يويح ة	 ــ طقن ح	 ــ ضوت 	، زوا ــ ب

عقاو ـ لا 	 اوحب ـ صي 	 نأ 	 اضً ـ يأ 	 اعًي ـ مج ـن	 كمي 	 شآ 	 يور ل	 ــ ثم
اند ــ جو ة،	 ــ ساردلا ر	 ــ بع 	. ةكر ــ 	ش دو ــ قي 	 يذ ــ لا ي	 ــ لعفلا

ا ــ يلعلا ب	 ــ صانملا ي	 ــ 	ف ةدا ــ قلا 	 ريد ــ 	ي ثي ــ ة	ح ــ نراقم 	 تاكر ــ ش
ـى تح 	 مه ــ لوح 	 نمي ــ 	ف فو ــ خلا 	 نو ــ عرزي 	 وأ 	 ةو ــ قلا 	 هذ ــ ل	ه ــ ثمب

نإ
نكمي 	 يذلا 	 ام 	، لوقي 	 نأ 	 نكمي 	 اذام 	- دئاقلا 	 لايح 	 رثكأ 	 نوقلقي 	 نيلماعلا



عقاولا 	 لايح 	 نوقلقي 	 امم 	 رثكأ -	 هلعفي 	 دق 	 يذلا 	 ام 	، هيف 	 ركفي 	 نأ
نكمي 	 يذلا 	 امو 	 يجراخلا

فوأ 	 كنا ي	بـ ــ ل	ف ــ معلا 	 ءاو ــ جأ 	 رّكذ ــ .	ت ةكر ــ شلاب ه	 ــ لعفي 	 نأ
ـي قلُي 	لا	 ثي ،	حـ قبا ـ سلا ـل	 صفلا 	فـي	 اهانف ـ صو ـي	 تلا ـا	 كيرمأ

سيئر ـ لا 	 روع 	شـ اوفر ـ عي 	 نأ ـى	 لإ 	 قي ـ لعتب ـى	 تح 	 نوريد ـ ملا
ينتيبو 	 وجراف 	 زليو 	 لثم 	 تاكرش 	 يف 	 طمنلا 	 اذه 	 لثم 	 دجن 	 مل 	. يذيفنتلا
نم 	 رثكأ 	 ةفيخملا 	 ةجرعتملا 	 تانئاكلاب 	 رثكأ 	 سانلا 	 متهي 	 ثيح 	، زواب

. ايلعلا 	 ةرادلإا 	 رعاشم
يساسلأا 	 عقاولا 	 حبصي 	 نأب 	 هسفنل 	 دئاقلا 	 اهيف 	 حمسي 	 يتلا 	 ةظحللا

عقاولا 	 وه 	 يلعفلا 	 عقاولا 	 نوك 	 نم 	 رثكأ 	، هنأشب 	 نولماعلا 	 قلقي 	 يذلا
ةفصو 	 كيدل 	 نوكت 	، يساسلأا

د ــ حأ ي	 ــ 	ه هذ ــ .	ه أو ــ سأ 	 وأ ط	 ــ سوتملا 	 ىوت ــ سملا ي	 ــ 	ف ءا ــ قبلا
اًبلا 	غـ امزيرا ـل	كـ قلأا 	 ةدا ـ قلا 	 قي ــ قحتل 	 ةي ــ سيئرلا 	 باب ــ سلأا
مه ـ ئارظن ـر	مـن	 ثكأ ـل	 يوطلا 	 ىد ـ ملا ـى	 لع ـل	 ضفأ 	 جئا ـ تن

نيذ ـ لا
. ىوقأ 	 امزيراكب 	 نوعتمتي

، مكنم 	 ةيمزيراك 	 ةيوق 	 تايصخشب 	 نوعتمتي 	 نمل 	 ةبسنلاب 	، عقاولا 	 يف
لثمت 	 نأ 	 نكمي 	 امزيراكلا 	 نأ 	 ةركف 	 مكرابتعا 	 يف 	 اوعضت 	 نأ 	 ديفملا 	 نم

دحأ 	 لثمت 	 ام 	 ردقب 	 ةروطخ
، تلاكشملا 	 روذب 	 عرزت 	 نأ 	 مكتيصخش 	 ةوقل 	 نكمي 	. ةمّيقلا 	 مكلوصًأ
. اهحيقنتو 	 اهتيفصت 	 دعب 	 مكنم 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 سانلا 	 دخأي 	 امدنع

رطاخم 	 ىلع 	 بلغتلا 	 مكنكمي
. اًيعاو 	 امًامتها 	 بلطتي 	 اذه 	 نكل 	، امزيراكب 	 عتمتلا

لكشب 	 اهنع 	 ضوعو 	، ةيوقلا 	 هتيصخش 	 رطاخم 	 لشرشت 	 نوتسنيو 	 مهف
ىلع 	 ظفاح 	، فرعت 	 امك 	، لشرشت 	. ةيناثلا 	 ةيملاعلا 	 برحلا 	 للاخ 	 عئار

عزعزتي 	لا	 ءيرج 	 روصت
مغرلا 	 ىلع 	-	 ةميظع 	 ةمأك 	 دوستس 	 اهنكلو 	، طقف 	 دمصت 	 نل 	 ايناطيرب 	 نأ

سمتلت 	 فوس 	 ىتم 	 نكلو 	 اذإ 	 سيل 	 لءاستي 	 ناك 	 هلك 	 ملاعلا 	 نأ 	 نم
لامشو 	 اًبيرقت 	 اهلك 	 ابوروأ 	 تناك 	 ثيح 	، مايلأا 	 كلحأ 	 ءانثأ 	. ملاسلا

اًديعب 	 ىقبت 	 نأ 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 تلمأو 	، ةيزانلا 	 ةرطيسلا 	 تحت 	 ايقيرفأ
مل 	) ةدحاو 	 ةهبج 	 نم 	 اًبرح 	 رلته 	 ضاخو 	، عارصلا 	 نع

ىلع 	 نومزاع 	 نحن :	" لشرشت 	 لاق 	،( دعب 	 ايسور 	 ىلإ 	 تفتلا 	 دق 	 نكي
انينثي 	 نل 	، قلطنملا 	 اذه 	 نمو 	. يزانلا 	 ماظنلا 	 اياقب 	 لكو 	 رلته 	 ريمدت

موقن 	 نل !	 ءيش .	لا	 كلذ 	 نع 	 ءيش
. هتباصع 	 نم 	 يأ 	 وأ 	 رلته 	 عم 	 اًدبأ 	 ضوافتن 	 نل 	. اًدبأ 	 تاثحابمو 	 تلاوادمب

ىتح 	. اوًج 	 هتبراحم 	 انيلع 	. ارًحب 	 هتبراحم 	 انيلع 	. اضًرأ 	 هتبراحم 	 انيلع
نم 	، هللا 	 نوعب 	، نكمتن

31 ".	 هلظ 	 نم 	 ضرلأا 	 صّلخن 	 نأ
ىسقأ 	 ةهجاوم 	 يف 	، طق 	 لشرشت 	 لشفي 	 مل 	، ةئيرجلا 	 هتيؤرب 	 ًاحلسم



عدرت 	 دق 	 امزيراكلا 	 تاذ 	 ةخماشلا 	 هتيصخش 	 نأ 	 نم 	 يشخ 	. قئاقحلا
لوصولا 	 نم 	 ةئيسلا 	 رابخلأا

ةرادإ 	 أشنأ 	، برحلا 	 يف 	 ارًكبم 	، كلذل 	. ةخراصلا 	 اهتروص 	 يف 	 هيلإ
، يئاصحلإا 	 بتكملاب 	 تيمس 	، ةيداعلا 	 ةدايقلا 	 ةلسلس 	 جراخ 	 اًيلك 	 ةلصفنم

حقنم 	 ريغو 	 ثادحلأل 	 بكاومو 	 رمتسم 	 لكشب 	- هدادمإ 	 ةيساسلأا 	 هتفيظو
هذه 	 ىلع 	 ارًيبك 	 اًدامتعا 	 دمتعا 	32	. عقاولا 	 قئاقح 	 ىسقأب -	 قلاطلإا 	 ىلع

لأسي 	 ثيح 	، برحلا 	 ةرتف 	 لاوط 	 ةصاخلا 	 ةدحولا
تاعردملا 	 تحاتجا 	 امنيب 	. قئاقحلا 	 طقف 	، قئاقحلا 	 نع 	 رارمتساب

بتك :	 ءوده 	 يف 	 مانو 	 هريرس 	 لشرشت 	 لخد 	، ابوروأ 	 ةيزانلا 	 ةينامللأا
ىلإ 	 ةجاح 	 يف 	 نكأ 	 مل 	 ... انأ :	" لاًئاق

33 ".	 ملاحلأا 	 نم 	 لضفأ 	 قئاقحلا 	، ةجهبم 	 ملاحأ
ةقيقحلا 	 هيف 	 عمسُت 	 خانم

لاأ ؟	 ةيساقلا 	 قئاقحلاب 	 سانلا 	 زيفحت 	 كنكمي 	 فيك :	" لءاستت 	 دق 	، نلآا
لكشب 	، ةباجلإا ".	 ؟ ةيوقلا 	 ةيؤرلا 	 نم 	 ةيسيئر 	 ةروصب 	 زيفحتلا 	 قفدتي

	لا معن 	" يه 	، شهدم
يف 	 ةقاطلا 	 قافنإ 	 نلأ 	 نكلو 	، ةمهم 	 ريغ 	 ةيؤرلا 	 نلأ 	 سيل ".	 قفدتي
راكفلأا 	 نم 	 ةدحاو 	. تقولل 	 ةعيضم 	 ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 سانلا 	 زيفحت 	 ةلواحم

اذه 	 يف 	 يرست 	 يتلا 	 ةنميهملا
ةقاطلا 	 لذب 	 ىلإ 	 جاتحت 	 نل 	، اهجئاتن 	 حاجنب 	 تذفن 	 نإ 	 يتلاو 	 باتكلا
نوحيحصلا 	 صاخشلأا 	 كيدل 	 ناك 	 اذإ :	 يه 	، سانلا "	 زيفحت 	" يف 	 تقولاو

فوسف 	، ةلفاحلا 	 نتم 	 ىلع
يقي ــ قحلا 	 لاؤ ــ سلا 	 نوكي ــ .	س اًي ــ تاذ 	 نيزف ــ حتم 	 نونو ــ كي

؟ سا ــ نلا ط	 ــ بثي 	لا	 لك ــ شب 	 ةرادلإا ك	 ــ نكمي 	 في ــ ك :	 اه ــ نيح
ـي تلا 	 ممه ـ لل 	 اًطي ـ بثت 	 تاءار ــ جلإا ر	 ــ ثكأ د	 ــ حأ ن	 ــ د	م ــ حاوو

ـن كمي
. ثادحلأا 	 اهيلع 	 يضقت 	 ام 	 ناعرس 	، ةبذاك 	 لامآب 	 كسمتلا 	 وه 	 اهذاختا
خانم 	 داجيإ 	 لوح 	 اضًيأ 	 رودت 	 اهنكلو 	. ةيؤرلا 	 لوح 	 روحمتت 	 ةدايقلا 	، معن
لئاه 	 قرف 	 كانه 	. ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 هيف 	 هجاوتو 	 ةقيقحلا 	 هيف 	 عمسُت

نع 	 ريبعتلا 	" ةصرف 	 نيب
تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ةداق 	 كردي 	. كيلإ 	 عمتسُي 	 نأ 	 يف 	 ةصرفلاو "	 كيأر
ةصرف 	 سانلل 	 ىنستت 	 ةفاقث 	 ءاسرإ 	، قرافلا 	 اذه 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم

لحم 	 اونوكي 	 نأب 	 اهيف 	 ةعئار
. ةقيقحلا 	 ىلإ 	 تاصنلإا 	 متي 	 نأ 	 فاطملا 	 ةياهن 	 يفو 	، تاصنإ

: ةيساسأ 	 تاسرامم 	 عبرأ 	 مدقن ؟	 ةقيقحلا 	 هيف 	 عمسُت 	 اخًانم 	 رفّوت 	 فيك
. تاباجلإا 	 سيلو 	، ةلئسلأا 	 للاخ 	 نم 	 دقُ .	 1

يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 ةيلوئسم 	 هيلوت 	 نم 	 ةدحاو 	 ةنس 	 دعب 	،1973	 ماع 	 يف
تبرتقاو 	، سلافلإا 	 ةبتع 	 ىلع 	 لزتراو 	 نلاآ 	 ةكرش 	 تفقو 	، هدلاو 	 نم

كاهتنا 	 نم 	 ريطخ 	 لكشب
كلذ 	 يف 	 ىمست 	 تناك 	) ةكرشلا 	، تقولا 	 اذه 	 يف 	. ضورقلا 	 تايقافتا



تناك (	 دراو 	 يرمجتنوم 	 ةكرش 	 نيبو 	 اهنيب 	 طلخت 	Wards،	لا	 زدراو 	 تقولا
ةزهجلأا 	 رجاتم 	 نم 	 اًطيلخ

مل 	، ةيلاتلا 	 رشعلا 	 تاونسلا 	 ىدم 	 ىلع 	. دحوم 	 موهفم 	 نود 	 تايتوصلاو
موهفم 	 اوئشنأ 	 اضًيأ 	 مهنكلو 	، بسحو 	 ةكرشلا 	 هقيرفو 	 لزتراو 	 لوحي

Circuit	 يتيس 	 تكريس
نيرشعو 	 نيتنثا 	 قوسلا 	 مزه 	، لهذم 	 جئاتن 	 لجس 	 سسأ 	 اوعضوو 	City
.2000	 رياني 	1	 ىتحو 	1982	 يف 	 ةكرشلا 	 لوحت 	 خيرات 	 نم 	 ةرم

ىلإ 	 لاًوصو 	 سلافلإا 	 برق 	 نم 	 ليوطلا 	 لاقتنلاا 	 لزتراو 	 نلاآ 	 أدب 	 امدنع
لا :	 ةكرشلا 	 ذخأت 	 نيأ 	 ةلأسمل 	 ةعئار 	 ةباجإ 	 عم 	 أدب 	، ةزاتمملا 	 جئاتنلا 	 هذه

يور 	 سكع 	 ىلع 	. فرعأ
امًدق 	 يضملا 	 يف 	 ةبغرلا 	 لزتراو 	 مواق 	، فارجوسيردأ 	 ةكرش 	 يف 	 شآ
نتم 	 ىلع 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 عضو 	 نأ 	 ام 	، كلذ 	 نم 	 لاًدب ".	 ةباجلإا 	" عم

ةلئسلأا 	 حرطب 	 أدب 	، ةلفاحلا
ءاضعأ 	 دحأ 	 لاق "	 ةيقيقح 	 ةرارش 	 نلاآ 	 ناك 	" . تاباجإ 	 ميدقت 	 سيلو

انيرجأ 	. ةلئسأ 	 حرط 	 ىلع 	 ةلهذم 	 ةردقم 	 هيدل 	 تناك 	 دقل 	" . ةرادلإا 	 سلجم
يف 	 ةعئارلا 	 تاشقانملا 	 ضعب

لوانتل 	 بهذت 	 مث 	 هيلإ 	 عمتست 	 بسحف 	 اضًرع 	 نكي 	 مل 	. ةرادلإا 	 سلجم
يف 	 لئلاقلا 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 دحأ 	 لزتراو 	 دعي 	 عقاولا 	 يف 	34 ".	 ءادغلا

نيذلا 	 ىربكلا 	 تاكرشلا
. مهيلع 	 سلجملا 	 اهحرطي 	 امم 	 رثكأ 	 ةلئسأ 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 ىلع 	 نوحرطي

مهثحيو 	 مهعفدي 	 ناك 	، يذيفنتلا 	 هقيرف 	 عم 	 جهنلا 	 سفن 	 عبتي 	 ناك
حرط 	 يف 	 لزتراو 	 رمتسي 	، قيرطلا 	 ىلع 	 ةوطخ 	 لك 	 يف 	. امًئاد 	 ةلئسلأاب

ةروص 	 هيدل 	 حبصت 	 ىتح 	 ةلئسلأا
نأ 	 اوداتعا 	 دقل :	" لزتراو 	 لاق 	. هيلع 	 ةبترتملا 	 راثلآاو 	 عقاولل 	 ةحضاو

بلك 	 لثم 	، ملعت 	، ةلئسلأل 	 يحرط 	 ةرثكل 	، ماعلا 	 يعدملاب 	 ينوعدي
نأ 	 نود 	 رمي 	 ارًمأ 	 كرتأ ،	لا	 جودلوبلا

". ؟ اذامل 	، اذامل 	، اذامل 	. مهفأ
نم 	 تلوحت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لك 	 يف 	 ةداقلا 	 لمع 	، لزتراو 	 لثم

، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع 	. ام 	 لكشب 	 يطارقس 	 طمن 	 قفو 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج
ببسل 	 ةلئسلأا 	 اومدختسا

بعلاتلا 	 لاكشأ 	 نم 	 لكشك 	 ةلئسلأا 	 اومدختسي 	 مل 	. مهفلل :	 طقف 	 دحاو
طابحإ 	 وأ 	 موللا 	 ءاقلإ 	 نم 	 عونك 	 وأ "(	 ؟ رملأا 	 اذه 	 يف 	 يعم 	 قفتت 	 لاأ )"

كلذ 	 تدسفأ 	 مَل 	) نيرخلآا
ةرادلإا 	 قيرف 	 تاعامتجا 	 نع 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 انلأس 	 امدنع (.	 ؟ رملأا
يف 	 طقف 	" تقولا 	 نم 	 ريثكلا 	 اوضمأ 	 مهنإ 	 اولاق 	، لوحتلا 	 ةرتف 	 يف

". مهفلا 	 ةلواحم
صاخ 	 لكشب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ةداق 	 دافتسا
نم 	 تاعومجم 	 اهيف 	 نولباقي 	 دق 	 يتلا 	 ةيمسرلا 	 ريغ 	 تاعامتجلاا 	 نم

صن 	 نود 	 نيفظوملاو 	 نيريدملا



دق 	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	. ةشقانملل 	 لمع 	 دونب 	 وأ 	 ةدنجأ 	 وأ 	 دادعلإا 	 قبسم
نأ 	 كنكمي 	 له 	" ؟"، كنهذ 	 يف 	 رودي 	 اذام 	 اًذإ :	" لثم 	 ةلئسأب 	 نوءدبي

له 	" ؟"، رملأا 	 اذه 	 نع 	 ينربخت
قلقلا 	 انيلع 	 بجوتي 	 يذلا 	 ام 	" ؟"، مهفلا 	 ىلع 	 يندعاست 	 نأ 	 كنكمي

ىدتنم 	 حبصت 	 ةددحم 	 ةدنجأ 	 لمحت 	لا	 يتلا 	 تاعامتجلاا 	 هذه 	 نإ ".	 ؟ هنأشب
نهارلا 	 عقاولا 	 ليمي 	 ثيح

. حطسلا 	 ىلع 	 روهظلا 	 ىلإ
تاباجلإاب 	 يتأت 	 نأ 	 ينعي 	لا	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 ةكرش 	 دوقت 	 نأ

نم 	 ردق 	 كلاتما 	 ينعي 	 امنإ 	. ةيصلاخلا 	 كتيؤر 	 اوعبتيل 	 عيمجلا 	 زفحتو
كنأ 	 ةقيقح 	 كاردلإ 	 عضاوتلا

يتلا 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 مث 	 نمو 	، تاباجلإا 	 كلاتملا 	 فٍاك 	 لكشب 	 دعب 	 مهفت 	 مل
. لضفأ 	 ةريصب 	 ىلإ 	 دوقتس

. رِبجُت ،	لا	 شقانو 	 راوحلا 	 يف 	 كراش .	 2
ناك 	. روكوين 	 نم 	 اًءوس 	 رثكأ 	 ةكرش 	 دجت 	 نأ 	 كنكمي 	1965،	لا	 ماع 	 يف

فزنتسي 	 رخآ 	 ءيش 	 لك 	 ناك 	. لاملا 	 ينجي 	 طقف 	 دحاو 	 مسق 	 اهيدل
رخفت 	 ةفاقث 	 اهيدل 	 نكي 	 مل 	. دوقنلا

اذه 	 يف 	. سلافلإا 	 افش 	 ىلع 	 تناك 	. تباث 	 هاجتا 	 اهيدل 	 نكي 	 مل 	. اهب
Nuclear	 ةيوونلا 	 ةيكيرملأا 	 ةكرشلاب 	 فرعُت 	 روكوين 	 تناك 	، تقولا

،Corporation	of	America
ضماولا 	 رابسملا 	 اهيف 	 امب 	، ةيوونلا 	 ةقاطلا 	 تاجتنم 	 وحن 	 هجوتلا 	 ةسكاع
ناكو 	،( مسلاا 	 اذه 	 هيلع 	 اوقلطأ 	 لعفلاب 	، معن )	Scintillation	Probe

سايق 	 يف 	 مدختسي
ةلصلا 	 تاذ 	 ريغ 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةلسلس 	 ىلع 	 تذوحتسا 	 تناك 	. عاعشلإا

، ةردانلا 	 ضرلأا 	 نداعمو 	، تلاصوملا 	 هابشأ 	 تادادمإ 	 لثم 	 تلااجم 	 يف
تادنتسم 	 ريوصت 	 تلاآو

لوحتلا 	 ةيادب 	 يف 	. فقسلأا 	 معد 	 تاضراعو 	، ةيتاتسورتكللإا 	 بتكملا
نم 	 اسًنب 	 نِجت 	 مل 	. بلصلا 	 نم 	 ةدحاو 	 ةيقوأ 	 روكوين 	 عنصت 	 مل 	،1965	 يف

، امًاع 	 نيثلاث 	 دعب 	. حابرلأا
1999	 لولحبو 	،	35	 ملاعلا 	 يف 	 بلصلل 	 عنصم 	 ربكأ 	 عبارك 	 روكوين 	 تفقو

36	. بلصلل 	 ىرخأ 	 ةيكيرمأ 	 ةكرش 	 يأ 	 نم 	 ربكأ 	 ةيونس 	 احًابرأ 	 تققح
ىلإ 	 امًامت 	 ةعورملا 	 ةيوونلا 	 ةيكيرملأا 	 ةكرشلا 	 نم 	 روكوين 	 تلقتنا 	 فيك
روهظ 	 نم 	 روكوين 	 تدافتسا 	، لاًوأ ؟	 بلصلل 	 ةيكيرمأ 	 ةكرش 	 لضفأ 	 امبر

نيك 	،5	 ىوتسملا 	 نم 	 دئاق
ناك 	 نأ 	 دعب 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بصنم 	 ىلإ 	 ىقترا 	 يذلا 	، نوسرفيإ
نوسرفيإ 	 ىدل 	 ناك 	، اًيناث 	. فقسلأا 	 معد 	 تاضراع 	 مسقل 	 ماعلا 	 ريدملا

أشنأو 	، نوبسانملا 	 صاخشلأا
دحأ 	 لبق 	 نم 	 فصو 	) ليجيس 	 ماس 	 لثم 	 اسًانأ 	 مضي 	 اًيئانثتسا 	 اقًيرف

، كوكيأ 	 ديفيدو "(	 رحاس 	، ملاعلا 	 يف 	 لاوملأل 	 ريدم 	 لضفأ 	" هنأب 	 هئلامز
37	. تايلمعلا 	 يرقبع



؟ اذام 	 مث
ءدبلا 	 ضفر 	 هنكل 	، ةميظع 	 ةكرش 	 ءانبب 	 نوسرفيإ 	 مِلح 	، لزتراو 	 نلاآ 	 لثم

طيسو 	 رود 	 بعل 	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	. كانه 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ةيفيكل "	 ةباجإ بـ"
نم 	 ةلسلس 	 يف 	 يطارقس

ريدملا 	 تاعامتجا 	 نم 	 ةرمتسم 	 ةلسلسب 	 انمق 	" . ةفينعلا 	 تاشقانملا
، ىضوف 	 تناك 	" . نوسرفيإ 	 قلع "	 طيسولا 	 ىلإ 	 برقأ 	 يرود 	 ناكو 	، ماعلا

، تاعاسل 	 كانه 	 ىقبن 	 انك
حبصت 	، تاقولأا 	 ضعب 	 يف 	.	.	.	 ام 	 ءيش 	 ىلإ 	 لصن 	 ىتح 	، لئاسملا 	 يوسن
نم 	 مهناكم 	 نوزواجتي 	 اوداك 	 نيرضاحلا 	 نأ 	 ةجردل 	 ةفينع 	 تاعامتجلاا

فرطلا 	 ىتح 	 ةلواطلا
نوبرضيو 	 مهيديأب 	 نوحولي 	. نوحيصي 	 سانلا 	 ناك 	.	.	.	 اهنم 	 رخلآا

38 ".	 قورعلا 	 زربتو 	 هجولأا 	 رمحت 	. فنعب 	 دضانملا
ر ــ بع 	 رر ــ كتم 	 ده ــ شم ن	 ــ 	ع نو ــ سرفيإ 	 دعا ــ سم ا	 ــ نربخي
نو ـ سرفيإ ـب	 تكم ـى	 لإ 	 ءلا ـ مزلا 	 كر ـ حتي 	 ثي ،	حـ تاون ــ سلا

ـن	فـي كلو ـض،	 عبلا 	 مه ـ ضعب 	فـي	 نوخر ـ صيو 	 نوحي ـ صيو
ةياه ـ نلا

اوعاب 	 مث 	، اوشقانتو 	 اورواحت 	 دقل 	39	. يئاهن 	 جاتنتسا 	 ىلإ 	 نولصي
مث 	 نمو 	، اوشقانتو 	 اورواحت ؛	 ةيوونلا 	 لامعلأا 	 لاجم 	 يف 	 مهطاشن

نم 	 ضراوعلا 	 لامعأ 	 ىلع 	 اوزكر
؛ مهب 	 صاخلا 	 بلصلا 	 عينصت 	 يف 	 اوءدب 	 مث 	، اوشقانتو 	 اورواحت ؛	 بلصلا

اورواحت ؛	 صاخلا 	 ريغصلا 	 مهعنصم 	 يف 	 اورمثتسا 	 مث 	، اوشقانتو 	 اورواحت
اونب 	 مث 	، اوشقانتو

نيريد ــ ملا ل	 ــ 	ك اًبير ــ قت 	. اذ ــ كهو 	، اًينا ــ 	ث ارًيغ ــ 	ص اعًن ــ صم
خا ـ نم 	 اوف ـ صو 	 مه ـ عم 	 انثد ـ حت 	 نيذ ـ لا 	 روكوي 	فـي	نـ نييذ ـ يفنتلا

للا 	مـن	خـ ترو ـ طت 	" ةكر ـ شلا 	 ةيجيتارت ـ سا 	 ثي ـة،	حـ شقانملا
40 ".	 ةينضم 	 كراعمو 	 تاشاقن

ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لك 	 ىدل 	 ناك 	، روكوين 	 لثم
تاشقانم "،	و" لاع 	 توص 	 وذ 	 راوح 	" لثم 	 تارابع 	. فثكملا 	 راوحلاب 	 علو

" يحص 	 فلاخ "،	و" ةنخاس
نومدختسي 	لا	 مه 	. تاكرشلا 	 لك 	 عم 	 تلاباقم 	 خسنو 	 تلااقم 	 يف 	 اهدجن
ثيحب "	 مهتملك 	 نولوقي 	" سانلا 	 لعجل 	 ةفئاز 	 ةيلمعك 	 تاشقانملا

رارقب "	 عانتقلاا 	" نوعيطتسي
كراشي 	 ثيح 	، ةنخاس 	 ةيملع 	 ةشقانمب 	 هبشأ 	 ةيلمعلا 	 تناك 	. اقًبسم 	 دعُأ

. تاباجلإا 	 لضفأ 	 نع 	 ثحبلا 	 يف 	 سانلا
. مول 	 نود 	 للح .	 3

طقف 	، بأ 	 نفس 	 ةكرش 	 ىلع 	 سيروم 	 بيليف 	 ذوحتسا 	،1978	 ماع 	 يف
ةريغص 	 ةيلاملا 	 ةراسخلا 	 تناك 	41	. ةراسخب 	 تاونس 	 ينامث 	 دعب 	 اهعيبيل

لوصلأاب 	 ةنراقم 	 اًيبسن
يتلاو 	 اًدج 	 ةحضاو 	 ءادوس 	 ةطقن 	 تناك 	 اهنكلو 	، سيروم 	 بيليفل 	 ةيلكلا



. نيمثلا 	 يرادلإا 	 تقولا 	 نم 	 تاعاسلا 	 فلاآ 	 تكلهتسا
، سيرو ــ 	م بيلي ــ فل 	 نييذ ــ يفنتلا 	 نيريد ــ ملا ع	 ــ 	م انتلابا ــ قم ي	 ــ ف
مه ــ سفنأب 	 قا ــ فخلإا 	 اذ ــ ى	ه ــ لإ 	 اورا ــ شأ 	 مه ــ نأ 	 في ــ ا	ك ــ نئجوف

ءا ـ فخإ 	عـن	 اضًو ـر.	عـ ملأا ـة	 شقانم 	فـي	 ني ــ حتفنم 	 اونا ــ كو
نع 	 ثدحتلل 	 ةيجلاع 	 ةجاحب 	 اًبيرقت 	 نورعشي 	 اوناك 	، حيبقلا 	 ريبكلا 	 مهئطخ

تاحفص 	 سمخ 	 ناملوك 	 وج 	 صصخ 	I’m	a	Lucky	Guy	 هباتك 	 يف 	. رملأا
ةثراك 	 ليلحتل

تناك 	. رارقلا 	 أطخ 	 ىدم 	 نع 	 ةجرحملا 	 ةقيقحلا 	 فِخي 	 مل 	. بأ 	 نفس
سوردلاو 	، هراثآو 	، أطخلل 	 يريرسلا 	 ليلحتلا 	 نم 	 تاحفص 	 سمخ

. هنم 	 ةدافتسملا
اهلذ ــ ل	ب ــ معلا 	 تاعا ــ ن	س ــ ،	م افًلاآ ن	 ــ كي م	 ــ 	ل نإ 	، تا ــ ئم

ةر ـ ثك ـم	 غر ـن،	 كل 	. بأ 	 نف ة	سـ ــ لاح ل	 ــ يلحت ي	 ــ 	ف نولما ــ علا
عبا ـ صأ ـد	 حأ ـه	 جوي ـي،	لـم	 لجلا 	 قا ـ فخلإا 	 اذ 	عـن	هـ مهثيد حـ

فقو 	، ناملوك 	 وج :	 طمنلا 	 اذهل 	 دحاو 	 ءانثتسا 	 كانه 	. درف 	 وحن 	 ماهتلاا
حبصأ :	".	.	.	 ناملوك 	 بَتَك 	. هسفن 	 وحن 	 ماهتلاا 	 عبصإ 	 اهًجوم 	 ةآرملا 	 مامأ

تناك 	 اهنأ 	 اًيلج (	 رملأا )
نم 	 دعبأ 	 ىلإ 	 بهذ 	 هنإ 	 ىتح 	42 ".	 ناملوك 	 وجل 	 ىرخأ 	 ةحجان 	 ريغ 	 ةطخ

نيذلل 	 لضفأ 	 لكشب 	 طقف 	 عمتسا 	 ول 	 ناك 	 هنأ 	 اًينمض 	 ركذ 	 ثيح 	، كلذ
، اهتقو 	 يف 	 هتركف 	 اودحت

ىلإ 	 لضفلا 	 دانسإ 	 يف 	 ضيفتسيو 	. ةثراكلا 	 بنجت 	 نكمملا 	 نم 	 ناك 	 امبرل
ءلاؤه 	 ءامسأ 	 ارًكاذ 	، يضاملا 	 ىلإ 	 رظنلاب 	 باوص 	 ىلع 	 اوناك 	 نيذلا 	 كئلوأ

تناك 	 نيذلا 	 اًديدحت 	 دارفلأا
. هنم 	 ربكأ 	 ةريصب 	 مهيدل

لجس 	 ةروصب 	 ظافتحلال 	 ىدم 	 دعبأ 	 ىلإ 	 ةداقلا 	 هيف 	 بهذي 	 رصع 	 يف
ىؤر 	 باحصأ 	 اوناك 	 مهنوك 	 يف 	 لضفلاب 	 اوبلاطيل 	 نومدقتي 	-	 مهلمع

، كلذك 	 مهؤلامز 	 نكي 	 مل 	 امدنع
ق ــ فخت 	 امد ــ نع 	 مه ــ يلع 	 مو ــ للا 	 ءا ــ قللإ 	 نير ــ خآ 	 نود ــ جي ن	 ــ كل
اصًخ ــ 	ش لبا ــ قت 	 نأ د	 ــ يعب د	 ــ ى	ح ــ لإ ش	 ــ عنملا ن	 ــ م 	-	 مه ــ تارارق
ـل محتأ 	 فو سـ :	" ةد ـ عاق ـى	 سرأ 	مـن	 وه ــ .	ف نا ــ ملوك ل	 ــ ثم

ةيلوئسم 	 لمحتن 	 فوس 	 اعًًيمج 	 اننكلو 	. ئطاخلا 	 رارقلا 	 اذه 	 ةيلوئسم
". اهانعفد 	 يتلا 	 ةفلكتلا 	 نم 	 ملعت 	 ةربخ 	 ىصقأ 	 صلاختسا

خانم 	 ريفوت 	 يف 	 اًديعب 	 اًطوش 	 عطقت 	، موللا 	 هيجوت 	 نود 	 للحت 	 امدنع
نتم 	 ىلع 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا 	 كيدل 	 ناك 	 نإ 	. ةقيقحلا 	 هيف 	 عمسُت

اًدبأ 	 جاتحت 	 لاأ 	 يغبني 	، ةلفاحلا
مهفلا 	 نع 	 ثحبلا 	 ىلإ 	 طقف 	 جاتحتس 	 نكل 	، موللا 	 هيجوت 	 ىلإ 	 اًبيرقت

. ملعتلاو
". رمحلأا 	 ملعلا 	" تايلآ 	 دمتعا .	 4

نيذلل 	 نوكي 	 نأ 	 ضرتفملا 	 نم 	 ثيح 	، تامولعملا 	 رصع 	 يف 	 شيعن 	 نحن
طوقسو 	 دوعص 	 ىلإ 	 ترظن 	 اذإ 	، نكل 	. ةيلضفأ 	 لضفأ 	 تامولعم 	 نوكلتمي



دجت 	 فوس 	، تاسسؤملا
. تامولعملل 	 اهراقتفا 	 ببسب 	 رثعتت 	 تاكرش 	 داجيإ 	 ردانلا 	 نم 	 هنأ
دوجو 	 تاونسل 	 ليتس 	 ماهيلثيب 	 ةكرشل 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا 	 فرع

مل 	 مهنكل 	. روكوين 	 لثم 	 ةريغصلا 	 عناصملا 	 تاكرش 	 يف 	 لثمتي 	 ديدهت
يف 	 اوظقيتسا 	 ىتح 	 لاًاب 	 اهل 	 اوقلي

43	. اًديعب 	 تذخُأ 	 دق 	 ةيقوسلا 	 ةصحلا 	 نم 	 ةريبك 	 ًءازجأ 	 نأ 	 اوفشتكيل 	 ام 	 موي
اهتاجتنم 	 ضعب 	 نأ 	 ىلإ 	 ريشت 	 تامولعملا 	 نم 	 ريثكلا 	 نوجبأ 	 ىدل 	 ناك

اهيدل 	، أوسلأا 	 وأ 	، ةعقوتملا 	 جئاتنلا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 يف 	 لشفت 	 دق 	 ةمداقلا
. ةلمتحم 	 ةريطخ 	 ةيبناج 	 راثآ

نويسلاه 	 ةلاح 	 يف 	 لاًثم 	. تلاكشملا 	 هذه 	 تلهاجت 	 ام 	 اًبلاغ 	 اهنكل
كيوزوين 	 ةلجم 	 يف 	 نوجبأ 	 لخادب 	 نيلماعلا 	 دحلأ 	 سابتقا 	 درو 	،Halcion

فواخملا 	 نع 	 رظنلا 	 فرص "
يف ".	 ةكرشلل 	 ةيلعف 	 ةسايس 	 تحبصأ 	 نويسلاه 	 يف 	 ناملأاب 	 ةصاخلا

، تاداقتنلاا 	 نم 	 ليسل 	 ةضرعم 	 اهسفن 	 نوجبأ 	 تدجو 	 امدنع 	 ىرخأ 	 ةلاح
راطإ 	 يف 	 اهلكاشم 	 تعضو

نطاومب 	 ةقلعتملا 	 قئاقحلا 	 ةهجاوم 	 نم 	 لاًدب 	،" ةيداعم 	 ةياعد 	" اهنأ
44	. اهيدل 	 صقنلا

نم 	 ريثكلا 	 اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 يف 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 ىدل 	 ناك
يف 	 اولشف 	 مهنكلو 	، ةيفرصملا 	 دويقلا 	 فيفخت 	 عقاو 	 لوح 	 تامولعملا

يف :	 عقاولا 	 اذهل 	 ةريبك 	 ةبقاع 	 ةهجاوم
، ةعلس 	 ةيفرصملا 	 لامعلأا 	 حبصت 	 نأ 	 نكمي 	، ةيفرصم 	 دويق 	 نود 	 ملاع
لاب 	 ةيفرصملا 	 لامعلأل 	 ةقومرملا 	 ديلاقتلاو 	 ةقباسلا 	 تازايتملاا 	 بهذتو

فوأ 	 كناب 	 لبقتي 	 مل 	. ةدوع
ىلع 	. رلاود 	 رايلم 	1.8	 رسخ 	 نأ 	 دعب 	 لاإ 	 ةقيقحلا 	 هذه 	 اًيلعف 	 اكيرمأ

يعقاولاب 	 يمّس 	 يذلاو 	، وجراف 	 زليو 	 نم 	 تراكير 	 لراك 	، ضيقنلا
هجاو 	، هتفيلخ 	 لبق 	 نم 	 قلطملا

، اوًفع 	45	. ةرشابم 	 ةيفرصملا 	 دويقلا 	 فيفختل 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا
نييفرصملا 	 ةقبطب 	 ظافتحلاا 	 اننكمي 	لا	 نكلو 	، نييفرصملا 	 نم 	 يئاقفر

لاجر 	 حبصن 	 نأ 	 انيلع 	 بجي 	. نلآا 	 دعب
معاطم 	 لثم 	 ةيلعافلاو 	 ةفلكتلا 	 ىلإ 	 هابتنلاا 	 نم 	 ديزم 	 عم 	 لامعأ

. زدلانودكام
ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نأ 	 ىلع 	 لئلاد 	 ةيأ 	 دجن 	 مل 	 عقاولا 	 يف

. ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 نم 	 لضفأ 	 وأ 	 رثكأ 	 تامولعم 	 اهيدل 	 ناك 	 ميظع 	 ىلإ
نم 	 نيتعومجملا 	 اتلك 	. ةتبلا

تامولعملا 	 ىلإ 	 ةلثامم 	 لوصو 	 ةنياكمإ 	 اًيلعف 	 اهيدل 	 تناك 	 تاكرشلا
ليوحت 	 يف 	 نكل 	، لضفلأا 	 تامولعملا 	 يف 	 نمكي 	لا	 نذإ 	 رسلا 	. ةمهملا

نكمي 	لا	 تامولعم 	 ىلإ 	 تامولعملا
. اهلهاجت

ملعلا 	 تايلآ 	 يه 	 كلذ 	 قيقحت 	 يف 	 صخلأا 	 ىلع 	 ةيوقلا 	 قرطلا 	 ىدحإ



دنع 	. ةركفلا 	 حيضوتل 	 اًيصخش 	 لاًاثم 	 مدختسأ 	 نأ 	 يل 	 اوحمسا 	. رمحلأا
ةسارد 	 بولسأب 	 سيردتلا

ريتسجام 	 يف 	 بلاط 	 لكل 	 تصصخ 	، لامعلأل 	 دروفناتس 	 ةيلك 	 يف 	 ةلاحلا
مهتيطعأو 	11	*	8.5	 ساقم 	 حتافلا 	 رمحلأا 	 نوللا 	 نم 	 ةقرو 	 لامعلأا 	 ةرادإ

اذه :	" ةيتلآا 	 تاميلعتلا
، رمحلأا 	 ملعلا 	 لاًماح 	 كدي 	 تعفر 	 اذإ 	. يساردلا 	 مرتلل 	 رمحلأا 	 كملع 	 وه

تقولا 	 ىلع 	 دويق 	 ةيأ 	 كانه 	 سيل 	. كلجأ 	 نم 	 ةرضاحملا 	 فقوتت 	 فوسف
كنكمي 	 يتلا 	 ةيفيكلا 	 وأ

همادختسا 	 كنكمي 	. كدي 	 يف 	 اًيلك 	 رارقلا ؛	 اهب 	 رمحلأا 	 ملعلا 	 مادختسا
وأ 	، ليلحت 	 ميدقت 	 وأ 	، ةيصخش 	 ةبرجت 	 ةكراشم 	 وأ 	، ةظحلام 	 لوقل

يدحت 	 وأ 	، ذاتسلأا 	 ةضراعم
وأ 	، لاؤس 	 حرط 	 وأ 	، ليمز 	 بلاط 	 ىلع 	 درلا 	 وأ 	، فيض 	 يذيفنت 	 سيئر

قلاطلإا 	 ىلع 	 باقع 	 كانه 	 نوكي 	 نل 	. ناك 	 اًيأ 	 وأ 	، حرتقم 	 ميدقت
كنكمي 	. رمحلأا 	 ملعلا 	 مادختسلا

رمحلأا 	 كملع 	. يساردلا 	 مرتلا 	 ءانثأ 	 ةدحاو 	 ةرم 	 رمحلأا 	 ملعلا 	 مادختسا
". رخآ 	 بلاطل 	 هعيب 	 وأ 	 هؤاطعإ 	 كنكمي ؛	لا	 كريغل 	 هلقنل 	 لباق 	 ريغ

ـى لع 	 ةر ـ كف 	 يأ 	 يد ـن	لـ كت ـر،	لـم	 محلأا ـم	 لعلا 	 اذ 	هـ دو ــ جو ع	 ــ م
. ةر ـ ضاحملا 	فـي	 مو 	كـل	يـ ثد ـ حي 	 نأ ـن	 كمي ـا	 مل 	 ةقد ـ لا ـه	 جو

ذات ـ سأ 	" ، لو ـ قتل ـة	 بلاط 	 هتمدخت ـ سا 	، فقاو ـ ملا ـد	 حأ فـي	
ةرضاحملا 	 ةرادإ 	 يف 	 اًديدحت 	 لاعف 	 ريغ 	 لمعب 	 موقت 	 كنأ 	 دقتعأ 	، زنيلوك

انريكفت 	 قنختو 	 كتلئسأب 	 هيف 	 غلابم 	 لكشب 	 اندوقت 	 تنأف 	. مويلا
دقل ".	 انسفنلأ 	 ركفن 	 انعد 	. لقتسملا

ي ــ 	ف يبول ــ سأ 	 نأ 	 ةي ــ ساق ة	 ــ قيقحب ر	 ــ محلأا م	 ــ لعلا 	 ينه ــ جاو
ءار ــ جإ 	 نإ 	. بلا ــ طلا م	 ــ لعت 	 قير ــ ي	ط ــ ف	ف ــ قي 	 ةلئ ــ سلأا 	 حر ــ ط

ـس فن 	 ينيطعي 	لـ نا 	كـ مر ــ تلا 	 ةياه ــ ي	ن ــ ي	ف ــ بلاط 	 ءاصقت ــ سا
- فصلا 	 يف 	 عيمجلا 	 ةهجاوم 	 يفو 	 اًيلعف 	- رمحلأا 	 ملعلا 	 نكل 	. تامولعملا

اهلهاجت 	 يننكمي 	لا	 تامولعم 	 ىلإ 	 ةرضاحملا 	 بويع 	 نع 	 تامولعم 	 لوّح
. ديكأتلاب

عضو 	 يذلاو 	، تربلوو 	 سورب 	 نم 	 رمحلأا 	 ملعلا 	 ةركف 	 ىلع 	 تلصح
هتكرش 	 يف (	 ريصقلا 	 عفدلا 	) ىمست 	 صاخ 	 لكشب 	 ةلاعف 	 ةليسو

ةليسولا 	 هذه 	 يطعت .	 Graniterock
ةروتاف 	 عفديس 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ررقيل 	 لماكلاب 	 هريدقتل 	 عضخت 	 ةطلس 	 ليمعلا
رعشي 	 يذلا 	 اضرلا 	 ىدمل 	 يعوضوملا 	 همييقت 	 ىلع 	 ًءانب 	 عفديس 	 مكو 	لا	 مأ

. ةمدخ 	 وأ 	 جتنم 	 نع 	 هب
عاجرإ 	 ىلإ 	 ليمعلا 	 جاتحي .	لا	 عاجرتسا 	 ةسايس 	 درجم 	 سيل 	 ريصقلا 	 عفدلا

ةرئاد 	 عضي 	 طقف 	 وه 	. حامسلا 	 هئاطعلإ 	 ةكرشلاب 	 لاصتلاا 	 وأ 	، جتنملا
يف 	 لوبقملا 	 ريغ 	 جتنملا 	 لوح

. قرفلاب 	 اًكيش 	 لسريو 	، يلكلا 	 عومجملا 	 نم 	 هنمث 	 حرطيو 	، ةروتافلا
: لاق 	، ريصقلا 	 عفدلا 	 ةسايس 	 ينبت 	 يف 	 هبابسأ 	 نع 	 تربلوو 	 تلأس 	 امدنع



ريثكلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 كنكمي "
امً ـ ئاد 	 كا ـ نه ـن	 كلو 	، ءلا ـ معلا 	 تاءاصقت ـ سا 	مـن	 تا ـ مولعملا ن	 ــ م
، ري ـ صقلا 	 عفد ـ لا .	مـع	 تانا ـ يبلا ـة	 يمهأ ـل	مـن	 يلقتلل 	 قر طـ

	لا اًبلا ـت	غـ نأ 	. تانا ـ يبلا ـى	 لإ 	 ها ـ بتنلاا ـك	 يلع ـم	 تحتي
ماظنك 	 ريصقلا 	 عفدلا 	 لمعي 	. اًيلك 	 هرسخت 	 ىتح 	 ضٍار 	 ريغ 	 لاًيمع 	 نأ 	 ملعت
لبق 	 ةليوط 	 ةرتفب 	، ةعرسب 	 ليدعتلا 	 ىلع 	 انربجي 	 يذلاو 	 ركبم 	 راذنإ

". ليمعلا 	 كلذ 	 ةراسخ
حوضو 	 سفنب 	 رمحأ 	 ملع 	 تايلآ 	 ماع 	 لكشب 	 دجن 	 مل 	، نيحضاو 	 نوكنل

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يف 	 ريصقلا 	 عفدلا 	 ماظن 	 ةيمهأو
نأ 	 تررق 	، كلذ 	 عم 	. ميظع

نيل 	 دعاسملا 	 ثحابلا 	 ةدشانمل 	 ةباجتسا 	، انه 	 ةركفلا 	 هذه 	 نمضأ
ةنراقمو 	 ثحبلا 	 يف 	 ةيجهنم 	 ةروصب 	 يندعاس 	 يذلاو 	، جنانروه 	. جنانروه

عورشمل 	 تاكرشلا 	 نيب 	 تايللآا
دئاق 	 ىلإ 	 لماك 	 لكشب 	 تَروطت 	 اذإ 	 هنأب 	 ةيوق 	 ةجح 	 مدقي 	، فلتخم 	 ثحب
مل 	 اذإ 	 نكل 	. رمحلأا 	 ملعلا 	 تايلآ 	 ىلإ 	 جاتحت 	 نل 	 امبر 	،5	 ىوتسملا 	 نم

5	 ىوتسملا 	 نم 	 اًدئاق 	 حبصت
مدقت 	 رمحلأا 	 ملعلا 	 تايلآف 	، امزيراكلا 	 رطاخم 	 نم 	 يناعت 	 تنك 	 وأ 	، دعب
نكمي 	لا	 تامولعم 	 ىلإ 	 تامولعملا 	 ليوحتل 	 ةديفمو 	 ةيلمع 	 ةادأ 	 كل

عمسُت 	 خانم 	 ريفوتو 	 اهلهاجت
	* . ةقيقحلا 	 هيف

Turning	Goals	into	 لاقملا 	 رظنا 	، تايللآل 	 ةلماك 	 ةشقانم 	 نع 	 ديزملل *	
Results:	The	Power	of	Catalytic	Mechanisms,"	Harvard	Business

.Review,	July–August,	1999
ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 طسو 	 عزعزتت 	لا	 ةقث

ـة يقرولا 	 تا ـ جتنملا 	 لا ـ جم 	 لبما ــ د	ج ــ نآ 	 رتكور ــ 	ب تزغ 	 امد ــ نع
ـة بترملا ـى	 لإ 	 تملست ـ سا 	، تاينيت ـ سلا ـر	 خاوأ 	فـي	 ةيكلاهت ـ سلاا

Scott	Paper	 ربي 	بـ توك 	سـ ةكر 	شـ ةطا ـ سبب ـة	 يناثلا
ثحبلا 	 يف 	 تأدبو 	 لاتق 	 نود (	 تقولا 	 كلذ 	 يف 	 قوسلا 	 ةدئار 	 تناك 	 يتلا )

ةكرشلا 	 ىدل 	 ناك :	" نيللحملا 	 دحأ 	 لاق 	46	. اهلامعأ 	 عيونتل 	 قرط 	 نع
1971	 ماع 	 نيللحملل 	 عامتجا

ىلع 	 اهترضح 	 يتلا 	 ةبآك 	 تاعامتجلاا 	 رثكأ 	 نم 	 اًدحاو 	 ناك 	 يذلاو
47 '".	 انعدخنا 	 دقل 	' ، تلاقو 	 يرهوج 	 لكشب 	 ةرادلإا 	 تملستسا 	. قلاطلإا

تناك 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 تأدب
انتبترم 	 يه 	 اه :	" لوقتو 	 اهتسفانم 	 ىلإ 	 رظنت 	 مايلأا 	 نم 	 موي 	 يف 	 ةروخف

يف 	 كانه 	 لقلأا 	 ىلع 	.	.	.	 اًنسح 	، هوأ :	" دهنتتو "	 ةكرش 	 لضفأ 	 لباقم 	 يف
أوسأ 	 مه 	 نمَ 	 انلامعأ 	 لاجم

، زوفلاو 	 موجهلا 	 ىلإ 	 ةدوعلا 	 ةيفيك 	 يف 	 ريكفتلا 	 نم 	 لاًدب 	48 ".	 انم 	 لاًاح
ىلإ 	 قوسلا 	 ةمق 	 ةملسم 	. كلمت 	 ام 	 ةيامح 	 طقف 	 توكس 	 ةكرش 	 تلواح

تلمَأ 	، لبماج 	 دنآ 	 رتكورب



شحولا 	 اهقياضي 	 نل 	ب	 ةئفلا 	 يف 	 ءابتخلاا 	 للاخ 	 نم 	 هنأ 	 توكس 	 ةكرش
49	. اهتمق 	 ازغ 	 يذلا

دنآ 	 رتكورب 	 دض 	 سفانتلا 	 ىلإ 	 ترظن 	، ىرخأ 	 ةهج 	 نم 	، كرلاك 	 يلربميك
هقيرفو 	 ثيمس 	 نيوراد 	 رعش 	. ةزيمك 	 نكلو 	 ةرطاخمك 	 سيل 	 لبماج

دوعصلا 	 ةركف 	 نم 	 ةجهبلاب
كرلا ــ 	ك يلربمي ــ ل	ك ــ عجل ة	 ــ صرفك ا	 ــ هوأرو ل،	 ــ ضفلأا 	 ما ــ مأ
قفد ــ تل ة	 ــ قيرط 	 اه ــ يف 	 اوأر ا	 ــ مك 	. ىو ــ قأو ل	 ــ ضفأ 	 ةكر ــ ش

ـة فاك ـى	 لع 	 كرلا 	كـ يلربمي 	فـي	كـ نيلما ـ علل ي	 ــ سفانتلا 	 زفا ــ حلا
أدبو 	 ثيمس 	 نيوراد 	 فقو 	، ةيلخادلا 	 تاعمجتلا 	 دحأ 	 يف 	. تايوتسملا
رظن ".	 تمص 	 يف 	 ةقيقدل 	 عيمجلا 	 فقي 	 نأ 	 ديرأ 	 اًنسح :	" لاًئاق 	 هثيدح

نيلئاستم 	، مهلوح 	 عيمجلا
ـة	مـن قيقد ـد	 عبو 	مـا؟	 صخ 	شـ تا ـن.	هـل	مـ يوراد ـه	 مزتعي ا	 ــ مع

تم 	فـي	صـ مهتيذ ـ حأ 	فـي	 اوقد ـ حو 	 عي ـ مجلا ـف	 قو 	، كا ـ بترلاا
ـى لإ 	 ثيم ـر	سـ ظن ـة،	 مئلام ـة	 فقو ـد	 عبو 	. يلي ـ جبت

ىلع 	 اًدادح 	 تمصلا 	 نم 	 ةقيقد 	 تناك 	 كلت :	" ةنيزح 	 ةربنب 	 لاقو 	 ةعومجملا
". لبماج 	 دنآ 	 رتكورب 	 حور

لاق 	، ةعقاولا 	 دهش 	 يذلا 	 نيريدملا 	 دحأ 	، تياو 	 ريلب 	. ناكملا 	 نونج 	 نج
، ةكرشلا 	 ىندأو 	 ىلعأ 	 يف 	، رملأا 	 اذهل 	 نوسمحتي 	 عيمجلا 	 لعج 	 دقل "

انك 	. عنصملا 	 قباط 	 ىلإ 	 لاًوصو
ةفيلخ 	) زردناس 	 نياو 	، اقًحلا 	50 !".	 ةعانصلا 	 قلامع 	 ةميزه 	 نع 	 ثدحتن
ناك 	 له :	" لضفلأا 	 ةسفانم 	 نم 	 ةميظعلا 	 ةدئافلا 	 انل 	 فصو (	 ثيمس

مصخ 	 داجيإ 	 اننكمي
مه 	. ةياغلل 	 مهمرتحن 	 اننلأ 	 كلذ 	 لوقأ 	. اًدبأ ؟	 لبماج 	 دنآ 	 رتكورب 	 نم 	 لضفأ

. قيوستلا 	 يف 	 نوعراب 	 مه 	. اًدج 	 نوبوهوم 	 مه 	. هيلع 	 نحن 	 امم 	 ربكأ
نم 	 دحاو 	 لك 	 نومزهي

نم 	 ةدحاو 	 هذه 	. كرلاك 	 يلربميك 	، دحاو 	 ادع 	، ةميزه 	 رش 	 مهيسفانم
51 ".	 ةياغلل 	 نيروخف 	 انلعجت 	 يتلا 	 ءايشلأا

دنآ 	 رتكورب 	 هاجت 	 كرلاك 	 يلربميكو 	 ربيب 	 توكس 	 لعف 	 دودر 	 فلاتخا
تلعج 	، ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 ةهجاوم 	 يف 	. ةيويح 	 ةطقن 	 ىلإ 	 انبلجت 	 لبماج

نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا
. اًطابحإ 	 رثكأو 	 فعضأ 	 سيلو 	، ةنورم 	 رثكأو 	 ىوقأ 	 اهسفن 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج

هجول 	 اهًجو 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 ةهجاوم 	 نم 	 يتأي 	 ةوشنلاب 	 روعش 	 كانه
. اًدبأ 	 سأين 	 نل :	" لوقو

دجن 	 فوس 	 نكل 	، لاًيوط 	 اًتقو 	 رملأا 	 قرغتسي 	 امبر 	. اًدبأ 	 ملستسن 	 نل
". راصتنلال 	 ةقيرط

ةياهن 	 يف 	 ليمج 	 لكشب 	 كلذ 	 صخّل 	 رجورك 	 ةكرش 	 نم 	 سريدأ 	 تربور
ةمهملا 	 هجاو 	 امدنع 	 رجورك 	 قيرف 	 ةيجولوكيس 	 افًصاو 	، ةلباقملا

نيرشعل 	 ترمتسا 	 يتلاو 	 ةبعرملا
ةيصخش 	 كانه 	 تناك 	" . يجهنم 	 لكشب 	 اًيلك 	 رجورك 	 ماظن 	 ليوحتل 	 امًاع



، ءاقبلل 	 ةيوق 	 ةدارإ 	 انيدل 	 تناك 	. هب 	 موقن 	 انك 	 امل 	 لشرشتب 	 ةهيبش
، رجورك 	 لثمن 	 اننأب 	 انساسحإ

فوس 	، انليحر 	 دعب 	 ةليوط 	 ةرتفل 	 ىقبت 	 فوسو 	 انلبق 	 انه 	 تناك 	 رجورك
فوس 	 اننكلو 	، ماع 	 ةئام 	 رملأا 	 قرغتسي 	 امبر 	. هللا 	 نوعب 	 رملأا 	 اذه 	 حبرن

اذإ 	، ةنس 	 ةئام 	 ةدمل 	 رباثن
52 ".	 رملأا 	 هبلطتي 	 ام 	 وه 	 اذه 	 ناك

يتلا 	 ةيثحبلا 	 تاساردلا "	 ةبوعص 	بـ" رارمتساب 	 انركُذ 	، انثحب 	 لاوط
يف 	 تاساردلا 	 هذه 	 تثحب 	. اياحضلا 	 ةساردل 	 ةيلودلا 	 ةنجللا 	 اهب 	 تماق

اوناع 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 تلااح
، ثداوحلا 	 اياحضو 	، برحلا 	 ىرسأو 	، ناطرسلا 	 ىضرم 	- ةريطخ 	 نحم 	 نم

تائف 	 ثلاث 	 ىلإ 	 اومسقنا 	 صاخشلأا 	 نأ 	 نوثحابلا 	 دجو 	. اوجنو -	 اذكهو
كئلوأ :	 ماع 	 لكشب

ـك ئلوأو 	، ثدا ـ حلا 	 بب ـ سب 	 ماود ـ لا ـى	 لع 	 نيبئ ـ تكم 	 اونا ــ 	ك نيذ ــ لا
نيذ ـ لا ـك	 ئلوأو 	، يعي ـ بطلا 	 اهع ـ ضول 	 مه ـ تايح 	 اودا ـ عأ 	 نيذ ـ لا

ثد ـ حك 	 اه 	بـ اور ـي	مـ تلا ـة	 برجتلا 	 هذ 	هـ اومدخت ـ سا
تناك 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	53	. ىوقأ 	 مهلعج 	 زيمم

". ةبوعصلا 	 لماع 	" عم 	، ةثلاثلا 	 ةعومجملا 	 لثم
مل 	، تاينينامثلا 	 ةيادب 	 يف 	 اهلوحت 	 ةلحرم 	 يام 	 يناف 	 ةكرش 	 تأدب 	 امدنع
. ةمظعلا 	 قيقحت 	 نع 	 كيهان 	، حاجنلل 	 ةيلاع 	 تلاامتحا 	 اًبيرقت 	 دحأ 	 اهطعي

56	 يام 	 يناف 	 ىدل 	 ناك
ةدئاف 	 ىقلتت 	 تناك 	. لاوملأا 	 رسخت 	 تناك 	 يتلا 	 ضورقلا 	 نم 	 ارًايلم

نأ 	 اهيلع 	 ناك 	 نكلو 	 يراقعلا 	 نهرلا 	 فلم 	 نم 	 ةئاملا 	 يف 	9	 وحن 	 اهرادقم
ةئاملا 	 يف 	15	 ىلإ 	 لصي 	 ام 	 عفدت

لصحتسو 	، رلاود 	 رايلم 	56	 يف 	 قرافلا 	 اذه 	 برضا 	. ةرداصلا 	 نويدلا 	 ىلع
مل 	، سيسأتلا 	 صيخرتل 	 اقًفو 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع !	 ريبك 	 بلاس 	 مقر 	 ىلع

عيطتست 	 يام 	 يناف 	 نكت
ىأر 	. يرا ــ قعلا 	 نهر ــ لا 	 قا ــ طن 	 جرا ــ 	خ اه ــ لامعأ 	 عو ــ نت 	 نأ

	فـي تلاوحتلا ـة	بـ نوهرم 	 يا 	مـ ينا 	فـ نأ 	 سا ـ نلا 	مـن	 ري ــ ثكلا
امد ـ نعو ـر،	 سخت 	 عفتر 	تـ امد ـ نع 	- ةد ـ ئافلا 	 تلاد ـ عم 	 تار ـ شؤم
طقف 	 حجنت 	 نأ 	 نكمي 	 يام 	 يناف 	 نأ 	 نوريثكلا 	 دقتعاو -	 بسكت 	 ضفخنت

اذه "	54	. ةدئافلا 	 تلادعم 	 ىلع 	 ةرطيسلا 	 ماكحإب 	 ةموكحلا 	 مايق 	 ةلاح 	 يف
،" ديحولا 	 مهلمأ 	 وه

55	. نيللحملا 	 دحأ 	 لاق
هذهب 	 عضولا 	 اًثيدح 	 عَمِجُ 	 يذلا 	 هقيرفو 	 ليوسكام 	 ديفيد 	 رَي 	 مل 	 نكل

نأ 	 انعم 	 مهتلاباقم 	 يف 	 رارمتساب 	 اودكأو 	، مهتقث 	 عزعزتت 	 مل 	. ةقيرطلا
درجم 	 اًدبأ 	 نكي 	 مل 	 مهفده

نأ 	 حيحص 	. ةميظع 	 ةكرشك 	 ةياهنلا 	 يف 	 اورصتني 	 نأ 	 امنإو 	 دومصلا
نكي 	 ملو 	 ةيساق 	 ةقيقح 	 ناك 	 ةنئادلاو 	 ةنيدملا 	 ةدئافلا 	 نيب 	 قرافلا

نكي 	 مل 	. ةيرحس 	 ةقيرطب 	 يفتخيل



يف 	 لاملا 	 قاوسأ 	 يف 	 بعلا 	 لضفأ 	 حبصت 	 نأ 	 لاإ 	، رايخ 	 يام 	 يناف 	 ىدل
هقيرفو 	 ليوسكام 	 عرش 	. يراقعلا 	 نهرلا 	 ةدئاف 	 رطخ 	 ةرادإ 	 يف 	 ملاعلا

ديدج 	 لمع 	 جذومن 	 ءاشنإ 	 يف
يذ ــ لاو 	، ةد ــ ئافلا 	 تلاد ــ عم ى	 ــ لع ل	 ــ قأ 	 ةرو ــ صب د	 ــ متعي

ةرو ــ طتم 	 يرا ــ قع ن	 ــ هر ل	 ــ يومت 	 تاودأ 	 را ــ كتبا ى	 ــ لع 	 يو ــ طني
. ةيرخ ـ سلا 	هـي	 ني ـ للحملا ة	 ــ يبلاغ ل	 ــ عف 	 دودر 	 تنا ــ ة.	ك ــ ياغلل
ـة يلاح 	 ارًا ـ يلم 	56	 اه ـ تميق 	 ضور 	قـ كيد ــ 	ل نو ــ كي 	 امد ــ نع "
ةديد 	جـ جمار 	عـن	بـ ثد ـ حتلا 	 نو ـ كي 	، ةيقو ـ سلا ـة	 ميقلا ـى	 طختتو

ـي تلا 	) رل ـ سياركب 	 هب ـ شأ 	 اذ هـ 	" . مهد ـ حأ 	 لا قـ "	 ـة حزم
( سلافلإا 	 بنجتل 	 ةيلارديف 	 ضورق 	 تانامض 	 تقولا 	 كلذ 	 يف 	 تبلط

56 ".	 تارئاطلا 	 لاجمل 	 تهجتا 	 امدنع
وه 	 هل 	 ىنست 	 فيك 	 هتلأس 	، ليوسكام 	 ديفيد 	 عم 	 يتلباقم 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 دعب
اذه 	 لكشي 	 مل 	" . ةكلاحلا 	 مايلأا 	 كلت 	 يف 	 نيضراعملا 	 عم 	 لماعتلا 	 هقيرفو

اًيلخاد 	 ةلكشم 	 رملأا
ما ــ يقلا ن	 ــ 	ع فقو ــ تلا ا	 ــ نيلع 	 نا ــ ،	ك عبطلا ــ ب 	" . لا ــ ق "	 اًد ــ بأ
ة ــ عومجم 	 را ــ كتبا ا	 ــ نيلع 	 نا ــ كو ة،	 ــ يبغلا 	 رو ــ ملأا ن	 ــ 	م ري ــ ثكب

اًد ــ بأ ر	 ــ كفن م	 ــ ا	ل ــ ننكل ة.	 ــ يلاملا 	 لئا ــ سولا ن	 ــ 	م اًي ــ لك 	 ةديد ــ ج
فـي

يناف 	 ةكرش 	 عنص 	 ديعنل 	 ةصرفك 	 ةنحملا 	 فّظونس 	 انك 	. انلشف 	 ةيلامتحا
57 ".	 ةميظع 	 ةكرش 	 ىلإ 	 يام

نأب 	 قيرفلا 	 يف 	 تاديسلا 	 ىدحإ 	 تقلع 	، ثحبلا 	 قيرفل 	 عامتجا 	 للاخ
The	Six	Million	 همسا 	 ميدق 	 ينويزفيلت 	 لسلسمب 	 اهتركذ 	 يام 	 يناف

يل 	 ةلوطب 	Dollar	Man
ءانثأ 	 ريطخ 	 مطحت 	 نم 	 يناعي 	 ءاضف 	 دئار 	 يه 	 لسلسملا 	 ةصق 	. زروجيام
لاًدب 	. ةيبرغلا 	 ةيبونجلا 	 ءارحصلا 	 يف 	 رمقلا 	 ىلع 	 طوبه 	 ةرئاطل 	 هرابتخا

ضيرملا 	 ذاقنإ 	 ةلواحم 	 نم
جروبياس 	 ناسنإ 	 ىلإ 	 هليوحت 	 عم 	 لاًماك 	 هميمصت 	 ءابطلأا 	 داعأ 	، بسحف
نيع 	 لثم 	 ةيرذلا 	 ةقاطلاب 	 لمعت 	 ةيتوبور 	 ةزهجأ 	 هل 	 نيعضاو 	، قراخ

. ةيلآ 	 فارطأو 	 ةيوق 	 ىرسي
يام 	 يناف 	 نأ 	 ةقيقح 	 هقيرفو 	 ليوسكام 	 مدختسي 	 مل 	، لثامم 	 لكشب 	58
دقل 	. ةكرشلا 	 ءانب 	 ةداعإ 	 درجمل 	 ةعيرذك 	 توملا 	 كشو 	 ىلعو 	 فزنت 	 تناك

ةصرفك 	 اهومدختسا
امًو ـ يو 	، ةو ـ طخب 	 ةو ـ طخ ـة.	 يلعاف ـر	 ثكأو 	 ىو ـ قأ 	 ءي 	شـ ةعان ــ صل
جذو ـ من 	 ءا ـ نب 	 يا 	مـ ينا 	فـ قير 	فـ دا ـ عأ 	، ره ـ شب 	 ارًه ـ شو 	، موي بـ

ليك ـ شت 	 اودا ـ عأو 	 رطا ـ خملا 	 ةرادإ 	 لو 	حـ لاًما ـل	كـ معلا
لوو 	 يف 	 نمَ 	 لك 	 تسفان 	 يتلاو 	 ءادلأا 	 ةيلاع 	 ةنيكام 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 ةفاقث

فاعضأ 	 ةينامث 	 براقت 	 مهسأ 	 دئاوع 	 تققح 	 ةياهنلا 	 يفو 	، تيرتس
رشع 	 ةسمخ 	 ىدم 	 ىلع 	 قوسلا

. امًاع



ليدكوتس 	 ةقرافم
ةثراك 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لك 	 هجاوت 	 مل 	 عبطلاب

نكل 	. ةلثامم 	 ةثراك 	 نم 	 اوناع 	 فصنلا 	 نم 	 لقأف ؛	 يام 	 يناف 	 لثم 	 ةميخو
ةنحم 	 تهجاو 	 اهعيمج

، ءلايتسلاا 	 كراعمو 	 تيليج ؛	 رخآب 	 وأ 	 لكشب 	 ةمظعلل 	 اهقيرط 	 يف 	 ةريبك
زواب 	 ينتيب 	، ةيفرصملا 	 دويقلا 	 فيفختو 	 وجراف 	 زليو 	، تادراولاو 	 روكوين

توبأ 	، راكتحلاا 	 ةراسخو
رجور ج،	كـ ــ تنملا ن	 ــ 	م ةمخ ــ 	ض تا ــ يمك 	 عا ــ جرإو 	 زيروتارو ــ بلا

.	فـي ار ـمّ	جـ لهو 	، اهرجا ـ تم مـن	 %	 100	 لادبت ـ سا ـى	 لإ ـة	 جاحلاو
ةي ـ سفن ـة	 يئانثب 	 ةرادلإا 	 قير 	فـ باجت ـ سا ـة،	 لاح كـل	

ةهج 	 نمو 	. ةنازرب 	 عقاولل 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 اولبقت 	، ةهج 	 نمف 	. ةيوق
اودوسي 	 نأب 	 مازتلاو 	، ةياهنلا 	 يف 	 عزعزتت 	لا	 ةقث 	 ىلع 	 اوظفاح 	، ىرخأ

قئاقحلا 	 مغر 	 ةميظع 	 ةكرشك
. ليدكوتس 	 ةقرافم 	 مسا 	 ةيئانثلا 	 هذه 	 ىلع 	 انقلطأ 	 دقو 	. ةيساقلا
نا 	كـ يذ ـ لا 	، ليدكوت 	سـ مي 	جـ لاري ـ ملأا ى	 ــ لإ م	 ــ سلاا 	 ري ــ شي

ىر ـ سلأ 	 نوتلي 	هـ يونا 	هـ رك ـ سعم 	فـي	 نا ـ كيرملأا 	 طاب ـ ضلا ـى	 لعأ
ـر	مـن ثكأ 	 هبيذ ـ عت .	تـم	 ما ـ نتيف 	 بر 	حـ ةورذ 	فـي	 بر ـ حلا

ىلإ 	1965	 نم 	 رسلأا 	 يف 	 اهاضق 	 يتلا 	 تاونس 	 ينامثلا 	 ءانثأ 	 ةرم 	 نيرشع
خيرات 	 نودو 	، ىرسلأل 	 قوقح 	 يأ 	 نود 	 برحلا 	 جراخ 	 ليدكوتس 	 شاع 	،1973

، حارسلا 	 قلاطلإ
هترسأ 	 ىريل 	 ىتح 	 ةايحلا 	 ديق 	 ىلع 	 لظيس 	 ناك 	 اذإ 	 امب 	 نيقي 	 يأ 	 نودو
ريفوتل 	 هناكمإب 	 ام 	 لكب 	 مايقلاو 	، ةدايقلا 	 ءبع 	 هقتاع 	 ىلع 	 لمح 	. اًددجم

دادعأ 	 نم 	 ديزت 	 فورظ
هينجاس 	 دض 	 يلخادلا 	 هلاتق 	 ءانثأ 	. راسكنا 	 نود 	 نيجانلا 	 ىرسلأا

همسج 	 برض 	، ام 	 ةلحرم 	 دنع 	، ةياعدلا 	 يف 	 ىرسلأا 	 مادختسا 	 مهتلواحمو
سومب 	 هسفن 	 حرجو 	 يسركب

لاثمك 	 ويديفلاب 	 هريوصت 	 نكمي 	لا	 ىتح 	 دصق 	 نع 	 هسفن 	 اهًوشم 	، ةقلاحلا
عم 	 ةيرابختسا 	 ةيرس 	 تامولعم 	 لَدابتو ".	 ىرسلأا 	 ةلماعم 	 نسح 	" ىلع

، مهلئاسر 	 ربع 	 هتجوز
. توملا 	 امبرو 	 بيذعتلا 	 نم 	 ديزملل 	 هضرعيس 	 كلذ 	 فاشتكا 	 نأب 	 هملع 	 عم
لا 	) بيذعتلا 	 عم 	 لماعتلا 	 ىلع 	 ىرسلأا 	 دعاست 	 نأ 	 نكمي 	 دعاوق 	 عضوو

ىلإ 	 بيذعتلا 	 مواقي 	 دحأ
ددع 	 دعب 	- ةمكحلاب 	 مستي 	 اًيجيردت 	 امًاظن 	 عضو 	 اذل 	، ىمسم 	 ريغ 	 لجأ

لاجرلا 	 دمي 	 يذلاو -	 ةددحم 	 ءايشأ 	 نع 	 حاصفلإا 	 كنكمي 	 قئاقدلا 	 نم 	 نيعم
ةددحم 	 لحارمب

تلاا ــ صتا 	 ما ــ ظن س	 ــ سأ (.	 اه ــ يلإ 	 لو ــ صولا ى	 ــ تح 	 دوم ــ صلل
لوا 	حـ يذ ـ لا ـة	 لزعلاب 	 سا ـ سحلإا 	 في ـ فختل 	 اًن ــ قتم 	 اًي ــ لخاد

ـة	فـي سمخ 	 ةفوف ـ صم ـه	 يف 	 مدخت ـ ساو ـه،	 قلخ 	 نيناج ـ سلا
نا ــ ترقن 	) ا. ــ فلأ 	 زومر ــ 	ل رقنلا ــ 	ب تارف ــ ن	ش ــ ة	م ــ سمخ



يوا ـ ست 	 نا ـ ترقن ـة	ثـم	 فقو م	 ــ 	ث ةر ــ قن 	،a	 فر ــ حلا 	 يوا ــ ست
،f	 فر ـ حلا 	 يوا ـ ست 	 ةر ـ قن ـة	ثـم	 فقو 	ثـم	 نا ـ ترقن 	،b	 فر ـ حلا

اذ ـ كهو
ةلحرم 	 يف (.	 k	 فرح 	 يواست 	c	 فرح 	 ةفعاضمو 	، افًرح 	 نيرشعو 	 ةسمخل

يزكرملا 	 ءانفلا 	 ةيضرأ 	 اوسنكو 	 ءانجسلا 	 حسم 	، ىرابجا 	 تمص 	 ءانثأ 	، ام
تارقن 	 مادختساب

ىركذ ـ لا ،	فـي	 ليدكوت ـى	سـ لإ "	 ك ــ بحن ن	 ــ حن 	" ةرف ــ شلا
، هحار 	سـ قلا ـ طإ ـد	 عب ـه.	 يلع 	 صا ـ صرلا 	 قلا ـ طلإ ـة	 ثلاثلا 	 ةيون ـ سلا

ةيرحبلا 	 خيرا 	فـي	تـ مو ـ جن 	 ثلا ـ ثب 	 طبا 	ضـ لوأ 	 ليدكوت 	سـ حب ـ صأ
59	. ةيفرشلا 	 سرجنوكلا 	 ةيلاديمو 	 رايطلا 	 ةحنجأ 	 ماسو 	 نم 	 لاًك 	 يدتري

ت ــ قو ض	 ــ عب 	 ءا ــ ضق ة	 ــ يلامتحلا ي	 ــ علطت 	 مه ــ فتت 	 نأ 	 اًذإ كَ	 ــ نكمي
ن ــ ه	ع ــ ثحب ي	 ــ بلاط د	 ــ حأ ب	 ــ تك 	. ليدكوت ــ ع	س ــ 	م ةريه ــ ظلا

سرد ـي	يـ ثحب ـل	 يمز ـه	 نأ 	 فدا 	صـ يذ ــ لاو 	، ليدكوت ــ س
مامأ 	 عراشلل 	 ةلباقملا 	 ةهجلا 	 يف 	 رفوه 	 دهعم 	 يف 	 نييقاورلا 	 ةفسلافلا
تأرق 	، ءاقلل 	 ريضحتلا 	 دنع 	. ءادغلل 	 انيلك 	 ليدكوتس 	 اعدو 	، ةرشابم 	 يبتكم

،In	Love	and	War
نيخرؤم 	، بوانتلاب 	 لوصف 	 يف 	 هتجوزو 	 ليدكوتس 	 نم 	 لك 	 هفّلأ 	 اًباتك

. ةينامثلا 	 تاونسلا 	 كلت 	 يف 	 مهبراجت 	 هيف
. ةبآكلاب 	 رعشأ 	 يسفن 	 تدجو 	، باتكلا 	 تاحفص 	 نيب 	 لقنتأ 	 تنك 	 امنيب

. كلذ 	 ىلإ 	 امو 	، هينجاس 	 ةوسق 	، هريصم 	 يف 	 كشلا ؛	 اًدج 	 اًبيئك 	 ودبي 	 وهف
اه :	" يل 	 حضتا 	، مث 	 نمو

ةعماج 	 مرح 	 ىلإ 	 رظنأ 	، حيرملاو 	 ئفادلا 	 يبتكم 	 يف 	 سلجأ 	 اذ 	 انأ
رعشأ 	 انأ 	. تبس 	 موي 	 يف 	 ليمج 	 ةريهظ 	 تقو 	 يف 	 ليمجلا 	 دروفناتس

، باتكلا 	 اذهل 	 يتءارق 	 ببسب 	 ةبآكلاب
، هحار ــ 	س قلطُي ــ ه	س ــ نأ 	 فر ــ عأ !	 ة ــ صقلا 	 ةياه ــ 	ن فر ــ عأ ا	 ــ نأو
ي ــ ضقيو 	، اًي ــ موق لاً	 ــ طب 	 حب ــ صيو ه،	 ــ تلئاع ع	 ــ 	م هلم ــ م	ش ــ تليو
مر ـس	حـ فن 	فـي	 ةف ــ سلفلا 	 سرد ــ ة	ي ــ يلاتلا 	 هتاون ــ ة	س ــ يقب

هل 	 ىنست 	 فيك 	، يل 	 ةبسنلاب 	 اًبيئك 	 ودبي 	 رملأا 	 ناك 	 اذإ 	. اذه 	 ةعماجلا
هيلإ 	 لوئتس 	 ام 	 فرعي 	 لاو 	 اًيلعف 	 كانه 	 ناك 	 امدنع 	 رملأا 	 عم 	 لماعتلا

". ؟ هتصق
مل 	" . هتلأس 	 امدنع 	، كلذ 	 لاق "	 ةصقلا 	 ةياهن 	 يف 	 اًدبأ 	 يتقث 	 دقفأ 	 مل "
رصتنأ 	 فوس 	 يننأ 	 يف 	 اضًيأ 	 لب 	، بسحف 	 جرخأس 	 يننأ 	 يف 	 اًدبأ 	 كشأ

ىلإ 	 ةبرجتلا 	 لوحأو 	 ةياهنلا 	 يف
هنع 	 يضترأ 	 نل 	، يضاملا 	 ىلإ 	 رظنلاب 	، يذلاو 	، يتايحل 	 يفيرعت 	 ثدح

". لاًيدب
*	*	*

يدان 	 هاجت 	 ءيطبلا 	 انريس 	 يف 	 انررمتساو 	، قئاقد 	 ةدعل 	 اًئيش 	 لقأ 	 مل
مل 	 يتلاو 	 سوق 	 لكش 	 ىلع 	 هلجر 	 حجرأتتو 	 جرعي 	 ليدكوتس 	 ناك 	، ةيلكلا

هبيذعت 	 نم 	 طق 	 اًيلك 	 فَشت



نْم :	" هتلأس 	، تمصلا 	 نم 	 رتم 	 ةئام 	 يلاوح 	 دعب 	، ةياهنلا 	 يف 	. رركتملا
". ؟ جورخلا 	 نم 	 اونكمتي 	 مل 	 نيذلا

". نولئافتملا 	" . لاق "	 لهس 	 اذه 	، هوأ "
ام 	 ىلإ 	 رظنلاب 	، اًيلك 	 كبترم 	 انأ 	 نلآاو 	، تلق "	 مهفأ 	لا	 انأ ؟	 نولئافتملا "

. رتم 	 ةئام 	 لبق 	 هلاق
ةنسلا 	 لولحب 	 جرخن 	 فوس :	' نولوقي 	 اوناك 	 نيذلا 	 مه 	، هوأ 	، نولئافتملا "

". ديعلا 	 لولحب 	 جرخن 	 فوس 	، نولوقي 	 مث 	. لحرتو 	 ةنس 	 يتأتو '.	 ةديدجلا
مث 	. لحريو 	 ديع 	 يتأيو

ةديدجلا 	 ةنسلا 	 لولحب 	 نولوقي 	 مث 	، فيصلا 	 لولحب 	 جرخنس 	 نولوقي
". داؤفلا 	 يروطفم 	 اوتامو 	. اًددجم

لاقو 	 اهدعب 	 يوحن 	 تفتلا 	. يشملا 	 نم 	 ديزمو 	، رخآ 	 ليوط 	 فقوت 	 دعب
يف 	 رصتنتس 	 كنأب 	 اًدبأ 	 كتقث 	 نيب 	 طلخت 	 لاأ 	 بجي 	. ةياغلل 	 مهم 	 سرد 	 اذه "

كلمت 	لا	 يتلاو 	- ةياهنلا
كعقاول 	 ةوسق 	 قئاقحلا 	 رثكأ 	 ةهجاوم 	 أدبمو -	 اًدبأ 	 اهتراسخ 	 ةيهافر

". تناك 	 امهم 	، يلاحلا
نل :	" نيلئافتملا 	 رذحي 	 ليدكوتسل 	 ةينهذ 	 ةروص 	 لمحأ 	، اذه 	 انموي 	 ىتح

!". رملأا 	 اذه 	 اولبقت :	 ديعلا 	 لولحب 	 جرخن
*	*	*

رثأ 	 هل 	 ناك 	 عقاولا 	 يفو 	، يعم 	 ليدكوتس 	 لاريملأا 	 عم 	 راوحلا 	 يقب
اًنايحأو 	، انحلاص 	 يف 	 نوكت 	 اًنايحأ ؛	 ةلداع 	 ريغ 	 ةايحلا 	. يروطت 	 يف 	 قيمع

رميس 	 انعيمج 	. انحلاص 	 ريغ 	 يف
ريغ 	 تاسكن 	، قيرطلا 	 ىلع 	 ام 	 ناكم 	 يف 	 ةرمدم 	 ثادحأو 	 لمأ 	 تابيخب

، ةثداح 	 وأ 	، ةباصإ 	 وأ 	، اضًرم 	 نوكي 	 دق 	. هيلع 	 موللا 	 يقلن 	 دحأ 	 لاو 	، ةرربم
، زيزع 	 صخش 	 نادقف 	 وأ

مانتيف 	 يف 	 يران 	 قلطب 	 ةباصلإا 	 وأ 	، ةيسايس 	 ةكرعم 	 يف 	 ةراسخلا 	 وأ
نيب 	 قرفي 	 يذلا 	. ماوعأ 	 ةينامث 	 ةدمل 	 برحلا 	 ىرسأ 	 ركسعم 	 يف 	 رسلأاو

، ليدكوتس 	 ينملع 	 امك 	، سانلا
بعاصملا 	 عم 	 مهلماعت 	 ةيفيك 	 نكلو 	، اهمدع 	 وأ 	 بعاصملا 	 دوجو 	 سيل
ةقرافم 	 تتبثأ 	، ةايحلا 	 بعاصم 	 ةعراصم 	 يف 	. ةايحلا 	 يف 	 ةموتحملا

ىلع 	 يقبت 	 نأ 	 بجي 	) ليدكوتس
اضً ــ يأ ك	 ــ يلع ب	 ــ جيو 	 ةياه ــ نلا ي	 ــ 	ف رصتنت ــ 	س كنأ ــ ك	ب ــ تقث

	فـي اه ـ توق (	 يلا ـ حلا ـك	 عقاول 	 ةي ـ ساقلا 	 قئا ــ قحلا 	 ةه ــ جاوم
ـط قف 	 سي ؛	لـ ىو ـ قأ 	بـل	 فع ـ ضأ 	 سي 	لـ دئاد ـ شلا 	مـن	 ةدو ـ علا

. هقيبطت 	 اولواحو 	 سردلا 	 اوملعت 	 نيذلا 	 لكل 	 نكلو 	، يل 	 ةبسنلاب
ليدكوتس 	 ةقرافم



تاكرشلا 	 لوح 	 يثحب 	 نم 	 اًءزج 	 ليدكوتس 	 عم 	 يتيشمت 	 اقًح 	 ربتعأ 	 مل
اسًرد 	 اهنوك 	 نم 	 رثكأ 	 يصخش 	 سردك 	 اهفنصأ 	 انأف 	، طق 	 ةميظعلا

لحن 	 انك 	 امنيب 	 نكل 	. تاكرشلل
ام 	 موي 	 يف 	، ارًيخأ 	. ينهذ 	 يف 	 اهيلإ 	 دوعأ 	 تللظ 	، ثحبلا 	 لئلاد 	 طويخ
تمصلا 	 ميخ 	. ليدكوتس 	 ةصق 	 مهعم 	 تكراشت 	، ثحبلا 	 قيرف 	 عامتجا 	 ءانثأ

امدنع 	 ةلواطلا 	 ىلع
". اًيلك 	 تأطخأ 	 اقًح 	 يننأب 	 اورعش 	 ديكأتلاب 	" ، تيهتنا

ريكفتلا 	 قيمعو 	 ئداه 	 صخش 	 وهو 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 دحأ 	، يفاد 	 نود 	 مث
ام 	 طبضلاب 	 اذه :	" لاق 	، رجورك 	 لباقم 	A&P	 ةكرش 	 ليلحت 	 ىرجأ 	 يذلاو

دقل 	. هنم 	 يناعأ 	 تنك
اهو 	. رجوركو 	A&P	 نيب 	 يساسلأا 	 قرفلا 	 ىلع 	 يدي 	 عضأ 	 نأ 	 لواحأ 	 تنك

نيلئافتملا 	 لثم 	A&P	 تناك 	 امنيب 	، ليدكوتس 	 لثم 	 رجورك 	 تناك 	. وه
اودقتعا 	 ام 	 امًئاد 	 نيذلا

". ديعلا 	 لولحب 	 نوجرخيس 	 مهنأ
، ةج 	ضـ نيثد ـ حم 	 ملا ـ كلا 	فـي	 قير ـ فلا 	 ءا ـ ضعأ ة	 ــ يقب 	 أد ــ م	ب ــ ث
ـة صاخلا ـة	 نراقملا 	 تا ـ عومجم 	 ني 	بـ فلا ـ تخلاا ـس	 فن 	 ني ـ ظحلام

ـا كيرمأ 	 فوأ 	 كنا 	بـ لبا ـ قم 	 وجرا 	فـ زل ـ يو ؛	 مه ـ نم ـل	 كب
ربيب 	 توكسو 	 كرلاك 	 يلربميك 	، ةيفرصملا 	 دويقلا 	 فيفخت 	 هجاو 	 امهلاك

زواب 	 ينتيبو 	، لبماج 	 دنآ 	 رتكوربل 	 ةبعرملا 	 ةوقلا 	 تهجاو 	 امهاتلك
تهجاو 	 امهاتلك 	 فارجوسيردأو

. اذكه 	، تادراولا 	 اتهجاو 	 ليتس 	 ماهيلثيبو 	 روكوينو 	، راكتحلاا 	 ةراسخ
ةقرافم 	 يف 	 رملأا 	 انيلجأ 	 نحنو 	، ةيسفنلا 	 ةقرافملا 	 طمن 	 اورهظأ 	 مهلك

. ليدكوتس
نيذ ــ لا ك	 ــ ئلوأ ل	 ــ 	ك ءا ــ ضمإ ي	 ــ 	ه ليدكوت ــ ة	س ــ قرافم 	 نإ

ةا ـ يح 	 وأ 	 مه ــ تايح 	 ةدا ــ يق ي	 ــ 	ف ءاو ــ ة،	س ــ مظعلا 	 نو ــ ققحي
ـة. يناثلا ـة	 يملاعلا 	 بر ـ حلا 	 ءا ـ نثأ 	 لشر ـ شت 	 ىد 	لـ تنا .	كـ نير ـ خلآا

ركسعم 	 يف 	 شاع 	، هلبق 	 لكنارف 	 روتكيف 	 لثم 	، ليدكوتس 	 لاريملأا
نأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 انتاكرشل 	 نكمي 	لا	 امنيبو 	. ىرسلأل

يف 	 ءاوس 	 ةربخ 	 اهيدل 	 نأ 	 معزت
يف 	 شيعلاب 	 ةصاخلا 	 ةيصخشلا 	 ةبرجتلا 	 قمع 	 وأ 	 رحلا 	 ملاعلا 	 ذاقنإ 	 لبن
مهي .	لا	 ليدكوتس 	 ةقرافم 	 اونبت 	 اعًيمج 	 مهنإف 	، برحلا 	 ىرسلأ 	 ركسعم

وأ 	 عضولا 	 ةماتق 	 ىدم
مه ــ لك ط،	 ــ سوتملا 	 ىوت ــ سملا ن	 ــ 	ع جتا ــ نلا 	 طا ــ بحلإا 	 ىد ــ م

ب، ــ سحف 	 اودم ــ صي م	 ــ 	ل ثي ــ 	ح عزعزت ــ ة	لا	ت ــ قث ى	 ــ لع 	 اوظفا ــ ح
، تقو ـ لا ـس	 فن ـن	فـي	 كلو ة.	 ــ ميظع 	 ةكر ــ شك 	 اور ــ صتنا ل	 ــ ب

مهعقاول 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 ةهجاوم 	 يف 	 للك 	 نود 	 نيطبضنم 	 اوحبصأ
. نهارلا

قيقحتل 	 ةيساسلأا 	 رصانعلا 	 نإف 	، انثحب 	 يف 	 هاندجو 	 امم 	 ريثكلا 	 لثم
تاكرشلا 	 ةداق 	 ناك 	 دقل 	. ملاعملا 	 ةحضاوو 	 عداخ 	 لكشب 	 ةطيسب 	 ةمظعلا



ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا
ىضوفلاو 	 ءاضوضلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نع 	 مهسفنأ 	 لصف 	 ىلع 	 نيرداق 	 ميظع
مهنكمي 	 ناك 	. ربكلأا 	 ريثأتلا 	 اهيدل 	 ةليلق 	 ءايشأ 	 ىلع 	 طقف 	 زيكرتلاو

اولمع 	 مهنلأ 	 اًبلاغ 	 كلذب 	 مايقلا
ىلع 	 ىغطي 	 مهدحأ 	 اولعجي 	 ملو 	، ليدكوتس 	 ةقرافم 	 يبناج 	 لاك 	 ىلع

ديزت 	 فوسف 	، يئانثلا 	 طمنلا 	 اذه 	 ينبت 	 ىلع 	 ارًداق 	 تنك 	 اذإ 	. اقًلطم 	 رخلآا
تلاامتحا 	 نم 	 ريبك 	 لكشب

موهفم 	 فاشتكا 	 ةياهنلا 	 يفو 	 ةديجلا 	 تارارقلا 	 نم 	 ةلسلس 	 ذاختا
نأ 	 درجمبو 	. اقًح 	 ةريبك 	 تارايتخاب 	 مايقلل 	 ةريصبلا 	 قيمع 	 نكلو 	 طيسب

طيسبلا 	 موهفملا 	 اذه 	 كلتمت
. ةرفطلا 	 وحن 	 مادتسم 	 لوحت 	 قيقحت 	 نم 	 اًدج 	 اًبيرق 	 نوكت 	 فوس 	، دحوملا

. نلآا 	 هيلإ 	 لوحتنس 	 يذلا 	 عوضوملا 	 وه 	 موهفملا 	 كلذ 	 ىلإ 	 لصوتلاو
لصفلا 	 صخلم

ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 هجاو
( اًدبأ 	 كتقث 	 دقفت 	لا	 نكل )

ةيساسلأا 	 طاقنلا
داجيإ 	 ةيلمع 	 تأدب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لك 	-

. نهارلا 	 مهعقاول 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 ةهجاوم 	 للاخ 	 نم 	 قيرطلا
ة ــ قيقح 	 ديد ــ حتل ن	 ــ قتمو 	 قدا ــ 	ص ده ــ جب 	 أد ــ بت 	 امد ــ نع 	-

.	مـن ةيهيد 	بـ ةحيح ـ صلا 	 تارار ــ قلا 	 حب ــ صت ا	 ــ 	م اًبلا ــ ك،	غ ــ فقوم
ةيلمعلا 	 لما ـج	كـ مد 	 نود 	 ةد ـ يجلا 	 تارار ـ قلا 	 ذا ـ ختا 	 ليحت ـ سملا

. ةيساقلا 	 قئاقحلل 	 ةقداصلا 	 ةهجاوملاب
ريفوت 	 يه 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةكرش 	 لقنل 	 ةيساسلأا 	 ماهملا 	 ىدحإ 	-
يفو 	، تاصنإ 	 لحم 	 اونوكي 	 نأب 	 ةعئار 	 ةصرف 	 اهيف 	 سانلل 	 نوكي 	 ةفاقث

ةقيقحلا 	 نوكت 	، فاطملا 	 ةياهن
. تاصنإ 	 لحم

تاسرامم 	 عبرأ 	 ىلع 	 ةعومسم 	 ةقيقحلا 	 هيف 	 نوكت 	 خانم 	 ريفوت 	 يوطني 	-
: ةيسيئر

. تاباجلإا 	 سيلو 	، ةلئسلأا 	 للاخ 	 نم 	 دق .	 1
. ربجت ،	لا	 شقانو 	 راوحلا 	 يف 	 كراش .	 2

. مول 	 نود 	 للح .	 3
	لا تامولعم 	 ىلإ 	 تامولعملا 	 لوحت 	 يتلاو "	 رمحلأا 	 ملعلا 	" تايلآ 	 دمتعا .	 4

. اهلهاجت 	 نكمي
نم 	 ردقلا 	 سفن 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تهجاو 	-
لكشب 	 اهل 	 تباجتسا 	 اهنكلو 	، ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 هتهجاو 	 يذلا 	 نحملا

عئاقو 	 اوهجاو 	 دقل 	. فلتخم
. ىوقأ 	 نحملا 	 هذه 	 نم 	 اوداع 	 دقف 	، كلذل 	 ةجيتنكو 	. هجول 	 اهًجو 	 مهفقوم

ةقرافم 	 يه 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةدايقلا 	 يف 	 ةيساسأ 	 ةيجولوكيس 	-
يف 	 رصتنت 	 فوسو 	 عيطتست 	 كنأب 	 ةقلطم 	 ةقث 	 ىلع 	 ظافحلا :	 ليدكوتس



نع 	 رظنلا 	 ضغب 	، ةياهنلا
، نهارلا 	 كعقاول 	 قئاقحلا 	 ىسقأ 	 هجاو 	 تقولا 	 سفن 	 يفو 	، بعاصملا

. ناك 	 امهم
ةعقوتم 	 ريغ 	 جئاتن

ثيح ؛	 ةمّيقلا 	 لوصلأا 	 دحأ 	 لثمت 	 ام 	 ردقب 	 ةروطخ 	 امزيراكلا 	 لثمت 	 دق 	-
ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 لوصو 	 نود 	 لوحت 	 نأ 	 ةيدايقلا 	 كتيصخش 	 ةوقل 	 نكمي

. كيلإ
قئاقحلا 	 نوهجاوي 	 سانلا 	 لعجب 	 أدبت 	 اهنإ 	. ةيؤرب 	 ةدايقلا 	 أدبت -	لا	

. اهيلع 	 ةبترتملا 	 راثلآا 	 عم 	 لماعتلاو 	 ةيساقلا
. دوهجملل 	 عايض 	 وه 	 سانلا "	 زيفحت 	" ةلواحم 	 يف 	 دهجلاو 	 تقولا 	 لذب 	-

صاخشلأا 	 كيدل 	 ناك 	 اذإ ".	 ؟ سانلا 	 زفحن 	 فيك 	" ، سيل 	 يقيقحلا 	 لاؤسلا
فوسف 	، نوبسانملا

قرطلا 	 ىدحإ 	. مهممه 	 طيبثت 	 مدع 	 يف 	 وه 	 رسلا 	. اًيتاذ 	 نيزفحتم 	 نونوكي
. عقاولل 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 لهاجت 	 يه 	 سانلا 	 ممه 	 طيبثت 	 يف 	 ةيساسلأا

5	 لصفلا



ذفنقلا 	 موهفم
( ثلاثلا 	 رئاودلا 	 يف 	 ةطاسبلا )

. كسفن 	 فرعا
، يفلد 	 تاطوطخم _	

1	 نوطلافأ 	 قيرط 	 نع
؟ بلعث 	 مأ 	 ذفنق 	 تنأ 	 له

نيلرب 	 ءايعشأ 	 بتاكلا 	 مسّق 	،" بلعثلاو 	 ذفنقلا 	" ةريهشلا 	 هتلاقم 	 يف
بلعثلا :	" ةميدق 	 ةينانوي 	 ةلوقم 	 ىلع 	 اًدامتعا 	، بلاعثو 	 ذفانق 	 ىلإ 	 ملاعلا

نكل 	، ةريثك 	 ءايشأ 	 فرعي
ىلع 	 رداق 	، ركام 	 قولخم 	 بلعثلا 	2 ".	 ارًيبك 	 اًدحاو 	 اًئيش 	 فرعي 	 ذفنقلا

ىلع 	 امًجاه 	 للستلل 	 ةدقعملا 	 تايجيتارتسلاا 	 نم 	 ىصحُي 	لا	 ددع 	 راكتبا
، موي 	 دعب 	 امًويو 	. ذفنقلا

هنوكل 	. موجهلل 	 ةيلاثملا 	 ةظحللا 	 اًنيحتم 	، ذفنقلا 	 رحج 	 لوح 	 بلعثلا 	 رودي
حبارلا 	 هنأ 	 بلعثلا 	 ودبي 	 ارًكامو 	، لاًجعتمو 	، لاًيمجو 	، اقًينأو 	، اعًيرس

نم 	، ذفنقلا 	. ديكأتلاب
صينلا 	 نيب 	 يثارو 	 طيلخك 	 ودبي 	، لاًاذتبا 	 رثكأ 	 قولخم 	، ىرخأ 	 ةيحان

نع 	 اًثحاب 	، طيسبلا 	 هموي 	 اسًرامم 	، اًيداهتم 	 جرخي 	 هنإ 	. ريغصلا 	 عردملاو



. هتيبب 	 اًينتعمو 	 هئادغ
يذلا 	، ذفنقلا 	. قيرطلا 	 فطعنم 	 دنع 	 ركام 	 تمص 	 يف 	 بلعثلا 	 رظتني

، معن 	" ، بلعثلا 	 ركفي 	. بلعثلا 	 راسم 	 يف 	 ارًام 	 لوجتي 	، طقف 	 هرومأب 	 متهي
لوانتم 	 يف 	 تحبصأ 	 دقل

. قر ــ بلا 	 ةعر ــ سب 	 نا ــ كملا ر	 ــ بع 	 ازًفا ــ 	ق عفد ــ ني !".	 نلآا 	 يد ــ ي
ـر، كفيو ـى	 لعلأ 	 رطخلا 	بـ رع ـ شي 	 يذ ـ لا 	، ريغ ـ صلا ـذ	 فنقلا ر	 ــ ظني

ـف لي ".	 ؟ اًد ـ بأ ـم	 لعتي ـن	 لأ 	. اًدد ـ جم ـك	 لذ ـل	 عفن ـن	 حن "هـا	
ةداحلا 	 ريماسملا 	 نم 	 ةرك 	 حبصيف 	، ةلماك 	 ةريغص 	 ةركك 	 هسفن 	 ذفنقلا

ذفنقلا 	 عافد 	 ىري 	، هتسيرف 	 هاجت 	 زفاقلا 	، بلعثلاو 	. تاهاجتلاا 	 عيمج 	 يف
دوعي 	. موجهلا 	 فقِويو

، موي 	 لك 	. ديدج 	 موجه 	 يف 	 ريكفتلا 	 أدبيو 	، هتباغ 	 ىلإ 	 ارًقهقتم 	 بلعثلا
مغرلا 	 ىلعو 	، بلعثلاو 	 ذفنقلا 	 نيب 	 عقي 	 ةكرعملا 	 هذه 	 نم 	 ديدج 	 لكش

، ربكلأا 	 بلعثلا 	 ركم 	 نم
. امًئاد 	 ذفنقلا 	 زوفي

سا ــ نلا 	 مي ــ سقت 	 ريغ ــ صلا ل	 ــ ثمَلا 	 اذ ــ ن	ه ــ 	م نيلر ــ 	ب أرقت ـــ سا
ىع ــ ست ذ.	 ــ فانقو 	 بلا ــ عث :	 نيتيسا ــ سأ 	 ني ــ تعومجم ى	 ــ لإ

ملا ــ علا 	 ىر ــ تو ه	 ــ سفن 	 تقو ــ لا ي	 ــ 	ف فاد ــ هأ 	 ةد ــ عل 	 بلا ــ عثلا
ل ــ كب

ةدع 	 ىلع 	 اهلمعل 	، ةتتشم 	 وأ 	 ةرثعبم 	" اهنإ 	 نيلرب 	 لوقي 	. هتاديقعت
ةيؤر 	 وأ 	 لماش 	 دحاو 	 موهفم 	 يف 	 اهريكفت 	 ةدحِوم 	 ريغ "	 تايوتسم

، ىرخأ 	 ةيحان 	 نم 	، ذفانقلا 	. ةدحَوم
موهفم 	 وأ 	 أدبم 	 وأ 	، ةدحاو 	 ةمظنم 	 ةركف 	 ىلإ 	 دقعملا 	 ملاعلا 	 طسبت

ذفنقلا 	 لزتخي 	، ملاعلا 	 ديقعت 	 غلب 	 امهم 	. ءيش 	 لك 	 دشريو 	 دحوي 	 يساسأ
تلاضعملاو 	 تايدحتلا 	 لك

. طيسبتلا 	 ةغلاب 	 نوكت 	 ام 	 اًبلاغ 	 عقاولا 	 يف ؛	 ةطيسب 	 ةيذفنق 	 راكفأ 	 ىلإ
هل 	 نوكت 	لا	 ذفنقلا 	 ةركفب 	 ام 	 ةقيرطب 	 قلعتي 	لا	 ءيش 	 يأ 	، ذفنقلل 	 ةبسنلاب

. ةيمهأ
ءانثأ 	 ذفنقلا 	 ةوق 	 ىلإ 	 نوتسنيرب 	 ةعماج 	 ذاتسأ 	 رلسيرب 	 نفرام 	 راشأ
نيذلا 	 زيمي 	 يذلا 	 ام 	 فرعت 	 نأ 	 ديرتأ :	" ةليوطلا 	 انتاثداحم 	 نم 	 ةدحاو

لك 	 نع 	 ربكلأا 	 رثلأا 	 نوكرتي
مه ــ نإ ؟	 ءاكذ ــ لا 	 ىوت ــ سم ي	 ــ 	ف مه ــ نولداعي 	 نيذ ــ لا 	 نير ــ خلآا
، يعي ــ بطلا 	 ءا ــ قتنلااو ن	 ــ يوراد ي،	 ــ عولالاو د	 ــ يورف ".	 ذ ــ فانق

مدآ 	، ةيب ــ سنلاو 	 نيات ــ شنيأ ي،	 ــ قبطلا 	 عار ــ صلاو 	 سكرا ــ م
اوذ ـ خأ ـد	 قل ـذ.	 فانق 	 اونا 	كـ مه ـ عيمج ـل؛	 معلا 	 مي ــ سقتو 	 ثيم ــ س
نوكر ـ تي 	 نيذ ـ لا 	 ءلاؤ هـ 	" ، رل ـ سيرب 	 لا .	قـ هوط ـ سبو ـد	 قعملا 	 ملا ـ علا

نوحي ـ صي 	 فلاآ 	 مهيد 	لـ ... ـر بكلأا 	 تام ـ صبلا
3 !'".	 ارًيثك 	 متيدامت 	 مكنكل 	، ةديج 	 ةركف 	' ، مهفلخ

مهنإ 	. امًامت 	 سكعلا 	 ىلع 	 لب 	. ةيبغ 	 تسيل 	 ذفانقلا 	، نيحضاو 	 نوكن 	 يكل
دق 	 يذلا 	 ام 	. ةطاسبلا 	 وه 	 ةقيمعلا 	 ةبقاثلا 	 ةريصبلا 	 رهوج 	 نأ 	 نوكردي



ةقاطلا 	" نم 	 طسبأ 	 نوكي
ةركف 	 نم 	 طسبأ 	 نوكي 	 دق 	 يذلا 	 ام "؟	 ءوضلا 	 ةعرس 	 عبرم 	 يف 	 ةلتكلا =	
ىقرأ 	 نوكي 	 دق 	 يذلا 	 ام ؟	 ىلعلأا 	 انلأاو 	 انلأاو 	 وهلا 	 نم 	 نوكم 	، يعولالا

مدآ 	 سيبابد 	 عنصم 	 نم
ت ــ سيل ذ	 ــ فانقلا ة"؟	لا،	 ــ يفخلا د	 ــ يلا 	" موه ــ فمو 	 ثيم ــ س

اه ــ 	ل حم ــ ست ة	 ــ بقاث 	 ةري ــ صب ك	 ــ لتمت 	 اه ــ نإ ؛	 ةجذا ــ س
ـذ فانقلا 	 ىر ـة.	تـ نماكلا 	 طا ـ منلأا 	 ني ـ بتو ـد	 يقعتلا 	 باعيت ــ ساب

رو ـ ملأا
. ةيقبلا 	 لهاجتتو 	، ةيرهوجلا

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 زفقلاب 	 بلاعثلاو 	 ذفانقلا 	 نع 	 ثيدحلا 	 اذه 	 لك 	 ةقلاع 	 ام
. ةقلاعلا 	 لك 	 هل ؟	 ميظع

ى ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ 	ق تاكر ـــ 	ش اوئ ــــ شنأ 	 نيذ ــــ لا 	 ءلاؤ ــــ ه
اومدخت ــ سا د	 ــ قل ذ.	 ــ فانق 	، ىرخأ ــ 	ب وأ 	 ةجرد ــ ،	ب اونا ــ 	ك مي ــ ظع

ى ــ لع ذ	 ــ فنقلا 	 موه ــ فم 	 هيم ــ سن ا	 ــ 	م قي ــ بطتل ذ	 ــ فنقلا ة	 ــ عيبط
نلأ 	 نوليمي 	 اوناك 	 ةَنراقملا 	 تاكرش 	 اوداق 	 نيذلا 	 ءلاؤهو 	. مهتاكرش
مهنإ 	 لب 	، ذفنقلا 	 موهفم 	 حوضو 	 ةزيم 	 اًدبأ 	 اوبستكي 	 ملو 	، بلاعث 	 اونوكي

نيتتشمو 	 نيرثعبم 	 اوناك
. نيقستم 	 ريغو

تثدحأ 	 فيك 	 ركذت 	. دريكإ 	 ةكرش 	 لباقم 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 لاح 	 لمأت
2000	 ىتح 	1975	 ماع 	 ةياهن 	 نم 	 ةيمكارت 	 مهسأ 	 دئاوع 	 زنيرجلاو 	 ةكرش

رثكأب 	 قوسلا 	 تزواجت 	 يتلاو
ة ــ ميظع 	 تاكر ــ ى	ش ــ لع 	 ةلوه ــ سب ة	 ــ بلغتم 	، ةر ــ ن	15	م ــ م

ًءادأ 	 نا ـد	كـ قل ـل.	 تنإ 	، لاوكا ـ كوك 	، كري ـك،	مـ يرتكلإ 	 لار ــ نج ل	 ــ ثم
ـا هاري ـي	قـد	 تلاو ؛	 ةرو ـ مغملا 	 ةكر ـ شلا 	 هذ ـل	هـ ثمل 	 اعً ـ ئار

تللظ 	، نيرجلاو 	 كروك 	 عم 	 ةيصخش 	 ةلباقم 	 تيرجأ 	 امدنع 	. ةلمم 	 ضعبلا
جئاتنلا 	 كلت 	 باعيتسا 	 ىلع 	 انتدعاسمل 	، رثكأ 	 قمعتلا 	 هنم 	 بلطأ

! ديقعتلا 	 اذهب 	 رملأا 	 نكي 	 مل 	، رظنا :	" لاق 	، قنح 	 يفو 	، ارًيخأ 	. ةيئانثتسلاا
4 ".	 بسحف 	 امًدق 	 انرس 	، موهفملا 	 انكردأ 	 نأ 	 درجمب

عم 	، ةحيرم 	 تايلديص 	 رثكأو 	 لضفأ :	 اذه 	 ةطاسبب ؟	 موهفملا 	 ناك 	 اذام
يه 	 هذه 	. رملأا 	 يف 	 ام 	 لك 	 اذه 	. ليمع 	 ةرايز 	 لك 	 يف 	 لٍاع 	 حبر

اهتمدختسا 	 يتلا 	 ةرفطلا 	 ةيجيتارتسا
، كيرتكلإ 	 لارنجو 	، لتنإ 	 تاكرش 	 ىلع 	 بلغتلل 	 زنيرجلاو 	 ةكرش

. كريمو 	، لاوكاكوكو
طيسبلا 	 موهفملا 	 اذه 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 تذخأ 	، يديلقت 	 يذفنق 	 طمنب

لك 	 لادبتسلا 	 اًيجهنم 	 اجًمانرب 	 ترشاب 	 دقل 	. سمحتم 	 قاستاب 	 هتذفنو
، ىرخأب 	 ةحيرملا 	 ريغ 	 عقاوملا

لوخدلا 	 نم 	 ءلامعلا 	 نكمتي 	 ىتح 	 عراشلا 	 ةيصان 	 ىلع 	 نوكت 	 نأ 	 تلضفو
ىلع 	 ميظع 	 عقوم 	 حبصأ 	 اذإ 	. ةددعتم 	 تاهاجتا 	 نم 	 ةلوهسب 	 جورخلاو

دعُب 	 ىلع 	 احًاتم 	 ةيصانلا



ـة حبرملا 	 زنير ـ جلاو 	 تايلدي 	صـ ىد ـ حإ ـط	مـن	 قف ـة	 يانب ف	 ــ صن
ةد ـ يجلا 	 ةيلدي ـ صلا 	 ةكر ـ شلا 	 قلغت ـد،	سـ يج 	 عقو 	فـي	مـ ةدوجو ـ ملا

ـد قع 	 ءاه ـ نلإ 	 رلاود 	 نوي ـ لم ـر	 ملأا ـف	 لكت ـى	لـو	 تح )
ةكرش 	 تحبصأ 	5	. ةيصانلا 	 ىلع 	 ةميظع 	 ةديدج 	 ةيلديص 	 حتفتل (	 راجيلإا
اورداغي 	 نأ 	 نود 	 اهئلامعل 	 ةمدخلا 	 مدقت 	 يتلا 	 تايلديصلا 	 ةدئار 	 زنيرجلاو

تدجو 	، مهتارايس
.	فـي اه ـ نم 	 تا ـ ئم 	 تأ ــ شنأو 	، ةر ــ كفلا 	 مه ــ تبجعأ 	 ءلا ــ مع

	مـن برقلا 	بـ اهتايلدي 	صـ ةكر ـ شلا 	 تد ـ شح 	، ةير ـ ضحلا 	 قطا ـ نملا
صخ 	شـ يأ ـى	 لع 	 ني ـ عتي ـه	لا	 نأ 	 أد ـ بمب ـض،	 عبلا 	 اه ـ ضعب

يف 	6	. زنيرجلاو 	 تايلديص 	 ىدحإ 	 ىلإ 	 لصيل 	 تايانب 	 عضب 	 نم 	 رثكلأ 	 ريسلا
ةكرش 	 تدشح 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، وكسيسنارف 	 ناس 	 ةنيدم 	 طسو

يف 	 تايلديص 	 عست 	 زنيرجلاو
، بثك 	 نع 	 ترظن 	 اذإ 	7 !	 تايلديص 	 عست 	. دحاو 	 ليم 	 اهرطق 	 فصن 	 ةرئاد
يهاقم 	 لثم 	 ندملا 	 ضعب 	 يف 	 ةفاثكب 	 ةرشتنم 	 زنيرجلاو 	 تايلديص 	 ىرتس

. لتايس 	 يف 	 سكبراتس

ةركفب 	 اهب 	 صاخلا 	 ةحارلا 	 موهفم 	 كلذ 	 دعب 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 تطبر
ةبيرق 	 قطانم 	 يف 	 دشحلا 	. ليمع 	 ةرايز 	 لك 	 يف 	 حبر 	، ةطيسب 	 ةيداصتقا

عست 	) ضعبلا 	 اهضعب 	 نم
رفو 	 امم 	، مجحلا 	 ةريبك 	 ةيلحم 	 تاداصتقا 	 ىلإ 	 ىدأ !(	 ليم 	 لكل 	 تايلديص



يذلاو 	، ضعبلا 	 اهضعب 	 راوجب 	 تايلديصلا 	 نم 	 ديزملا 	 حاتتفلا 	 مزلالا 	 لاملا
ديزملا 	 بذج 	 هرودب

ضيمحت 	 لثم 	، ةيلاع 	 ةيحبر 	 شماوه 	 تاذ 	 تامدخ 	 ةفاضإب 	. ءلامعلا 	 نم
لك 	 يف 	 اهحبر 	 نم 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 تعفر 	، ةدحاو 	 ةعاس 	 للاخ 	 روصلا

نم 	 ديزملا 	. ليمع 	 ةرايز
امدنع 	، يذلا 	 رملأا 	 وهو 	، ءلامعلا 	 تارايز 	 نم 	 ديزملا 	 ىلإ 	 ىدأ 	 ةحارلا
ىلإ 	 لاملا 	 عجر 	، ليمع 	 ةرايز 	 لكل 	 حبرلا 	 ةفعاضتملا 	 تارملا 	 تعفر

. رثكأ 	 ةحيرم 	 تايلديص 	 ءانبل 	 ماظنلا
دعب 	 ةعطاقم 	، ةنيدم 	 دعب 	 ةنيدم 	، ةيانب 	 دعب 	 ةيانب 	، ىرخأ 	 دعب 	 ةلديص
هذهب 	 رثكأو 	 رثكأ 	 ذفنقلل 	 ةلثمم 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 تحبصأ 	، ةعطاقم

. ةطاسبلا 	 ةديدش 	 ةركفلا
ىؤرلا 	 باحصأو 	، ةرادلإا 	 تاعرصب 	 نورهبنملا 	 هيف 	 مكحتي 	 ملاع 	 يف

ةداقلاو 	، فوخلا 	 وريثمو 	، نوقدشتملا 	 نويلبقتسملاو 	، ةعملالا
شعنملا 	 نم 	، اهلك 	 ةيقبلاو 	، نوزفحملا

هذيفنتو 	 طيسب 	 دحاو 	 موهفم 	 ينبتب 	 اًدج 	 عئار 	 لكشب 	 حجنت 	 ةكرش 	 ىرن 	 نأ
، ةحيرملا 	 تايلديصلا 	 ملاع 	 يف 	 لضفلأا 	 حبصت 	 نأ 	. بسحف 	 روّصتو 	 زيمتب

لك 	 يف 	 حبرلا 	 عفر 	 عم
؟ ةرشابمو 	 احًوضو 	 رثكأ 	 نوكي 	 دق 	 يذلا 	 ام ؛	 درطم 	 لكشب 	 ليمع 	 ةرايز
، ةر ــ شابملاو 	 حو ــ ضولا 	 ديد ــ ر	ش ــ ملأا 	 نا ــ 	ك اذإ ك،	 ــ لذ ع	 ــ مو

ةكر ـت	شـ مزتلا ـا	 منيب ؟	 دري ـ كإ 	 ةكر 	شـ هكرد ــ م	ت ــ 	ل اذا ــ ملف
ـة/ حارلا 	 موه ـ فم ـذ	 يفنت 	 اه ـ نكمي ـي	 تلا 	 ند ـ ملاب ـط	 قف 	 زنير ـ جلاو

كسامتلا 	 اذه 	 لثمب 	 ومنلل 	 موهفم 	 ىلع 	 ليلد 	 يأ 	 دجن 	 مل 	، اهيف 	 دشحلا
ويذيفنت 	 منتغا 	، عاخنلا 	 ىتح 	 تاقفص 	 يعناص 	 مهنوكل 	. دريكإ 	 ةكرش 	 يف

صرفلا 	 دريكإ 	 ةكرش
نيتنثا ؛	 رجاتملا 	 نم 	 ةلتكتم 	 تاعومجم 	 ىلع 	 لوصحلل 	 طرفم 	 لكشب

عابتا 	 نود 	، طلتخم 	 طمنب ؛	 كانه 	 ةدحو 	 نيثلاثو 	 تس 	، انه 	 ةدحو 	 نيعبرأو
. ةحضاو 	 ةدحوم 	 ةركف

صلختلاب 	 ققحتيس 	 حبرلا 	 ومن 	 نأ 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 ويذيفنت 	 كردأ 	 امنيب
دريكإ 	 ةكرش 	 ويذيفنت 	 طبخت 	، ذفنقلا 	 موهفم 	 عم 	 بسانتي 	لا	 ام 	 لك 	 نم

لجأ 	 نم 	 ومنلا 	 نع 	 اًثحب
امك 	 امًامت 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينينامثلا 	 ةيادب 	 يف 	. هتاذ 	 ومنلا

صاخلا 	 اهموهفمل 	 اهذيفنت 	 نأشب 	 ةياغلل 	 ةقيقد 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 تحبصأ
تقلأ 	، ةحيرملا 	 تايلديصلاب

ويد ــ يفلا 	 ملا ــ فأ 	 قو ــ ي	س ــ 	ف اه ــ سفنب 	 دري ــ كإ 	 ةكر ــ ش
American	 ويد ــ يف 	 مو ــ 	ه نا ــ كيريمأ 	 ةكر ــ شل 	 اهئار ــ شب ة	 ــ يلزنملا

دري ـ كإ 	 ةكر ــ 	ش سي ــ ئر 	 لا ــ ق .	 Home	Video	Corporation
ىقنأ 	 انك 	 املك 	 هنأب 	 رعشي 	 ضعبلا 	" ،1981	 ماع 	 سبروف 	 ةلجمل 	 يذيفنتلا

ةيلزنملا 	 ويديفلا 	 ملافأ 	 ةعانصو 	، ومنلا 	 ديرأ 	 يننكل 	. لضفأ 	 انحبصأ
؛ بيرق 	 تقو 	 ذنم 	 ةدعاصلا



دريكإ 	 ةكرش 	 ةرماغم 	 تببست 	8 ".	 تايلديصلا 	 لسلاس 	، لاًثم 	، سكع 	 ىلع
رلاود 	 نويلم 	31	 اهرادقم 	 رئاسخ 	 يف 	 ةيلزنملا 	 ويديفلا 	 ملافأ 	 لاجم 	 يف

ةكرشل 	 اهعيبت 	 نأ 	 لبق
نم 	 لقأب 	 ةقفصلا 	 ىلع 	 اهلوصح 	 ةتامشب 	 تنلعأ 	 يتلا 	،Tandy	 يدنات

9	. رلاود 	 نويلم 	72	 رادقمب 	 ةيرتفدلا 	 اهتميق
، ويديف 	 موه 	 ناكيريمأ 	 ةكرش 	 ىلع 	 دريكإ 	 ةكرش 	 ذاوحتسا 	 ةنس 	 سفن 	 يف

رايلم 	1.7 	) اًبيرقت 	 ةلثامتم 	 تادئاع 	 دريكإو 	 زنيرجلاو 	 اتكرش 	 تققح
، تاونس 	 رشع 	 دعب (.	 رلاود

فع ـر	مـن	ضـ ثكأ ـة	 ققحم ـت	 من د	 ــ 	ق زنير ــ جلاو 	 ةكر ــ 	ش تنا ــ ك
ـر ثكأ 	 رلاود 	 را ـ يلم ـح	 بر 	 يفا ـة	صـ مِكارم 	، دري ـ كإ 	 ةكر 	شـ تاد ـ ئاع

نير ـ شع ـد	 عب ـد.	 قعلا 	 راد ـى	مـ لع 	 دري ـ كإ 	 ةكر مـن	شـ
تلاوحتلا 	 رثكأ 	 نم 	 ةدحاوك 	، ةيوق 	 لازت 	لا	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 تناك 	، ةنس

دوجو 	 دريكإ 	 ةكرشل 	 دعي 	 مل 	، هسفن 	 تقولا 	 يفو 	. انتسارد 	 يف 	 ةرمتسملا
10	. ةلقتسم 	 ةكرشك

ثلاثلا 	 رئاودلا
انك 	 امدنع 	 انثحب 	 قيرف 	 تاعامتجا 	 يف 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ةركف 	 تدرو

. ةلهذملا 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 تادئاعل 	 يقطنم 	 ريسفت 	 ىلع 	 روثعلا 	 لواحن
، ةحيرم 	 تايلديص ؟	 ةيجيتارتسا 	 نع 	 ةطاسبب 	 ثدحتن 	 انسلأ 	" ، تلأس 	 دقل
ام ؟	 ةيساسأ 	 ةيجيتارتسا 	 ةطاسبب 	 اذه 	 سيلأ ؛	 ليمع 	 ةرايز 	 لك 	 يف 	 حبر

اذهب 	 مامتهلال 	 ريثملا
". ؟ رملأا 	 يف 	 ردقلا

ني ــ 	ب نيا ــ بتلا ت	 ــ للح ي	 ــ تلا ر،	 ــ بوك 	 يني ــ 	ج تلا ــ ق
ةيجيتارت ــ سا 	 اه ــ 	ل نا ــ 	ك دري ــ كإ 	 ةكر ــ ن	ش ــ كل 	" ، نيتكر ــ شلا
كلاتما ـط	بـ قف ـق	 لعتي ـر	 ملأا 	 نأ 	بـ لو ـ قلا ـا	 ننكمي .	لا	 اضً ـ يأ

. ةيجيتارت ـ سا
باو ـى	صـ لع 	 يني 	جـ تنا كـ ".	 ةيجيتارت ـ سا 	 هيد ــ 	ل نا ــ ا	ك ــ مهلاك
زي ـ مت 	لـم	 اه ـ تاذ 	فـي	حـد	 ةيجيتارت ـ سلاا 	. اه ـ تظحلام فـي	

تاكر ـ شلا 	عـن	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا
، ةيجيتارتسا 	 ططخ 	 هيدل 	 ناك 	 تاكرشلا 	 نم 	 نيبناجلا 	 لاك 	. ةنراقملا
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نأ 	 ىلع 	 ليلد 	 يأ 	 دجوي 	لا	 ديكأتلابو

ةقاطو 	 اًتقو 	 ترمثتسا 	 ميظع
. ىدملا 	 ليوط 	 طيطختلاو 	 ةيجيتارتسلاا 	 ريوطت 	 يف 	 رثكأ

ةيجيتارتسا 	 لباقم 	 ةديج 	 ةيجيتارتسا 	 نع 	 ثدحتن 	 اًذإ 	 نحن 	 له 	، اًنسح "
". ؟ ةئيس

تد ــ بأ ك	 ــ لذ د	 ــ عب ر.	 ــ كفي 	، ةقيقد ــ 	ل اًئدا ــ 	ه قير ــ فلا س	 ــ لج
ـة	هـو ياغلل 	 اشًهد 	مـ هارأ ـن	مـا	 كل :	" ـة ظحلام 	 سكنا ـ بليو ه	 ــ يل

رجور 	كـ ةكر ـى	شـ لإ 	 اور ـ ظنا ـي،	 نعأ 	. ةلهذ ـ ملا 	 مهتطا ـ سب
ىلإ 	 لوحتلاو 	 كرلاك 	 يلربميك 	 ةكرش 	 وأ 	، ىربكلا 	 رجاتملا 	 موهفمو

تايلديصلاو 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 وأ 	، ةيقرولا 	 ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملا



، ةطيسب 	 ارًاكفأ 	 تناك 	 كلت 	. ةحيرملا
". ةطيسب 	، ةطيسب

حازملا 	 نيلدابتم 	، لادجلا 	 ةبلح 	 ىلإ 	 اعًيمج 	 ثحبلا 	 قيرف 	 ءاضعأ 	 زفق
امًامت 	 حضاولا 	 نم 	 حبصأ 	 اعًيرسو 	. اهنوسردي 	 اوناك 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نأشب

يتلا 	 تاكرشلا 	 لك 	 نأ
هتمدختسا 	 اًدج 	 طيسب 	 موهفم 	 ىلإ 	 تلصو 	 دق 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق

. ةرفطلا 	 جئاتن 	 عم 	 كاردلإا 	 اذه 	 نمازتو 	، اهتارارق 	 لكل 	 يعجرم 	 راطإك
تاكرش 	، هسفن 	 تقولا 	 يف

بب ــ سب 	 اه ــ عيمج 	 تر ــ ثعت 	 دري ــ كإ ل	 ــ ثم ة	 ــ نراقملا
: لاًئا 	قـ مه 	لـ تيد ـ صت 	. اهت ـ صاخ ة	 ــ قمنملا و	 ــ منلا 	 تايجيتارت ــ سا

. اهتح ـي	صـ نعت 	لا	 اهتطا ـ سب ـي؟	 فكت 	 ةطا ـ سبلا ـن	هـل	 كل 	، اًن ـ سح "
نكل 	 ةطيسب 	 راكفأ 	 اهيدل 	 تناك 	 يتلا 	 ةلشافلا 	 تاكرشلاب 	 ءيلم 	 ملاعلا

". ةئطاخ
تاكرشلا 	 تدشرأ 	 يتلا 	 ميهافملا 	 ىلع 	 ةيجهنم 	 ةرظن 	 ءاقلإ 	 انررق 	 ذئدنع
ةعضب 	 دعب 	. ةنراقملا 	 تاكرش 	 لباقم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا

، فينصتلاو 	 ةلبرغلا 	 نم 	 رهشأ
نأ 	 ىلإ 	 ارًيخأ 	 انلصوت 	، اهنيدعبتسمو 	 تلاامتحلاا 	 رابتعلاا 	 يف 	 نيعضاو
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لك 	 يف 	 ذفنقلا 	 موهفم

ةركف 	 درجم 	 نكي 	 مل 	 ميظع
. ةيئاوشع 	 ةطيسب

ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 يساسلأا 	 يجيتارتسلاا 	 فلاتخلاا
، لاًوأ 	. نييرهوج 	 نيقراف 	 يف 	 نمكي 	 ةنرَاقملا 	 تاكرشو 	 ميظع 	 ىلإ

ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تماقأ
؛ ةيسيئر 	 داعبأ 	 ةثلاثل 	 قيمع 	 كاردإ 	 ساسأ 	 ىلع 	 اهتايجيتارتسا 	 ميظع 	 ىلإ
نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تمجرت 	، اًيناث 	. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 اهيمسن 	 يتلاو

اذه 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج
فرعُي 	 ام 	 وهو ؛	 اهدوهج 	 عيمج 	 دشرأ 	 حضاو 	، طيسب 	 موهفم 	 ىلإ 	 كاردلإا

. ذفنقلا 	 موهفمب
كاردإ 	 نم 	 عبني 	 حضاو 	، طيسب 	 موهفم 	 وه 	 ذفنقلا 	 موهفم 	، قدأ 	 ريبعتب

: ةيلاتلا 	 ثلاثلا 	 رئاودلا 	 عطاقتل 	 قيمع
نم 	 ردقلا 	 سفنبو 	) هيف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 كنكمي 	 ام .	 1
رايعملا 	 اذه (.	 هيف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 كنكمي 	لا	 ام 	، ةيمهلأا

ةءافكلا 	 ارًيثك 	 زواجتي 	 نِطفَلا
ي ــ نعي 	لا	 ةيسا ــ سأ 	 ةءا ــ فكل ك	 ــ كلاتما 	 در ــ جم 	. ةيسا ــ سلأا
ملا ــ علا ي	 ــ ل	ف ــ ضفلأا 	 نو ــ كت 	 نأ ك	 ــ نكمي ه	 ــ نأ 	 ةرور ــ ضلاب

نو ـ كت 	 نأ ـك	 نكمي ـك،	مـا	 لذ ـس	مـن	 كعلا ـى	 لعو ـر.	 ملأا 	 اذ ي	هـ ــ ف
. اًيلاح 	 هيف 	 طرخنت 	 اًئيش 	 نوكي 	لا	 امبر 	 هيف 	 لضفلأا

ي ــ تلا 	 تاكر ــ شلا 	 عي ــ مج 	. يدا ــ صتقلاا ك	 ــ كرحم 	 دو ــ قي ا	 ــ م .	 2
ة ــ بقاث 	 ةر ــ ظن 	 اهيد ــ 	ل تنا ــ 	ك مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ق



ـة يوق ـة	 يحبرو 	 يد ـ قن 	 قفد ــ 	ت قي ــ قحت ة	 ــ يفيكب ق	 ــ لعتي ا	 ــ ميف
دقل 	، صوصخلا 	 هجو 	 ىلع 	. ةيلعافلا 	 نم 	 ردق 	 ىصقأب 	 ةرمتسمو

رثلأا 	 هل 	 ناك 	 يذلا 	س؛	 لكل 	 حبر ؛	 ديحولا 	 كرتشملا 	 لماعلا 	 تفشتكا
نوكيس 	) . اهتايداصتقا 	 ىلع 	 ربكلأا

( يعامتجلاا 	 عاطقلا 	 يف 	س	 لكل 	 اًيدقن 	 اقًفدت 	 كلذ
ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تزكر 	. ههاجت 	 قيمع 	 فغشب 	 رعشت 	 ام .	 3
تسيل 	 انه 	 ةركفلا 	. اهفغش 	 تلعشأ 	 يتلا 	 ةطشنلأا 	 كلت 	 ىلع 	 ميظع 	 ىلإ

لب 	 فغشلا 	 زيفحت
. افًوغش 	 كلعجي 	 ام 	 فاشتكا

. يلاتلا 	 يصخشلا 	 هيبشتلا 	 يف 	 ركف 	، ةعرسب 	 ثلاثلا 	 رئاودلا 	 مهفل
ةثلاثلا 	 تارابتخلااب 	 يفت 	 لمع 	 ةايح 	 ءانب 	 ىلع 	 ارًداق 	 تنك 	 كنأ 	 ضرتفا

لمعب 	 موقت 	 تنأ 	، لاًوأ 	. ةيلاتلا



ا ــ مبرو 	، قلا ــ خلا 	 اه ــ 	ب كا ــ بح 	 وأ ة	 ــ يثارو ة	 ــ بهوم ه	 ــ يف 	 كيد ــ ل
ملا ـ علا ل	فـي	 ــ ضفلأا 	 ني ــ ن	ب ــ 	م اًد ــ حاو 	 حب ــ صت 	 نأ ك	 ــ نكمي
ـط قف 	 تد ـ لو ـي	 ننأ 	 رع ـ شأ 	)" ـة. بهوملا ـك	 لت 	 قي ـ بطت فـي	

مو ـ قلأ
تلصح 	 له 	)" . هب 	 موقت 	 امل 	 ديج 	 لباقم 	 ىلع 	 لصحت 	 تنأ 	، اًيناث "(.	 كلذب

رعشت 	 لمعب 	 موقت 	 تنأ 	، اًثلاث "(.	 ؟ ملحأ 	 انأ 	 له ؟	 كلذب 	 مايقلل 	 لباقم 	 ىلع
ههاجت 	 فغشلاب

ة ــ يلعفلا ة	 ــ يلمعلاب 	 اعًتمت ــ سم ه،	 ــ 	ب ما ــ يقلا 	 اعً ــ طق ب	 ــ حتو
ـي	فـي سفن 	 ءا ـ قلإو 	 ظاقيت ـ سلال ـع	 لطتأ 	)" . اه ـ تاذ ي	حـد	 ــ ف

ـك نكمأ 	 اذإ "(.	 	بـه مو ـ قأ ـا	 مب ـن	 مؤأ 	 اقً ـا	حـ نأو 	، يموي ـ لا ـي	 لمع
ىلإ 	 عطاقتلا 	 كلذ 	 ةمجرتو 	 ثلاثلا 	 رئاودلا 	 كلت 	 عطاقت 	 ىلإ 	 لوصولا
كيدل 	 نوكيس 	 ذئدنع 	، كتايح 	 تارايتخا 	 دشري 	 حضاو 	، طيسب 	 موهفم

. كسفنل 	 يذفنق 	 موهفم
ثلاثلا 	 رئاودلل 	 جاتحت 	، امًامت 	 روطتم 	 يذفنق 	 موهفم 	 كيدل 	 نوكيل

نأ 	 اًدبأ 	 كنكمي 	 نل 	 رومأب 	 مايقلا 	 نم 	 لاملا 	 نم 	 ريثكلا 	 تحبر 	 اذإ 	. اهعيمج
ينبتسف 	، اهيف 	 لضفلأا 	 نوكت

يف 	 لضفلأا 	 تحبصأ 	 اذإ 	. ةميظع 	 ةكرش 	 تسيلو 	، بسحف 	 ةحجان 	 ةكرش
هاجت 	 يقيقح 	 فغش 	 كيدل 	 نكي 	 مل 	 اذإ 	 اًدبأ 	 ةمقلا 	 يف 	 ىقبت 	 نل 	، ام 	 ءيش

، ارًيخأ 	. هب 	 موقت 	 ام
حبصت 	 نأ 	 كناكمإب 	 نكي 	 مل 	 اذإ 	 نكل 	، ديرت 	 ام 	 ردقب 	 افًوغش 	 نوكت 	 نأ 	 كنكمي
ذئدنعف 	، لوقعم 	 يداصتقا 	 دئاع 	 اذ 	 نكي 	 مل 	 اذإ 	 وأ 	 رملأا 	 كلذ 	 يف 	 لضفلأا

. ةميظع 	 جئاتن 	 ققحت 	 نل 	 كنكل 	، حرملا 	 نم 	 ريثكلاب 	 ىظحت 	 دق
هيف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ (	 كنكمي 	لا	 امو 	) كنكمي 	 ام 	 كاردإ

ددحت 	، مهرورغ ،	لا	 مهتاردق 	 نوعديو 	 هنومهفي 	 امب 	 نوكسمتي 	 مهنإ "
290	 غلبي 	 يذلا 	 هرامثتسا 	 نع 	 تيفاب 	 نراو 	 بتك 	 اذكه 	11 ".	 مهيعاسم

زليو 	 ةكرش 	 يف 	 رلاود 	 نويلم
12	. ةيفرصملا 	 ةعانصلا 	 نأشب 	 ةيدجلا 	 هتاظفحت 	 مغر 	Wells	Fargo	 وجراف

نأ 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 تلواح 	، اهب 	 صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 حيضوت 	 لبق
، اًيملاع 	 افًرصم 	 نوكت

ىلع 	 نوكتو 	،Citicorp	 بروكيتيس 	 ةكرش 	 نم 	 رغصم 	 جذومنك 	 لمعتو
نمو 	 لاًوأ 	 يلوك 	 كيد 	 ةدايق 	 تحت 	، كلذ 	 دعب 	. كلذ 	 يف 	 طسوتم 	 ىوتسم

أدب 	، تراكيار 	 لراك 	 هدعب
ىلع 	 ةلئسلأا 	 نم 	 ةبقاث 	 ةعومجم 	 حرط 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 ويذيفنت

ةيأ 	 نم 	 لضفأ 	 لكشب 	 هب 	 مايقلا 	 نم 	 نكمتن 	 نأ 	 لمتحملا 	 ام :	 مهسفنأ
ردقلا 	 سفن 	 ىلعو 	، ىرخأ 	 ةكرش

؟ ىرخأ 	 ةكرش 	 ةيأ 	 نم 	 لضفأ 	 لكشب 	 هب 	 مايقلا 	 اننكمي 	لا	 ام 	، ةيمهلأا 	 نم
نم 	 هب 	 موقن 	 اذاملف 	، هيف 	 لضفلأا 	 نوكن 	 نأ 	 انناكمإب 	 نكي 	 مل 	 اذإو

؟ ساسلأا
زل ــ يو 	 ةكر ــ 	ش قير ــ 	ف ضه ــ جأ 	، اًبنا ــ 	ج مهرور ــ ة	غ ــ يحنتب



ني ــ لبقتم 	، ةيلود ــ لا 	 اه ــ تايلمع ن	 ــ ى	م ــ مظعلا ة	 ــ يبلاغلا 	 وجرا ــ ف
ةكر ـل	مـن	شـ ضفأ 	 نو ـ كت 	 نأ 	 اه ـ ناكمإب 	 سي ـه	لـ نأ ـة	 قيقح

وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 تلوح 	 كلذ 	 دعب 	13	. ةيملاعلا 	 ةفارصلا 	 يف 	 بروكيتيس
فرصم 	 ةرادإ :	 هيف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ام 	 ىلإ 	 اههابتنا

عم 	، يراجت 	 لمعك
كلذ 	 ناك 	. رملأا 	 يف 	 ام 	 لك 	 اذه 	. ةيبرغلا 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 ىلع 	 زيكرتلا

نأ 	 يف 	 ةبغرلا 	 نم 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 لوّح 	 يذلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ساسأ
اًطسوتم 	 اجًذومن 	 نوكت

. ملاعلا 	 يف 	 ءادأ 	 لضفأ 	 تاذ 	 فراصملا 	 نم 	 دحاو 	 ىلإ 	 بروكيتيس 	 ةكرشل
، لوحتلا 	 تقو 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	، تراكيار 	 لراك
اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 ةكرش 	 يف 	 هؤارظن 	 لخد 	 امنيب 	. عراب 	 ذفنقل 	 اجًذومن 	 دعي

درك 	 ةيروث 	 رعذ 	 ةلاح 	 يف
نيذلا 	 رييغتلا 	 ءاربخ 	 اونّيعو 	، كونبلا 	 ىلع 	 دويقلا 	 فيفخت 	 ىلع 	 لعفلا

درّج 	، تقولل 	 ةكلهتسم 	 ةشقانم 	 تاعومجمو 	 ةدقعم 	 جذامن 	 اومدختسا
اًديعم 	 ءيش 	 لك 	 تراكيار

ةيصخشلا 	 انتلباقم 	 يف 	 انل 	 لاق 	 دقل 	14	. ةيساسلأا 	 هتطاسب 	 ىلإ 	 هايإ
اًطيسب 	 ناك 	 هانلعف 	 ام 	. ءاضفلا 	 مولعك 	 اًدقعم 	 ارًمأ 	 سيل 	 اذه 	" ، هعم

. اًطيسب 	 هانيقبأ 	 دقو 	، ةياغلل
نأ 	 افًيخس 	 اًئيش 	 هنأكو 	 ادب 	 هنأ 	 ةجردل 	 ةياغلل 	 احًضاوو 	 ارًشابم 	 ناك 	 دقل
ةيسفانت 	 ةردق 	 تاذ 	 ةعانص 	 نم 	 مداقلا 	 يداعلا 	 لامعلأا 	 لجر 	. هنع 	 ثدحتت

دق 	 حئاول 	 نود 	 ةيلاع
15 ".	 ةرشح 	 ىلع 	 ضّقنت 	 ةزوأك 	 كلذ 	 ىلع 	 ضّقني

، ةطيسبلا 	 ذفنقلا 	 ةركف 	 ىلع 	 للك 	 نود 	 نيزكرم 	 سانلا 	 تراكيار 	 ىقبأ
وتسيدوم 	 يف 	 اهقيقحت 	 نكمي 	 لاًاومأ 	 كانه 	" نأب 	 رارمتساب 	 مهايإ 	 ارًكذم

ءلاؤه 	16 ".	 ويكوط 	 نم 	 رثكأ
نع 	 ثحبلا 	 يف 	 هتيرقبع 	 نم 	 اوشهدنا 	 تراكيار 	 عم 	 اولمع 	 نيذلا
باعللأا 	 يف 	 اصًاوغ 	 لراك 	 ناك 	 اذإ :	" هؤلامز 	 نم 	 دحاو 	 لاق 	. ةطاسبلا

فافتللااب 	 موقيل 	 نكي 	 مل 	، ةيبملولأا
صوغ 	 ةكرح 	 لضفأب 	 موقيل 	 ناك 	. تارم 	 سمخ 	 ءاوهلا 	 يف 	 بلاقنلااو
17 ".	 ارًاركتو 	 ارًارم 	 نقتم 	 لكشب 	 اهب 	 موقيو 	، ملاعلا 	 يف 	 عجبلاك

ةجردل 	 ةياغلل 	 اًديدش 	 ناك 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ىلع 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 زيكرت
لاوط ".	 ارًاعش 	" ، نييذيفنتلا 	 اهيلوئسم 	 ريبعت 	 دح 	 ىلع 	، حبصأ 	 هنأ

ددر 	، ةيصخشلا 	 انتلاباقم
نكي 	 مل 	" ؛ ةيساسلأا 	 ةركفلا 	 سفن 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 يف 	 نولماعلا

هب 	 موقن 	 انك 	 ام 	 ىلع 	 ةمزاح 	 ةرظن 	 طقف 	 انيقلأ 	 دقل 	. ديقعتلا 	 اذهب 	 رملأا
لماك 	 لكشب 	 زكرن 	 نأ 	 انررقو

لكشب 	 اهب 	 مايقلا 	 انناكمإب 	 هنأ 	 فرعن 	 انك 	 يتلا 	 ةليلقلا 	 ءايشلأا 	 كلت 	 ىلع
دق 	 يتلا 	 تلااجملا 	 يف 	 انهابتنا 	 تتشن 	 لاأو 	، رخآ 	 صخش 	 يأ 	 نم 	 لضفأ

نل 	 اننكلو 	 انرورغ 	 يذغت



". اهيف 	 لضفلأا 	 نوكن 	 نأ 	 نم 	 نكمتن
: لصفلا 	 اذه 	 يف 	 ةيمهأ 	 رثكلأا 	 طاقنلا 	 نم 	 ةدحاو 	 ىلإ 	 كلذ 	 يندوقي
نوكت 	 نلأ 	 ةيجيتارتسا 	، لضفلأا 	 نوكت 	 نلأ 	 افًده 	 سيل 	 ذفنقلا 	 موهفم

، لضفلأا 	 نوكت 	 نلأ 	 ةين 	، لضفلأا
. هيف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 كنكمي 	 امل 	 كاردإ 	 هنإ 	. لضفلأا 	 نوكت 	 نلأ 	 ةطخ

. ديكأتلاب 	 يرهوج 	 قرفلا
يه 	 ةليلق 	 تاكرش 	 نكل 	، ام 	 ءيش 	 يف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 بحت 	 ةكرش 	 لك

يذلا 	 ام -	 رورغلا 	 نم 	 لٍاخ 	 حوضوو 	 ةبقاث 	 ةريصبب 	- لعفلاب 	 كردت 	 يتلا
ةيناكمإ 	 لعفلاب 	 اهيدل

ـة،	مـا يمهلأا 	مـن	 رد ـ قلا ـس	 فن ـى	 لعو ـه،	 يف ل	 ــ ضفلأا 	 نو ــ كتل
ـد عي 	 يذ ـ لا 	 قر ـ فلا 	 اذ ـ هو ـه.	 يف ـل	 ضفلأا 	 نو ـ كت 	 نأ 	 اه ـ نكمي لا	

ـي تلا 	 تاكر ـ شلا 	 ني 	بـ ةيسا ـ سلأا 	 تانيا ـ بتلا 	مـن	 اًد ـ حاو
. ةنراقملا 	 تاكرشلاو 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق

،Abbott	Laboratories	 زيروتاروبلا 	 توبأ 	 يّتكرش 	 نيب 	 نيابتلا 	 يف 	 ركف
اميف 	 اًبيرقت 	 نيتلثامتم 	 ناتكرشلا 	 تناك 	،1964	 ماع 	 يف .	 Upjohn	 نوجبأو

، تادئاعلاب 	 قلعتي
نيتكرشلا 	 اتلك 	 لمع 	 نم 	 ربكلأا 	 ءزجلا 	 ناك 	. جاتنلإا 	 طوطخو 	، حابرلأاو
اتلك 	. ةيويحلا 	 تاداضملا 	 اهتمدقم 	 يفو 	، ةيئاودلا 	 تاعانصلا 	 يف

ةرادإ 	 ةدايق 	 تحت 	 تناك 	 نيتكرشلا
نكل 	. ةيئاودلا 	 ةعانصلا 	 رئاود 	 ةيقب 	 نع 	 تفلخت 	 نيتكرشلا 	 اتلك 	. ةيلئاع
دئاوع 	 ةققحم 	، توبأ 	 ةكرش 	 ءادأ 	 يف 	 ةرفط 	 تثدح 	،1974	 ماع 	، ذئدنع

قوسلا 	 نم 	 رثكأ 	 ةيمكارت
امًاع 	 رشع 	 ةسمخلا 	 رادم 	 ىلع 	 تارم 	5.5	 نوجبأ 	 ةكرش 	 نم 	 رثكأو 	 تارم 	4.0

امًوهفم 	 تنبت 	 توبأ 	 ةكرش 	 نأ 	 وه 	 نيتكرشلا 	 نيب 	 مساحلا 	 قرفلا 	. ةيلاتلا
ىلع 	 امًئاق 	 اًيذفنق

. كلذ 	 نوجبأ 	 ةكرش 	 لعفت 	 مل 	 امنيب 	 هيف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ام
تناك 	،1964	 ماع 	 لولحب 	. ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 ةهجاومب 	 توبأ 	 ةكرش 	 تأدب

تمدقت 	 امنيب 	. ةيودأ 	 ةكرش 	 لضفأ 	 حبصت 	 نأ 	 ةصرف 	 ترسخ 	 دق 	 توبأ
وحن 	 ىلع 	 لقاثتب 	 توبأ

ةدمتعم 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيسمخلاو 	 تاينيعبرلأا 	 يف 	 لساكتم
لثم 	 تاكرش 	 تناك 	، نيسيمورثيرلإا 	 وهو 	، اًتباث 	 احًبر 	 اهل 	 بلجي 	 ام 	 ىلع

تاكرحم 	 تنب 	 دق 	 كريم
نياك 	 جروج 	 كردأ 	،1964	 ماع 	 لولحب 	. يلكريبو 	 درافراه 	 تسفان 	 ثحب

ةرادصلا 	 هذه 	 لثم 	 اهيدل 	 ىرخأ 	 تاكرشو 	 كريم 	 نأ 	 توبأ 	 يف 	 هقيرفو
لعجت 	 ةمخضلا 	 ةيثحبلا

يف 	 مدق 	 ةرك 	 قيرفب 	 هبشأ 	 ةيودأ 	 ةكرش 	 لضفأ 	 اونوكي 	 نأ 	 مهتلواحم
سلااد 	 لثم 	 فارتحلاا 	 يلاع 	 اقًيرف 	 هجاوي 	 نأ 	 لواحي 	 ةيوناثلا 	 ةسردملا

. زيوبواك
تاعانصلا 	 يف 	 رصحني 	 هلمكأب 	 توبأ 	 ةكرش 	 خيرات 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع



. اًنكمم 	 ارًايخ 	 دعي 	 مل 	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ةكرش 	 لضفأ 	 اهنوك 	 نإف 	، ةيئاودلا
دئاق 	 داشرإ 	 تحتو 	، كلذل

دب لا	 	) ليدكوتس 	 ةقرافم 	 يف 	 ةقثلا 	 نم 	 ةدافتسلاابو 	5	 ىوتسملا 	 نم
فوسو 	، ةميظع 	 ةكرشك 	 راصتنلاا 	 نم 	 اننكمت 	 ةقيرط 	 كانه 	 نوكت 	 نأو

قيرف 	 ىعس 	، !( اهيلع 	 رثعن
،1967	 ماع 	 يلاوح 	. هيف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ام 	 كاردلإ 	 توبأ 	 ةكرش

لضفأ 	 نوكن 	 نأ 	 يف 	 ةصرفلا 	 اندقف 	 دقل :	 ةيساسأ 	 ةبقاث 	 ةركف 	 تزرب
انيدل 	 نكل 	، ةيودأ 	 ةكرش

ةيحص 	 ةياعر 	 يف 	 مهاست 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 ةعانص 	 يف 	 قوفتلل 	 ةصرف
ىلع 	 براجت 	 ترجأ 	 دق 	 توبأ 	 ةكرش 	 تناك 	. ةفلكتلا 	 ثيح 	 نم 	 ةلاعف

، تايفشتسملا 	 يف 	 ةيئاذغلا 	 تاجتنملا
دعب 	 ةعرسب 	 مهتوق 	 ةداعتسا 	 ىلع 	 ىضرملا 	 ةدعاسمل 	 ةممصملا
ةيسيئرلا 	 قرطلا 	 نم 	 ةدحاو 	) صيخشتلا 	 تاودأو 	، ةيحارجلا 	 تايلمعلا

يه 	 ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 فيلاكت 	 ليلقتل
مقر 	 ةكرشلا 	 ارًيخأ 	 توبأ 	 ةكرش 	 تحبصأ (.	 ميلسلا 	 صيخشتلا 	 للاخ 	 نم
يف 	 ارًيبك 	 اًطوش 	 عطقت 	 اهلعج 	 امم 	، نيلاجملا 	 نيذه 	 نم 	 لك 	 يف 	 دحاو

لضفأ 	 حبصتل 	 اهقيرط
ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 لعجت 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 ةعانص 	 يف 	 ملاعلا 	 يف 	 ةكرش

18	. ةفلكتلا 	 ثيح 	 نم 	 ةيلعاف 	 رثكأ
شيعلا 	 يف 	 ترمتساو 	 اًدبأ 	 ةيساقلا 	 ةقيقحلا 	 نوجبأ 	 ةكرش 	 هجاوت 	 مل
امدنع 	، اقًحلا 	19	. كريم 	 ةكرش 	 ىلع 	 بلغتلا 	 عيطتست 	 اهنأب 	 ةًمهاو

داور 	 ءارو 	 رثكأ 	 تفلخت
اهنكمي 	لا	 ةعونتم 	 تلااجم 	 يف 	 اهلاومأ 	 تفظو 	، ةيئاودلا 	 تاعانصلا
داوملاو 	 كيتسلابلا 	 لثم 	، ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 اهيف 	 نوكت 	 نأ 	 عطقلاب

ةكرش 	 تفلخت 	 امدنع 	. ةيئايميكلا
ىلع 	 ًءانب 	 لاإ 	 اهعيب 	 روظحملا 	 ريقاقعلا 	 ىلع 	 زكرتل 	 تداع 	، رثكأ 	 نوجبأ

نأ 	 نم 	 ريثكب 	 رغصأ 	 تناك 	 اهنأ 	 ةقيقح 	 اًدبأ 	 هجاوت 	 مل 	 اهنكل 	، بيبط 	 ةفصو
ةيودلأا 	 ةبعل 	 يف 	 حبرت

فعض 	 براقي 	 ام 	 رمتسم 	 لكشب 	 اهقافنإ 	 مغر 	20	. ةريبكلا 	 صصحلا 	 تاذ
ةكرش 	 نإف 	، توبأ 	 ةكرشب 	 ةنراقم 	 ريوطتلاو 	 ثحبلا 	 ىلع 	 تاعيبملا 	 ةبسن

اهحابرأ 	 تأر 	 نوجبأ
ذاوحتسلاا 	 متي 	 نأ 	 لبق 	 توبأ 	 ةكرش 	 حابرأ 	 فصن 	 نع 	 لقي 	 امل 	 لءاضتت

21	.1995	 ماع 	 اهيلع
لمعلا 	" نيب 	 قرفلا 	 زربت 	 نوجبأ 	 ةكرش 	 لباقم 	 توبأ 	 ةكرش 	 ةلاح

	- يساسلأا 	 كلمع 	 وه 	 ام 	 اًئيش 	 نأ 	 درجمل 	. ذفنقلا 	 موهفمو "	 يساسلأا
امبر 	 وأ 	 تاونسل 	 هب 	 موقت 	 كنلأ 	 طقف

نو ــ كت 	 نأ 	 كناكمإ ــ ه	ب ــ نأ 	 ةرور ــ ضلاب ي	 ــ نعي لا	 -	 دو ــ قعل
نو ـ كت 	 نأ 	 كناكمإ ـن	بـ كي 	لـم	 اذإو ـه.	 يف 	 ملا ــ علا ي	 ــ ل	ف ــ ضفلأا
ـن كمي 	لا	 ذئد ـ نعف 	، يسا ـ سلأا ـك	 لمع 	فـي	 ملا ـ علا ـل	فـي	 ضفلأا



. يذفنقلا 	 كموهفم 	 ساسأ 	 لّكشي 	 نأ 	 يساسلأا 	 كلمعل
دق 	. ةيساسلأا 	 ةءافكلا 	 هسفن 	 وه 	 سيل 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 نأ 	 حضاولا 	 نم

كيدل 	 نوكت 	 نأ 	 ةرورضلاب 	 سيل 	 نكل 	 ام 	 ءيش 	 يف 	 ةءافك 	 كيدل 	 نوكي
يف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 ةيناكمإ

يف 	 امًئاد 	 زايتما 	 ىلع 	 لصحي 	 يذلا 	 باشلا 	 يف 	 ركف 	، هيبشتك 	. هيف 	 ملاعلا
تاجرد 	 ىلع 	 لصحيو 	، ةيوناثلا 	 ةسردملا 	 يف 	 لماكتلاو 	 لضافتلا 	 ةدام

يباسحلا 	 ءزجلا 	 يف 	 ةيلاع
يف 	 ةيساسأ 	 ةءافك 	 رهظُي 	 امم 	، بلاطلل 	 ةيميداكلأا 	 تاراهملا 	 رابتخا 	 نم

ملاع 	 حبصي 	 نأو 	 دب 	لا	 صخشلا 	 كلذ 	 نأ 	 اذه 	 ينعي 	 له 	. تايضايرلا
. ةرورضلاب 	 سيل ؟	 تايضاير

ةيميلعت 	 تارود 	 ىقلتو 	، ةيلكلا 	 ىلإ 	 بهذ 	 باشلا 	 اذه 	 نأ 	 نلآا 	 ضرتفا
هجاو 	 هنكل 	، زايتما 	 ريدقت 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 رمتساو 	، تايضايرلا 	 يف

ىلع 	 اًيثارو 	 نيجمربم 	 اصًاخشأ
قرغتسيس 	" ، ةبرجتلا 	 هذه 	 دعب 	 بلاطلا 	 ءلاؤه 	 دحأ 	 لاق 	 امكو 	. تايضايرلا

نيذلا 	 ءلاؤه 	 كانه 	 مث 	. يئاهنلا 	 رابتخلاا 	 يهنلأ 	 تاعاس 	 ثلاث 	 ينم 	 رملأا
رابتخلاا 	 سفن 	 اوهنأ

لكشب 	 لمعت 	 مهلوقع 	 نإ 	. زايتما 	 ريدقت 	 ىلع 	 اولصحو 	 ةقيقد 	 نيثلاث 	 يف
يننكل 	، اًدج 	 اًئفك 	 تايضاير 	 ملاع 	 نوكأ 	 نأ 	 يننكمي 	. بسحف 	 فلتخم

نل 	 يننأ 	 اعًيرس 	 تكردأ
ـك لذ 	 لازي لا	 ".	 ءا ـ ملعلا ـل	 ضفأ د	 ــ حأ 	 نو ــ كأ 	 نأ ن	 ــ 	م اًد ــ بأ ن	 ــ كمتأ

هئاقد ـ صأو 	 هيد ـ لاو 	 لَبقِ 	مـن	 طغ ـ ضلل 	 ضر ـ عتي 	قـد	 با ـ شلا
ـك نكل 	" ، نيلئا ،	قـ تاي ـ ضايرلا 	 لا ـ جم 	فـي	 رمت ـ سيل

مهعفد 	 مت 	 صاخشلأا 	 نم 	 ديدعلا 	، باشلا 	 كلذك 	 امًامت ".	 هيف 	 ةياغلل 	 زيمتم
لماك 	 ناقتإ 	 ىلإ 	 لوصولا 	 اًدبأ 	 مهنكمي 	لا	 نهمِ 	 يف 	 رملأا 	 مهب 	 لآ 	 وأ

مهتاناعمل 	. اهيف 	 زاجنإو
ام 	 ارًدان 	، حضاو 	 يذفنق 	 موهفمل 	 راقتفلاا 	 عم 	 ةءافكلا 	 ةنعل 	 ببسب

. هب 	 نوموقي 	 اميف 	 ءامظع 	 نوحبصي
ءانبب 	 طقف 	 قلعتي 	لا	 وهف 	. زيمتلا 	 نم 	 اًبعص 	 ارًايعم 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 بلطتي
نأ 	 ةيناكمإ 	 اقًح 	 كتمظنم 	 كلتمت 	 يذلا 	 رملأا 	 كاردإب 	 نكل 	، ةءافكو 	 ةوق

ةكرشك 	. كلذب 	 مازتللاا 	 ةيناكمإ 	 عم 	 قلاطلإا 	 ىلع 	 هيف 	 لضفلأا 	 نوكت
	لا نكل 	 هيف "	 ةديج 	" تناك 	 لمعب 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 تكسمت 	، نوجبأ

، كلذ 	 نم 	 أوسلأا 	 وأ 	، هيف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 اًدبأ 	 اهنكمي
اًيعس 	 اهيف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 لمأ 	 اهيدل 	 نكي 	 مل 	 تلااجم 	 يف 	 تعرش
ةميظع 	 حبصت 	 مل 	 اهنكل 	 لاًاومأ 	 تنج 	 دقل 	. ةلهسلا 	 حابرلأاو 	 ومنلا 	 قيقحتل

. اًدبأ
بلطتي 	 هنإ 	. ةءافكلا 	 ةنعل 	 زواجت 	 بلطتي 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا

ينجن 	 اننلأ 	 طقف ؛	 كلذ 	 يف 	 نوديج 	 اننلأ 	 طقف 	" ، لوقل 	 مزلالا 	 طابضنلاا
؛	لا اوًمن 	 ققحنو 	 لاًاومأ

تكردأ 	 دقل ".	 هيف 	 لضفلأا 	 نوكن 	 نأ 	 اننكمي 	 هنأ 	 ةرورضلاب 	 كلذ 	 ينعي



هديجت 	 امب 	 مايقلا 	 نأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا
امنيب ؛	 بسحف 	 اًديج 	 كلعجيس

نم 	 لضفأ 	 لكشب 	 هب 	 مايقلا 	 نم 	 نكمتت 	 نأ 	 لمتحي 	 ام 	 ىلع 	 طقف 	 زيكرتلا
. ةمظعلا 	 ىلإ 	 ديحولا 	 قيرطلا 	 وه 	 ىرخأ 	 ةمظنم 	 ةيأ

كاردإ 	 ىلإ 	 ةياهنلا 	 يف 	 تلصوت 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 ةكرش 	 لك
كلتل 	 دراوم 	 صيصخت 	 ىلع 	 اهلبقتسم 	 تقلعو 	 أدبملا 	 اذهل 	 قيمع

نأ 	 لمتحي 	 ثيح 	 ةليلقلا 	 تلااجملا
تاكرش (	 لفسلأا 	 يف 	 لودجلا 	 رظنا 	) . اهيف 	 لضفلأا 	 حبصت 	 نأ 	 نم 	 نكمتت

. كاردلإا 	 اذه 	 ىلإ 	 لصوتت 	 تناك 	 ام 	 ارًدان 	 ةنراقملا





؟ كيدل 	 كرتشملا 	 مساقلا 	 ام 	، يداصتقلاا 	 ككرحم 	 ىلع 	 ةبقاث 	 ةرظن
لكشب 	 ةلهذم 	 تادئاع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تققح

ءاج 	 ةيفرصملا 	 ةعانصلا 	. امًامت 	 ةظوحلم 	 ريغ 	 تاعانص 	 يف 	 رركتم
نم 	 ىندلأا 	 عبرلا 	 يف 	 اهفينصت

تقوفت 	 يتلا 	 اهسفن 	 ةرتفلا 	 ءانثأ (	 تادئاعلا 	 يلامجإ 	 يف 	) تاعانصلا
ةراثإ 	 رثكلأا 	 رملأا 	. فاعضأ 	 ةعبرأب 	 قوسلا 	 ىلع 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 اهيف

ينتيب 	 يتكرش 	 نأ 	، باجعلإل
ـن كل ؛	 تاعان ـ صلا مـن	 %	 ـى	5 ندأ 	 نم 	ضـ اتنا ــ 	ك روكوي ــ نو 	 زوا ــ ب

ـط قف 	 ةد ـ حاو 	. فاع ـ ضأ ـة	 سمخب 	 قو ـ سلا ـى	 لع 	 تقو ـ فت 	 امها ـ تلك
مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا مـن	

اه ـ نأب ـت	 فرعُ 	) ـة ميظع 	 ةعان ي	صـ ــ 	ف اه ــ نوك ن	 ــ 	م تدافت ــ سا
	فـي نُك ـة	 سمخو )؛	 تاعان ـ صلا مـن	 %	 ـى	10 لعأ 	 نم مـن	ضـ
ني 	بـ حوار ـ تت 	 تاعان 	فـي	صـ نُك ـة	 سمخو ؛	 ةد ـ يج 	 تاعان صـ

(. تاعانصلا 	 ليلحت 	 صخلم 	 لجأ 	 نم 	5-أ	 قحلم 	 رظنا 	) . ةعيرم 	 ىلإ 	 ةئيس
ةميظع 	 ةعانص 	 يف 	 نوكت 	 نلأ 	 جاتحت 	لا	 ةكرشلا 	 نأ 	 حوضوب 	 انتسارد 	 نيبت
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لك 	. ةميظع 	 ةكرش 	 حبصتل

اًيداصتقا 	 اًكرحم 	 تنب
اهنلأ 	 كلذ 	 لعف 	 ىلع 	 ةرداق 	 تناك 	 دقل 	. ةعانصلا 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب 	، اعًئار

. اهتايداصتقا 	 يف 	 ةقيمع 	 ةبقاث 	 راكفأ 	 ىلإ 	 تلصوت
ل ــ ي.	ك ــ ئزجلا 	 دا ــ صتقلاا ن	 ــ 	ع ثد ــ حتي 	 اًبا ــ تك 	 سي ــ 	ل اذ ــ ه

، اه ـة	بـ صاخلا 	 ةيدا ـ صتقلاا 	 اه ـ قئاقح 	 اه 	لـ ةعان ـل	صـ كو 	 ةكر شـ
ـة طقنلا ـا.	 نه 	 اعًي ـ مج 	 اه ـ نع 	 ثيد ـ حلا 	فـي	 ضيفت ـ سأ ـن	 لو

تلصوت 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لك 	 نأ 	 يه 	 ةيزكرملا
تَنَبو 	 يداصتقلاا 	 اهكرحم 	 يف 	 ةيساسلأا 	 عفاودلل 	 قيمع 	 كاردإ 	 ىلإ

اذه 	 عم 	 قفاوتي 	 امب 	 اهماظن
. كاردلإا

ـة يؤرلل 	 ازًف ـ حم 	 اًد ـ حاو 	 لاًك ــ ا	ش ــ نظحلا د	 ــ قل ك،	 ــ لذ م	 ــ غر
ـي تلا 	 تاكر ـ شلا ـه	كـل	 يلإ 	 تل ـ صوت ـة	 صاخ 	 ةرو ـ صب 	 ةيدا ـ صتقلاا

يدا ـ صتقا ـم	 ساق 	" ةر ـ كف 	، مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف قـ
ناك 	 اذإ :	 يلاتلا 	 لاؤسلا 	 ةيحان 	 نم 	 رملأا 	 يف 	 ركف 	. دحاو "	 كرتشم

عاطقلا 	 يف 	، وأ 	س(	 لكل 	 حبر ؛	 طقف 	 ةدحاو 	 ةبسن 	 رايتخا 	 كناكمإب
رور ــ مب 	 يجه ــ نم 	 لك ــ شب و	 ــ منتل 	س)؛	 لكل 	 يدقن 	 قفدت 	، يعامتجلاا
ةمادت ــ سا ر	 ــ ثكأو ر	 ــ ثلأا ر	 ــ بكأ 	 اه ــ 	ل نوكي ــ 	س	س يأ 	، تقو ــ لا

لاؤ ـ سلا 	 اذ 	هـ نأ ـا	 نفرع ـد	 قل ؟	 يدا ــ صتقلاا ك	 ــ كرحم ى	 ــ لع
ـة	فـي قيمع ـة	 يؤر ـى	 لإ 	 يدؤ يـ

. ةمظنملا 	 تايداصتقلا 	 ةيلخادلا 	 لمعلا 	 بيلاسأ
ـل كل ـح	 بر ـا	مـن	 هزيكرت 	 زنير ـ جلاو 	 ةكر ـت	شـ لقن 	 في ــ 	ك ركذ ــ ت

ـة حيرملا 	 عقاو ـ ملا ـل.	 يمع 	 ةرا ـ يز ـل	 كل ـح	 بر ـى	 لإ 	 ةيلدي صـ



تنا ـل،	كـ يمع 	 ةرا ـ يز ـل	 كل 	 حبر ـ لا 	 ةدا ـ يزب ـن	 كل ـن،	 مثلا ـة	 يلاغ
يفو !(	 ليملا 	 يف 	 تايلديص 	 عست 	) ةحارلا 	 ةدايز 	 ىلع 	 ةرداق 	 زنيرجلاو

يسايقلا 	 رايعملا 	. هلمكأب 	 اهماظن 	 يف 	 حابرلأا 	 ةدايز 	 هسفن 	 تقولا
ضراعتيل 	 ناك 	 ةيلديص 	 لكل 	 حبر 	 ةركفل

ليلقت 	 يه 	 ةيلديص 	 لكل 	 حبرلا 	 ةدايزل 	 ةقيرط 	 عرسأ 	) . ةحارلا 	 موهفم 	 عم
(. ةحارلا 	 موهفم 	 رمديل 	 كلذ 	 ناك 	. اًنمث 	 لقأ 	 عقاوم 	 يف 	 اهعضوو 	 اهددع

ةقيقحلا 	 زليو 	 قيرف 	 هجاو 	 امدنع 	. وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 يف 	 ركف 	 وأ
لوحي 	 فوس 	 كونبلا 	 ىلع 	 دويقلا 	 فيفخت 	 نأب 	 لوقت 	 يتلا 	 ةيساقلا

اوكردأ 	، ةعلس 	 ىلإ 	 ةيفرصملا 	 ةعانصلا
، عاديإ 	 لكل 	 حبرو 	 ضرق 	 لكل 	 حبر 	 لثم 	، ةيسايقلا 	 ةيفرصملا 	 ريياعملا 	 نأ

اًكرتشم 	 امًساق 	 اوكردأ 	، كلذ 	 نم 	 لاًدب 	. ةيساسلأا 	 عفاودلا 	 لظت 	 نل
. فظوم 	 لكل 	 حبر :	 اًديدج

فراصملا 	 نم 	 ةدحاو 	 وجراف 	 زليو 	 ةكرش 	 تحبصأ 	، قطنملا 	 اذه 	 عابتاب
عورفلا 	 ىلع 	 ىلولأا 	 ةجردلاب 	 دمتعيل 	 اهعيزوت 	 ماظن 	 ريغت 	 يتلا 	 ىلولأا

تامزلتسملا 	 ىوس 	 مضت 	لا	 يتلا
. يللآا 	 فارصلا 	 تانيكامو 	 ةيرورضلا

اًنايحأ 	 هنإ 	 لب 	، ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 اًيفخ 	 نوكي 	 نأ 	 كرتشملا 	 مساقلل 	 نكمي
كرتشملا 	 مساقلا 	 لاؤس 	 مادختسا 	 وه 	 حاتفملا 	. حضاو 	 ريغ 	 نوكي

قلعتي 	 اميف 	 ةيؤرو 	 كاردإ 	 باستكلا
. يداصتقلاا 	 كجذومنب

لكل 	 حبر 	 وهو 	 اًيفخ 	 امًساق 	 يام 	 يناف 	 ةكرش 	 تكردأ 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
نهر 	 ةيلمع 	 لكل 	 احًبر 	 سيلو 	، يراقعلا 	 نهرلا 	 يف 	 ةرطاخم 	 ةجرد

نوكي 	 دق 	 يذلا 	 وهو 	) يراقع
تايداصتقا 	 يف 	 يقيقحلا 	 عفادلا 	. ةيرقبع 	 ةيؤر 	 اهنإ "(.	 حضاولا 	" رايتخلاا

يف 	 دادسلا 	 نع 	 فلختلا 	 رطخ 	 كاردإ 	 ىلع 	 ةردقلا 	 وه 	 يام 	 يناف 	 ةكرش
لضفأ 	 يراقع 	 نهر 	 ةقفص

راشتنا 	 ةرادإو 	 تانيمأتلا 	 عيب 	 نم 	 لاوملأا 	 ينجت 	 مث 	. رخآ 	 صخش 	 يأ 	 نم
. حيحصو ؛	 حضاو 	 ريغ 	، بقاث 	، طيسب 	 هنإ 	. رطخلا 	 كلذ

بلصُلا 	 ةعانص 	 يف 	 اهتمصب 	 تكرت 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، روكوين 	 ةكرش
نم 	 نط 	 لكل 	 حبرلا 	 مساق 	 اهرايتخاب 	 ةوارضب 	 ةسفانتملا 	 راعسلأا 	 يذ

، ىلولأا 	 ةلهولل 	. زهاجلا 	 بلصُلا
ـة	قـد تباث ـة	 فلكت ـل	 كل 	 وأ 	 فظو ـل	مـ كل م	 ــ ساقلا 	 نأ ن	 ــ ظت د	 ــ ق

ةكر 	شـ دار ـ فأ ـن	 كل ـب.	 سانملا 	 كرت ـ شملا ـم	 ساقلا 	 نو ـ كي
يدا ـ صتقلاا 	 اه ـ كرحم 	فـي	 ةعفاد ـ لا 	 ةو ـ قلا 	 نأ 	 او ـ كردأ 	 روكوي نـ

ايجولونكت 	 قيبطتو 	 ةيوقلا 	 لمعلا 	 تايقلاخأ 	 ةفاقث 	 نم 	 اجًيزم 	 تناك
انوكي 	 مل 	 ةتباث 	 ةفلكت 	 لكل 	 وأ 	 فظوم 	 لكل 	 حبرلا 	. ةروطتملا 	 عينصتلا

لعف 	 امك 	 يئانثلا 	 اذه 	 اطقتليل
. زهاجلا 	 بلصُلا 	 نم 	 نط 	 لكل 	 حبرلا

يعسلا 	 نكل ؟	لا،	 دحاو 	 كرتشم 	 مساق 	 كيدل 	 نوكي 	 نلأ 	 جاتحت 	 له



ول 	 امم 	 لضفأ 	 ةيؤر 	 قيقحتل 	 ليمي 	 دحاو 	 كرتشم 	 مساق 	 ىلع 	 لوصحلل
مساقب 	 مازتللاا 	 نع 	 تيلخت

مساقلا 	 ةلأسم 	 لمعت 	. ةكرتشم 	 مساوق 	 ةعبرأ 	 وأ 	 ةثلاث 	 دوجول 	 دحاو
ككرحم 	 يف 	 ةيسيئرلا 	 عفاودلل 	 قمعأ 	 كاردإ 	 ضرفل 	 ةيلآك 	 كرتشملا

لاؤس 	 زرب 	 امدنع 	. يداصتقلاا
قرفلا 	 نم 	 ددع 	 ىلع 	 لاؤسلا 	 انربتخا 	، ثحبلا 	 يف 	 كرتشملا 	 مساقلا

. ةفثكم 	 ةشقانمو 	 ةثداحم 	 زفحي 	 ام 	 امًئاد 	 لاؤسلا 	 نأ 	 اندجوو 	. ةيذيفنتلا
يف 	 ىتح 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع

كًرتشم 	 امًساق 	 ددحي 	 نأ (	 ضفر 	 وأ 	) قيرفلا 	 اهيف 	 لشف 	 يتلا 	 تلااحلا
وه 	، ةياهنلا 	 يف 	، اذهو 	. قمعأ 	 ةيؤر 	 ىلإ 	 لاؤسلا 	 يدحت 	 مهداق 	، اًدحاو

كيدل 	 نوكي 	 نأ ؛	 فدهلا
لجأ 	 نم 	 لب 	، كرتشم 	 مساق 	 كلاتما 	 لجأ 	 نم 	 سيل 	 كرتشم 	 مساق

. ةمادتساو 	 ةناتم 	 رثكأ 	 تايداصتقا 	 ىلإ 	 ةياهنلا 	 يف 	 دوقت 	 ةيؤر 	 باستكا



امًساق 	 تفشتكا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 عيمج
تاكرش 	 امنيب 	،(106	 ةحفص 	 دوجوملا 	 لودجلا 	 رظنا 	) اًيساسأ 	 اًيداصتقا

يف 	. ًةداع 	 لعفت 	 مل 	 ةنراقملا
ىلإ 	 تلصوت 	 دق 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 نم 	 ةدحاو 	 ةلاح 	 اندجو 	 دقل 	، ةقيقحلا

ةكرح 	Hasbro	 وربساه 	 ةكرش 	 تَنَب 	. اهتايداصتقا 	 يف 	 ةقيمع 	 ةيؤر
فلم 	 نأ 	 ةيؤر 	 ىلع 	 اهدوعص

اقًفدت 	 جتني 	،Monopoly	و	،G.I.	Joe	 لثم 	، ةيكيسلاكلا 	 باعللأاو 	 ىمدلا
، ةقيقحلا 	 يف 	23	. ةدحاو 	 ةرمل 	 ةريثكلا 	 تارايزلا 	 نم 	 ةمادتسا 	 رثكأ 	 اًيدقن

يه 	 وربساه 	 ةكرش
ذفنقلا 	 موهفم 	 رئاود 	 تكردأ 	 يتلا 	 ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 نم 	 ةديحولا
باعلأ 	 ىلع 	 ذاوحتسلاا 	 يف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 تحبصأ 	 دقل 	. ثلاثلا



، اهديدجتو 	 اهترادج 	 تتبثأ
امًا ـ مت ـب	 سانملا 	 تقو ـ لا 	فـي	 اهريود ـ تو 	 اهميد ـ قت 	 ةد ـ يعم

فغ 	شـ مهيد ـا	لـ هدارفأو 	. ةيكي ـ سلاك ـة	 كرام ـل	 كل 	 حبر ـ لا 	 ةدا ـ يزل
ـى لع 	 اًيجه ـ نم ـة	 مئاق 	 اه ـ نوكلو ـل.	 معلا 	 اذ 	هـ ها ـ جت 	 ري ـ بك

تاكرش 	 نيب 	 ءادأ 	 لضفأ 	 ةبحاص 	 وربساه 	 ةكرش 	 تحبصأ 	، ثلاثلا 	 رئاودلا
ةوق 	 ىلإ 	 ةيقادصملا 	 نم 	 ديزملا 	 ةفيضمُ 	، انتسارد 	 يف 	 ةدراولا 	 ةنراقملا

. ذفنقلا 	 موهفم
طابضنلاا 	 تدقف 	 اهنلأ 	 اًيئزج 	 مادتسم 	 ريغ 	 لاًوّحت 	 وربساه 	 ةكرش 	 تحبصأ

سيئرلل 	 ئجافملا 	 توملا 	 دعب 	، ثلاثلا 	 رئاودلا 	 لخاد 	 اهئاقبل 	 مزلالا
. دليفنساه 	 نفيتس 	 يذيفنتلا

مث 	، حاجنب 	 راكفلأا 	 كلت 	 تقبط 	 اذإ 	. اًيويح 	 اسًرد 	 ززعت 	 وربساه 	 ةكرش 	 ةلاح
أوسأ 	 وأ 	، ديجلا 	 ىلإ 	 ميظعلا 	 نم 	، عجارتت 	 فوس 	، اهب 	 لمعلا 	 نع 	 تفقوت

ةقيرطلا 	. كلذ 	 نم
ئدابملا 	 قيبطت 	 يف 	 رارمتسلاا 	 يه 	 امًيظع 	 لظتل 	 كمامأ 	 ةديحولا

. امًيظع 	 كتلعج 	 يتلا 	 ةيساسلأا
كفغش 	 كاردإ

انيقلا 	، سيروم 	 بيليف 	 ةكرش 	 ييذيفنت 	 عم 	 ةيصخش 	 ةلباقم 	 ءارجإ 	 دنع
نامزيو 	 جروج 	 فصو 	 فيك 	3	 لصفلا 	 نم 	 ركذت 	. اناشهدأ 	 افًغشو 	 ةدح

هنأب 	 ةكرشلا 	 ىدل 	 لمعلا
نم 	 ةيبناج 	 ةعومجم 	 عم 	 ىتح 	. هجاوز 	 ىوس 	 هقوفي ،	لا	 ريبكلا 	 هتايح 	 بح
نبج 	،Miller	 رليم 	 بورشم 	، وروبلرام 	 رئاجس 	) ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملا

Velveeta	 اتيفلف
Maxwell	 سواه 	 ليوسكام 	 ةوهق 	،%67	 ةبسنب 	 نوهد 	 ىلع 	 يوتحي 	 يذلا
، ةتلاوكوشلا 	 يبحمل 	Toblerone	 نوريلبوت 	، نييفاكلا 	 ينمدمل 	House

،( كلذ 	 هباش 	 امو
بيليف 	 ةكرش 	 يف 	 نييذيفنتلا 	 رابك 	 بلغأ 	. لمعلل 	 لاًئاه 	 افًغش 	 اندجو

لاق 	،1979	 ماع 	. ةصاخلا 	 مهتاجتنمب 	 نيفوغش 	 نيكلهتسم 	 اوناك 	 سيروم
يذلا 	، رسيهليم 	 سور

بحأ 	 انأ :	" اًينافتم 	 اًنخدمو 	 سيروم 	 بيليف 	 ةكرش 	 سيئر 	 بئان 	 اهتقو 	 ناك
24 ".	 شيعلاب 	 ةريدج 	 ةايحلا 	 لعجت 	 يتلا 	 ءايشلأا 	 دحأ 	 اهنإ 	. رئاجسلا
مهيدل 	 ناكو 	، حضاو 	 لكشب 	 مهتكرش 	 اوبحأ 	 سيروم 	 بيليف 	 ةكرش 	 دارفأ
يعارك 	 مهسفنأ 	 اوأر 	 مهنأ 	 ول 	 امك 	 ودبي 	 رملأا 	. نولعفي 	 اوناك 	 امب 	 فغش

لقتسملاو 	 ديحولا 	 رقبلا
. وروبلرا 	مـ ةكر ـ شل ـة	 ينلاعلإا 	 تا ـ حوللا ـى	 لع 	 ره 	ظـ يذ ــ لا 	 ةد ــ شب

!". ـق حلا 	 اذ ـي	هـ محن 	 فو ـ سو 	، نيخد ـ تلا ـق	فـي	 حلا 	 انيد "لـ
ـي	فـي ثحب 	 ءا ـ نثأ 	 ةرادلإا ـس	 لجم 	فـي	 ةو ـ ضع 	 ينتر ـ بخأ
بيليف 	 ةكرش 	 ةرادإ 	 سلجم 	 يف 	 يدوجو 	 اقًح 	 بحأ 	 انأ 	" ، قباس 	 عورشم

كلذ 	 تلاق 	 دقل ".	 ةياغلل 	 زيمم 	 ءيش 	 نم 	 اًءزج 	 كنوك 	 هبشي 	 رملأا 	. سيروم
ناخد 	 ثفنت 	 امنيب



25	. رخفب 	 اهتراجيس
. غبتلا 	 ةعانصل 	 يعافدلا 	 فقوملا 	 ىوس 	 سيل 	 اذه 	 نكل :	" لوقت 	 دق 	، نلآا
". ؟ ليللا 	 يف 	 مونلا 	 نم 	 نونكمتيس 	 فيك 	، لاإو 	. كلذب 	 نورعشيس 	 عبطلاب

نأ 	 كرابتعا 	 يف 	 عض 	 نكل
غبتلا 	 لاجم 	 يف 	 اضًيأ 	 تناك 	R.	J.	Reynolds	 زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 ةكرش

أدب 	، سيروم 	 بيليف 	 ةكرش 	 سكع 	 ىلع 	، نكل 	. عمتجملا 	 نم 	 راصح 	 تحتو
. هيج 	. رآ 	 ةكرش 	 ويذيفنت

نأ 	 اهنكمي 	 لاجم 	 يأ 	 يف 	 غبتلا 	 نع 	 اًديعب 	 ةكرشلا 	 لاومأ 	 فيظوت 	 زدلونير
ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 هاجت 	 فغشلاب 	 مهروعش 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب 	، هيف 	 ومنت

ءاوسو 	لا،	 مأ 	 كلت
ملا ــ علا ي	 ــ ل	ف ــ ضفلأا 	 حب ــ صت 	 نأ 	 ةكر ــ شلا 	 ناكمإ ــ 	ب نا ــ ك
بر ــ قأ 	 سيرو ــ 	م بيلي ــ 	ف ةكر ــ 	ش دار ــ فأ ل	 ــ 	لا.	ظ مأ 	 اه ــ يف

ـل. معلا 	 اذ 	هـ او ـ بحأ 	 مه ـ نلأ 	 ري ـ بك ـى	حـد	 لإ ـغ،	 بتلا 	 لا ـ جم ى	 ــ لإ
ـى لع

درجم 	 هنأ 	 ىلع 	 غبتلا 	 زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 ةكرش 	 دارفأ 	 ىأر 	، كلذ 	 نم 	 سكعلا
Barbarians	at	 باتك 	 يف 	 حوضوب 	 روصم 	 وه 	 امك 	. لاوملأا 	 ينجل 	 قيرط

دقف 	،the	Gate
ام 	 ءيش 	 لك 	 هاجت 	 ةياهنلا 	 يف 	 مهفغش 	 زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 ةكرش 	 ويذيفنت

26	. تاكرشلا 	 ىلع 	 ذاوحتسلاا 	 للاخ 	 نم 	 ءايرثأ 	 مهسفنأ 	 لعج 	 ادع
ضما ــ غو 	 فيع ــ 	ض ءي ــ ن	ش ــ 	ع ثد ــ حتن 	 نأ 	 اًبير ــ 	غ ود ــ بي د	 ــ ق

. يجيتارت ـ سلاا ـل	 معلا 	 را ـ طإ 	مـن	 أزج ـ تي 	لا	 ءزج كـ "	 فغ ـ شلاك "
ـى لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا 	 عي ـ مج ـن	فـي	 كل

كنكمي .	لا	 ذفنقلا 	 موهفم 	 نم 	 اًيساسأ 	 اًءزج 	 فغشلا 	 حبصأ 	، ميظع
طقف 	 كنكمي 	. فغشلاب 	 اورعشيل 	 سانلا "	 زيفحت 	" وأ 	 فغشلا 	 قلاتخا

كفغش 	 لعشي 	 ام 	 فاشتكا
. كب 	 نيطيحملا 	 فغشو

، سانلا 	 اهيأ 	 اًنسح :	" ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لقت 	 مل
قيرطلا 	 اوكلس 	، ةمكحب 	 مهنإ 	 لب ".	 لعفن 	 ام 	 هاجت 	 فغشلاب 	 رعشن 	 انوعد

انيلع :	 امًامت 	 سكاعملا
لقتنا 	. اههاجت 	 فغشلاب 	 رعشن 	 نأ 	 اننكمي 	 يتلا 	 ءايشلأا 	 كلتب 	 طقف 	 مايقلا
ىلإ 	 ةيقرولا 	 ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملا 	 ىلإ 	 كرلاك 	 يلربميك 	 ةكرش 	 ويذيفنت

مهناكمإب 	 هنلأ 	 ريبك 	 دح
، نييذيفنتلا 	 دحأ 	 ريبعت 	 دح 	 ىلع 	. اههاجت 	 فغشلا 	 نم 	 ديزملاب 	 روعشلا

كلتمت 	لا	 ةطاسبب 	 اهنكل 	" ، اهب 	 سأب 	لا	 ةيديلقتلا 	 ةيقرولا 	 تاجتنملا
27 ".	 لافطلأا 	 تاضافح 	 ةيبذاج

ة ــ مظنأ 	 ءا ــ نب 	 تيلي ــ 	ج ةكر ــ 	ش ويذ ــ يفنت 	 را ـــ تخا 	 امد ــــ نع
لو ــ خد ن	 ــ 	م لاًد ــ 	ب اًيب ــ سن ن	 ــ مثلا ة	 ــ يلاغو 	 ةد ــ قعم ة	 ــ قلاح

ة ــ لباقلا 	 ري ــ 	غ تا ــ جتنملا ع	 ــ 	م شماه ــ لا ة	 ــ ضفخنم ة	 ــ كرعم
ةدا ــ علإ



نم 	 اونكمتي 	 مل 	 ةطاسبب 	 مهنلأ 	 ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 كلذ 	 اولعف 	، لامعتسلاا
ةداعلإ 	 ةلباقلا 	 ريغ 	 ةصيخرلا 	 تارفشلا 	 هاجت 	 ةراثلإاب 	 روعشلا

نييفحصلا 	 دحأ 	 بتك 	. لامعتسلاا
ةمظنأ 	 نع 	 نياز 	 ثدحتي 	" ،1996	 ماع 	 تيليج 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 ريدملا 	 نع
ةكرش 	 يسدنهم 	 دحأ 	 نم 	 هعامسل 	 ءرملا 	 ليمي 	 ينقت 	 وحن 	 ىلع 	 ةقلاحلا

28 ".	 زويه 	 وأ 	 جنيوب
اه ــ تلااح ل	 ــ ضفأ ي	 ــ 	ف تيلي ــ 	ج ةكر ــ 	ش تنا ــ ا	ك ــــ 	م امً ــــ ئاد

موه ــ فم ع	 ــ ب	م ــ سانتي 	 يذ ــ لا 	 لمعلا ــ ك	ب ــ سمتت 	 امد ــ نع
لوو 	 ةد ــ يرج 	 ييفح ــ د	ص ــ حأ ب	 ــ تك 	. اه ــ 	ب صا ــ خلا ذ	 ــ فنقلا

تيرت ــ س
اومدقتي 	 نلأ 	 يعاد 	لا	 تيليجب 	 نيفوغشلا 	 ريغ 	 صاخشلأا 	" ، لانروج

لئاوأ 	 ىدحإ 	 نأ 	 فيك 	 فصيل 	 هملاك 	 لمكأ 	 دقو 	،" ةكرشلا 	 ىدل 	 لمعلل
لامعلأا 	 ةرادإ 	 ةيلك 	 تاجيرخ

29	. قرعلا 	 ليزم 	 هاجت 	 اًيفاك 	 افًغش 	 رهظُت 	 مل 	 اهنلأ 	 اهنييعت 	 متي 	 مل
امبر 	. قرعلا 	 ليزم 	 هاجت 	 فغشلاب 	 رعشت 	 نأ 	 كنكمي ،	لا	 اضًيأ 	، تنأ 	 امبر
رجاتم 	 وأ 	، تايلديصلا 	 هاجت 	 فغشلاب 	 روعشلا 	 ليخت 	 بعصلا 	 نم 	 هنأ 	 ىرت

، غبتلا 	 وأ 	، ةلاقبلا
صاخ ــ شلأا ن	 ــ 	م عو ــ 	ن يأ 	 لءا ــ ستت د	 ــ .	ق عباو ــ طلا 	 ةزه ــ جأ 	 وأ

ـس فنب 	 فرا ـ صملا ـد	 حأ ل	 ــ عج 	 ها ــ جت 	 ةري ــ بك 	 ةراثإ ــ 	ب نورع ــ شي
تا ـ ضافح ـر	 بتعي 	مـن	 وأ 	، زدلانود ـ كام 	 معا ـ طم 	 ةءا ـ فك

مهنأ 	 وه 	 دوصقملا 	. اقًح 	 مهم 	 ريغ 	 رملأا 	، ةياهنلا 	 يف 	. ةباذج 	 لافطلأا
. اًيقيقحو 	 اقًيمع 	 ناك 	 فغشلاو 	 نولعفي 	 اوناك 	 ام 	 هاجت 	 فغشلاب 	 اورعش

لمعلا 	 تايلآب 	 افًوغش 	 نوكت 	 نأ 	 كيلع 	 نيعتي 	 هنأ 	 ينعي 	لا	 اذه 	، كلذ 	 مغر
نكمي 	 فغشلا 	 ةرئاد (.	 كلذك 	 نوكت 	 دق 	 كنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	) اهتاذ 	 دح 	 يف

هسفن 	 ردقلاب 	 اهزيكرت
يناف 	 ةكرش 	 دارفأ 	 نكي 	 مل 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ةكرشلا 	 هديؤت 	 ام 	 ىلع
ةيلام 	 قاروأ 	 ىلإ 	 يراقعلا 	 نهرلا 	 ليوحتل 	 ةيللآا 	 ةيلمعلاب 	 نيفوغش 	 يام

مهنكل 	. قوسلا 	 يف 	 لوادتت
لك 	 نم 	 سانلا 	 ةدعاسمل 	 ةماعلا 	 ةركفلل 	 عئار 	 لكشب 	 نيزفحتم 	 اوناك

يكيرملأا 	 ملحلا 	 اومهفي 	 نأ 	 ىلع 	 قارعلأاو 	، تايفلخلاو 	، تاقبطلا
ادنيل 	. ةصاخلا 	 مهلزانم 	 كلاتماب

،1983	 ما 	عـ يا 	مـ ينا ــ 	ف ةكر ــ ى	ش ــ لإ 	 تم ــ ضنا ي	 ــ تلا 	، تيا ــ ن
، اه ـ مايأ ـك	 لحأ 	 ةكر ـ شلا ـه	 يف 	 ته ـ جاو 	 يذ ـ لا 	 تقو ـ لا 	فـي	 امًا ـ مت

ـة	فـي عقاو 	 ةميد 	قـ ةكر 	شـ در ـ جم ـن	 كت لـم	 :	" ـا نل 	 تلا قـ
فلالآ 	 ةقيقح 	 لزنم 	 كلاتما 	 لعج 	 ميمص 	 يف 	 ةكرش 	 تناك 	 دقل ؛	 بعاتم
ببسلا 	 اذهلو 	، لاوملأا 	 ينج 	 درجم 	 نم 	 ريثكب 	 مهأ 	 رود 	 هنإ 	. ناكيرملأا

مازتللاا 	 اذه 	 لثمب 	 انرعش
يذيفنت 	 رملأا 	 صخل 	 امك 	30 ".	 ةكرشلا 	 زيزعتو 	، ةيامحو 	، ةياقول 	 قيمعلا

جيسنلا 	 ةيوقتل 	 ةيساسأ 	 ةيلآ 	 انارأ 	" ، يام 	 يناف 	 ةكرش 	 نم 	 رخآ



. هلمكأب 	 يكيرملأا 	 يعامتجلاا
ديزملا 	 نلأ 	 نسحتلا 	 روط 	 يف 	 لخدت 	 ةعضاوتم 	 ةينكس 	 ءايحأب 	 تررم 	 ىتم
امًعفم 	 لمعلا 	 ىلإ 	 دوعأ 	، ةصاخلا 	 اهلزانم 	 كلتمت 	 تحبصأ 	 تلائاعلا 	 نم

". ةقاطلاب
رخافتلا 	 ىلع 	 كاردلإا 	 راصتنا

يتلاح 	 نيب 	 قرفلا 	 نع 	 ثدحتن 	 انسفنأ 	 اندجو 	 ام 	 ارًيثك 	، ثحبلا 	 قيرف 	 يف
رملأا 	، ذفنقلا 	 لبق 	 ام 	 ةلاح 	 يف ".	 ذفنقلا 	 دعب 	 ام و" "	 ذفنقلا 	 لبق 	 ام "

ربع 	 قيرطلا 	 سملت 	 هبشي
ةيؤر 	 عيطتست 	لا	 كنكل 	، ةليوط 	 ةريسم 	 يف 	 امًدقت 	 زرحت 	 تنأ 	. بابضلا
رادقم 	 ةيؤر 	 طقف 	 كنكمي 	، قيرطلا 	 يف 	 فطعنم 	 لك 	 دنع 	. اًديج 	 قيرطلا

نأ 	 بجيو 	 كمامأ 	 ليئض
يف 	 قلطنت 	، ذفنقلا 	 موهفم 	 عم 	، كلذ 	 دعب 	. نٍأتو 	 ءطبب 	 افًحاز 	 كرحتت
نيحلا 	 كلذ 	 ذنم 	. لايملأ 	 ةيؤرلا 	 كنكميو 	، بابضلا 	 عشقني 	،	 حضاو 	 قيرط

فطعنم 	 لك 	، اًدعاصف
ريسلا 	 نمو 	، ريسلا 	 ىلإ 	 فحزلا 	 نم 	 لوحتلا 	 كنكميو 	، لقأ 	 اًينأت 	 بلطتي
كرحتت 	 قيرطلا 	 نم 	 لايمأ 	، ذفنقلا 	 موهفم 	 دعب 	 ام 	 ةلاح 	 يف 	. ضكرلا 	 ىلإ

، كيمدق 	 تحت 	 ةعرسب
مل 	 يتلا 	 تارارقلا 	 ةعرسب 	 ذختت 	 امنيب 	 قيرطلا 	 قرافم 	 اعًيرس 	 زواجتت

. بابضلا 	 يف 	 حوضوب 	 اهتيؤر 	 نم 	 نكمتت
رييغتلا 	 جمارب 	 لك 	 مغر 	، اهنأ 	 وه 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 نأشب 	 رظنلل 	 تفلملا
جرخت 	 تناك 	 ام 	 ارًدان 	، نيباذجلا 	 اهتداقو 	 ةمومحملا 	 اهتاءاميإو 	 اهتصاخ

لواحت 	 تناك 	. بابضلا 	 نم
اهيلع 	 نيعتي 	 مث 	، قيرطلا 	 قرتفم 	 دنع 	 ةئيس 	 تارارق 	 ةذختم 	، ضكرلا

مدطصتف 	، قيرطلا 	 نع 	 امًامت 	 فرحنت 	 تناك 	 وأ 	. اقًحلا 	 راسملا 	 رييغت
. نايدولا 	 يف 	 طقستو 	 راجشلأاب

!( ةراهمو 	 ةعرسب 	 كلذ 	 لعفت 	 تناك 	 ديكأتلاب 	 اهنكل 	، هوأ )
حب ـ صأ 	 يذ ـ لا 	 ملا ـ علا ـس	 فن ـة،	 نراقملا 	 تاكر ــ شل 	 ةب ــ سنلاب

	مـن تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلل 	 ةب ـ سنلاب ـة	 ياغلل 	 احً ـ ضاوو 	 اًطي ـ سب
؟ اذا ـ مل 	. باب ـ ضلا ـه	 فنتكي 	 اًد ـ قعم 	ظـل	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج

، ةحيحصلا 	 ةلئسلأا 	 ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 اًدبأ 	 حرطت 	 مل 	، لاًوأ 	. نيببسل
اهفادهأ 	 عضت 	 اهنأ 	، اًيناث 	. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 اهيلع 	 ثحت 	 يتلا 	 ةلئسلأا

عم 	 بسانتي 	 امب 	 اهتايجيتارتساو
. كاردلإا 	 عم 	 هنم 	 رثكأ 	 رخافتلا

ـة لاح ـه	فـي	 يلع 	 نا ـا	كـ مم ـر	 بكأ 	 حو ـ ضوب 	 اذ ــ ى	ه ــ لجتي
ـة. نراقملا 	 تاكر ـه	شـ عبتت 	 يذ ـ لا ـو	 منلا ـو	 حن 	 شئا ـ طلا 	 يع ـ سلا
نود 	 ومنلا 	بـ اسًو 	هـ تره ـ ظأ ـة	 نراقملا 	 تاكر ـي	شـ ثلث ـر	مـن	 ثكأ
ىعست 	 ةكرش 	 انك 	 دقل 	" لثم 	 تارابع 	31	. ذفنقلا 	 موهفم 	 نم 	 ةدافتسلاا
تاكرشلا 	 داوم 	 لأمت "	 حاجنلا 	 يواسي 	 مجحلا 	 نأ 	 مزجأ و" "	 نمث 	 يأب 	 ومنلل

سكعلا 	 ىلع 	. ةنراقملا



ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 ةيأ 	 زكرت 	 مل 	، كلذ 	 نم
رثكأ 	 احًبرمو 	 امًادتسم 	 اوًمن 	 تققح 	 اهنكل 	. سوهب 	 ومنلا 	 ىلع 	 ميظع

. اهراعش 	 ومنلا 	 تلعج 	 يتلاو 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 نم 	 ريثكب
ءاج 	. يام 	 ينافو 	Great	Western	 نرتسيو 	 تيرج 	 يتكرش 	 ةلاح 	 يف 	 ركف

ةيلمع 	 ريغ 	 نرتسيو 	 تيرج 	 ةكرش 	 نإ :	" تبركسنارت 	 تيرتس 	 لوو 	 يف
ومنلا 	 يف 	 بغرت 	 اهنإ 	. لاًيلق

، ريجأتلاو 	، تايلاملا 	 يف 	 اهسفن 	 ةكرشلا 	 تدجو 	32 ".	 ةنكمم 	 ةقيرط 	 لكب
تاكرشلا 	 ىلع 	 ذاوحتسلاا 	 يف 	 ةرمتسمو 	، ةعنصملا 	 لزانملاو 	، نيمأتلاو

33	. ةهرش 	 عسوت 	 ةبون 	 يف
تيرج 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 ريدملا 	 لاق 	،1985	 ماع !	 ديزملا !	 كلذ 	 نم 	 ربكأ
هنوقلطت 	 يذلا 	 مسلاا 	 نأشب 	 اوقلقت لا	 :	" نيللحملا 	 نم 	 عمجل 	 نرتسيو

ةكرش 	 وأ 	، فرصم ؛	 انيلع
34 ".	 اربيز 	 ةكرشل 	 ةهباشم 	 ةكرش 	 وأ 	، ضورقو 	 تارخدم

طيسب 	 كاردإ 	 اهيدل 	 ناك 	 يتلا 	، يام 	 يناف 	 ةكرش 	 نم 	 امًامت 	 سكعلا 	 ىلع
لاملا 	 سأر 	 قاوسأ 	 يف 	 ةكراشم 	 لضفأ 	 نوكت 	 نأ 	 عيطتست 	 اهنأب 	 حضاوو

نهرلاب 	 قلعتم 	 ءيش 	 يأ 	 يف
نوملاسو 	 سكاس 	 نامدلوج 	 يفرصم 	 نم 	 ىتح 	 لضفأ 	 لكشب 	، يراقعلا

دقل 	. يراقعلا 	 نهرلا 	 ةيلمعل 	 ةلماكلا 	 لاملا 	 سأر 	 قاوسأ 	 حتف 	 يف 	 زرذارب
ةيوق 	 ةيداصتقا 	 ةلجع 	 تنب

لاًدب 	، رطخلا 	 ةرادإ 	 ىلع 	 موقيل 	 اهلمع 	 جذومن 	 ةغايص 	 ةداعإ 	 قيرط 	 نع
مهِلُأ 	 دقل 	، ريبك 	 فغشب 	 ةلجعلا 	 تعفد 	 دقو 	. ةيراقعلا 	 تانوهرلا 	 عيب 	 نم

يام 	 يناف 	 ةكرش 	 دارفأ
. لزانملا 	 كلاتما 	 ةطرقمد 	 يف 	 يويحلا 	 اهرودب

ةروصك 	 ىرخلأا 	 امهادحإ 	 ةينايبلا 	 مهسلأا 	 موسر 	 تعبتت 	،1984	 ماع 	 ىتح
موهفمل 	 اهفاشتكا 	 نم 	 دحاو 	 ماع 	 دعب 	،1984	 ماع 	 يف 	 كلذ 	 دعب 	. ةآرم 	 يف

، اهب 	 صاخلا 	 ذفنقلا
نرتسيو 	 تيرج 	 ةكرش 	 تلظ 	 امنيب 	، ىلعلأ 	 يام 	 يناف 	 ةكرش 	 تقلطنا

ماع 	 ةرشابم 	 اهيلع 	 ذاوحتسلاا 	 ليبق 	 ىتح 	 فده 	 لاب 	 اهقيرط 	 يف 	 طبختت
اهروصت 	 ىلع 	 زيكرتلاب .	 1997

و"، ــ منلا 	" ى ــ لع ط	 ــ قف 	 زيكر ــ تلا 	 سي ــ لو ؛	 زا ــ تمملا 	 طي ــ سبلا
فاع ـ ضأ ة	 ــ ثلاث 	 اهتاد ــ ئاع ن	 ــ 	م يا ــ 	م ينا ــ 	ف ةكر ــ 	ش تداز

تير 	جـ ةكر شـ .	 ـى	1996 تح 	فـي	1984	 اه ـ لوحت 	 ةن 	مـن	سـ اًبير ـ قت
اهتادئاع 	 نم 	 تداز 	، ومنلا 	 تاطشنمب 	 اهلاغشنا 	 لك 	 مغر 	، نرتسيو

ماع 	 اهللاقتسا 	 تدقف 	 مث 	، اهسفن 	 ةرتفلا 	 للاخ 	 طقف %	 25	 اهبساكمو
.1997

ةطقن 	 زربت 	 نرتسيو 	 تيرج 	 ةكرش 	 لباقم 	 يام 	 يناف 	 ةكرش 	 ةلاح
كيدل 	 ناك 	 اذإ 	، ىرحلأاب 	 لب 	. اًيذفنق 	 امًوهفم 	 سيل !"	 ومنلا :	" ةيساسأ

ذختتو 	 حيحصلا 	 ذفنقلا 	 موهفم
كتلكشم 	 لعجت 	 ةعفاد 	 ةوق 	 عنصتسف 	، ةداوه 	 لاب 	 هعم 	 ةقفتملا 	 تارارقلا



ربكأ 	 ةعرسب 	 ومنلا 	 مدع 	 ةيفيك 	 يف 	 لب 	، ومنلا 	 ةيفيك 	 يف 	 سيل 	 ةيسيئرلا
. مزلالا 	 نم

يف 	. ميظعلا 	 ىلإ 	 ديجلا 	 نم 	 ةلحرلا 	 يف 	 لوحت 	 ةطقن 	 وه 	 ذفنقلا 	 موهفم
موهفم 	 ينبت 	 نم 	 تاونس 	 عضب 	 دعب 	 لوحتلا 	 خيرات 	 يتأي 	، تلااحلا 	 بلغأ

، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع 	. ذفنقلا
. ذفنقلا 	 موهفم 	 كلاتما 	 ىلع 	 فقوتي 	 باتكلا 	 يف 	 نلآا 	 نم 	 اًءدب 	 ءيش 	 لك

ثلاث ؛	 طبضنملا 	 ذيفنتلا 	، ةيلاتلا 	 لوصفلا 	 يف 	 ةضافتساب 	 حضتيس 	 امك
لمعلا 	 راطإ 	 يف 	 ريبك 	 ءزج

يف 	 ىوس 	 اًئيش 	 ينعي ؛	لا	 طبضنملا 	 ركفلاو 	 نيطبضنملا 	 صاخشلأا 	 دعب
. ذفنقلا 	 موهفم 	 قايس

بب ــ سب 	، ىرحلأا ــ ،	ب وأ 	) ة ــ يويحلا ه	 ــ تيمهأ ن	 ــ 	م مغر ــ لا ى	 ــ لع
زف ــ قلا 	 لوا ــ حت 	 نأ 	 اعًير ــ ًأ	م ــ طخ 	 نوكي ــ ة)،	س ــ يويحلا ه	 ــ تيمهأ
ـك نكمي ذ.	لا	 ــ فنقلا 	 موه ــ فم ى	 ــ لإ 	 ري ــ كفت 	 نود 	 ةر ــ شابم
حاوللأا 	 نم 	 ةعومجم 	 بحستو 	، نيمويل 	 لمعلا 	 نع 	 دعتبت 	 نأ 	 ةطاسبب

. قيمع 	 كاردإ 	 ىلإ 	 لصوتتو 	، ةشقانم 	 تاعامتجا 	 يرجتو 	، ةبلاقلا 	 ةيقرولا
مايقلا 	 كنكمي 	، اًنسح

رملأا 	 نوكيس 	. ةحيحص 	 ةقيرطب 	 هب 	 موقت 	 نل 	 حجرلأا 	 ىلع 	 كنكل 	، كلذب
، امًيظع 	 امًلاع 	 حبصلأ 	 تقولا 	 ناح 	 هنأ 	 دقتعأ :	" لوقي 	 نياتشنيآ 	 نأ 	 ول 	 امك

ىلإ 	 قلطنأ 	 فوس 	 كلذل
حاوللأا 	 بحسأو 	، عوبسلأا 	 اذه 	 ةياهن 	 ةلطع 	 يف 	 زنوزيس 	 روف 	 قدنف
هذهب 	 ثدحت 	لا	 ةيؤرلا ".	 نوكلا 	 رارسأ 	 فشكأو 	، ةبلاقلا 	 ةيقرولا

رشع 	 نياتشنيآ 	 ىضق 	 دقل 	. ةقيرطلا
ةيبسنلا 	 ةيرظن 	 ىلإ 	 لصوتيل 	 بابضلا 	 طسو 	 هقيرط 	 اسًملتم 	 تاونس

35	. اًيكذ 	 اصًخش 	 ناك 	 دقو 	، ةصاخلا





يتلا 	 تاكرشلا 	 فشتكتل 	 طسوتملا 	 يف 	 تاونس 	 عبرأ 	 رملأا 	 قرغتسا 	 دقل
ةريصبلاك 	. اهب 	 صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق

ذفنقلا 	 موهفم 	 طسبي 	، ةيملعلا
احًوضو 	 حنمي 	 وه 	 امنيب 	 نكل 	. ريثكب 	 لهسأ 	 تارارقلا 	 لعجيو 	 اًدقعم 	 امًلاع
ىلإ 	 لصوتلا 	 نإف 	، هيلع 	 لصحت 	 نأ 	 درجمب 	 ةزاتمم 	 ةطاسبو 	 اًيفاص

اًبعص 	 ارًمأ 	 نوكي 	 دق 	 موهفملا
موهفم 	 ىلإ 	 لصوتلا 	 نأ 	 كاردإ 	 كيلع 	. اًتقو 	 قرغتسيو 	 ديعب 	 دح 	 ىلإ

. اًثدح 	 سيلو 	، اهتعيبطب 	 ةيراركت 	 ةيلمع 	 ذفنقلا
ةثداحم 	 يف 	 نوجمدني 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 لعج 	 وه 	 ةيلمعلا 	 رهوج
ةنوكتملا 	 ةلئسلأا 	 اهدوقتو 	 ةيساقلا 	 قئاقحلاب 	 ةءولمم 	، ةيوق 	 ةشقانمو

له 	. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 ىلع 	 ًءانب
امع 	 زيمتم 	 لكشب 	، هيف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 نوكن 	 نأ 	 اننكمي 	 ام 	 اقًح 	 كردن

يف 	 عفاودلا 	 اقًح 	 كردن 	 له ؟	 هيف 	 بسحف 	 نيحجان 	 نوكن 	 نأ 	 اننكمي
امب 	، يداصتقلاا 	 انكرحم

لعشي 	 ام 	 لضفأ 	 اقًح 	 كردن 	 له ؟	 كرتشملا 	 يداصتقلاا 	 انمساق 	 اهيف
؟ انفغش

اهانيمسأ 	 ةادأ 	 يه 	 ةيلمعلا 	 مدقت 	 يف 	 صاخ 	 لكشب 	 ةديفملا 	 ةيللآا
نيذلا 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 نم 	 سلجملا 	 نوكتي 	. سلجملا

ةشقانمو 	 ةثداحم 	 يف 	 نوكراشي
اياضق 	 نأشب 	، تقولا 	 رورمبو 	 رركتم 	 لكشب 	، ثلاثلا 	 رئاودلا 	 امهدوقت
يف 	،" سلجملا 	 تامس 	" رظنا 	) . ةمظنملا 	 هجاوت 	 ةيويح 	 تارارقو

( لفسلأا



صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ىلع 	 لوصحلل 	 ىعسن 	 فيك 	" ، لاؤسلا 	 نع 	 ةباجإك
سسأ :	" لوقأو 	114	 ةحفص 	 دراولا 	 يحيضوتلا 	 مسرلا 	 ىلإ 	 ريشأس "	 ؟ انب

مدختساو 	، سلجملا
ذختا 	، ةيوق 	 ةشقانم 	 يف 	 جمدنا 	، ةحيحصلا 	 ةلئسلأا 	 حرطا 	. جذومنك 	 كلذ
. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 قايس 	 يف 	 كلذ 	 لكو ؛	 ملعتو 	، جئاتنلا 	 للح 	، تارارق

ةرود 	 يف 	 بسحف 	 رمتسا
". هذه 	 كاردلإا

؟" ذفنقلا 	 موهفم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ةيلمع 	 عرّسن 	 فيك 	" ، يلاؤس 	 متي 	 امدنع
ةرتف 	 يف 	 اهلمكأب 	 ةرودلا 	 كلت 	 يف 	 كنارود 	 تارم 	 ددع 	 دز :	" لاًئاق 	 بيجأس

اذإ ".	 تقولا 	 نم 	 ةنيعم
كد ــ شرت 	، تار ــ ملا ن	 ــ 	م اًيفا ــ 	ك اًدد ــ 	ع ةرود ــ لا 	 هذه ــ 	ب ترر ــ م

كاردلإا ق	 ــ مع 	 ارًي ــ خأ 	 بستكت ــ ،	س ثلا ــ ثلا 	 رئاود ــ لا 	 مزح ــ ب
ةي ـ شع 	 ني 	بـ اذ 	هـ ثد ـ حي ـذ.	لـن	 فنقلا 	 موه ـ فم ه	 ــ بلطتي 	 يذ ــ لا

. فاطملا 	 ةياهن 	 يف 	 ثدحيس 	 هنكل 	، اهاحضو



سلجملا 	 تامس
ةمهملا 	 اياضقلاب 	 قلعتي 	 اميف 	 كاردلإا 	 باستكلا 	 ةادأك 	 سلجملا 	 لمعي .	 1

. ةمظنملا 	 هجاوت 	 يتلا
ةسمخ 	 نم 	 ةداع 	 نوكتيو 	 يذيفنتلا 	 دئاقلا 	 ةطساوب 	 مدختسُيو 	 عمتجي .	 2

. اصًخش 	 رشع 	 ينثا 	 ىلإ
ـى لع 	 ةرد ـ قلا 	 هيد ــ س	ل ــ لجملا 	 ءا ــ ضعأ ن	 ــ و	م ــ ضع ل	 ــ ك .	 3
ـق لطنم 	مـن	 سي ـ لو 	، كاردلإا 	عـن	 اًث ـ حب ـة	 شقانملاو ـة	 لداجملا

ةقي 	ضـ ةحل ـ صم ـة	 يامح 	 وأ ـة	 طقنب 	 زو ـ فلل ـة	 ينانلأا ـة	 جاحلا
. قفلأا

سلجملا 	 ءاضعأ 	 لك 	 مارتحاب 	 سلجملا 	 ءاضعأ 	 نم 	 وضع 	 لك 	 مزتلي .	 4
. ءانثتسا 	 نود 	، نيرخلآا

لك 	 نكل 	، رظنلا 	 تاهجو 	 نم 	 ةعونتم 	 ةعومجم 	 نم 	 سلجملا 	 ءاضعأ 	 يتأي .	 5
لمعي 	 يتلا 	 ةئيبلا 	 وأ 	و/ ةمظنملا 	 بناوج 	 ضعبب 	 ةقيمع 	 ةفرعم 	 هيدل 	 وضع

. اهيف
رصتقم 	 ريغ 	 هنكل 	، ةرادلإا 	 قيرف 	 نم 	 نييسيئر 	 ًءاضعأ 	 سلجملا 	 مضي .	 6
لكشب 	 ًءاضعأ 	 نييذيفنتلا 	 لك 	 حبصي 	 لاو 	، ةرادلإا 	 قيرف 	 ءاضعأ 	 ىلع

. يئاقلت
عورشم 	 لجأ 	 نم 	 عمتجت 	 ةصصخم 	 ةنجل 	 سيلو 	، ةمئاد 	 ةئيه 	 سلجملا .	 7

. ددحم
امب 	 وأ 	 عوبسلأا 	 يف 	 ةرم 	 نع 	 ديزي 	لا	 امب 	، ةيرود 	 ةروصب 	 سلجملا 	 عمتجي .	 8

. يونس 	 عبر 	 لكشب 	 ةرم 	 نع 	 لقي لا	
اهذاختا 	 متي 	 يتلا 	 تارارقلا 	 نأ 	 اًكردم 	، عامجلإا 	 ىلإ 	 سلجملا 	 ىعسي لا	 .	 9
ذاختا 	 ةيلوئسم 	. ةميكحلا 	 تارارقلا 	 عم 	 ةضراعتم 	 نوكت 	 ام 	 اًبلاغ 	 عامجلإاب

لظت 	 يئاهنلا 	 رارقلا
. يذيفنتلا 	 دئاقلا 	 عم

ةيمسر 	 تاططخم 	 ةيأ 	 يف 	 اجًردم 	 سيلو 	، ةيمسر 	 ريغ 	 ةئيه 	 سلجملا .	 10
. ةيمسر 	 تادنتسم 	 ةيأ 	 يف 	 وأ 	 ةمظنملل

ةداع 	 يتلاو 	، ةلمتحملا 	 ءامسلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 سلجملل 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي .	 11
، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يف 	. امًامت 	 ةديمح 	 نوكت 	 ام

ءامسأ 	 مهيدل 	 ناك
تاجتنملا 	 ةنجلو 	، ليوطلا 	 ىدملا 	 ىلع 	 حابرلأا 	 نيسحت 	 ةنجل 	 لثم 	 ةديمح

. يذيفنتلا 	 سلجملاو 	، يجيتارتسلاا 	 ريكفتلا 	 ةعومجمو 	، ةكرتشملا
، تظقيتسا 	 ول 	 اذام ؟	 هفشتكتل 	 يذفنق 	 موهفم 	 اهيدل 	 ةمظنم 	 لك 	 له

يأ 	 يف 	 لضفلأا 	 انسل :	" تجتنتساو 	، ةديدش 	 ةحارصب 	 كلوح 	 ترظن
". اًدبأ 	 كلذك 	 نوكن 	 نلو 	، ءيش

ةيبلغأ 	 يف 	. اهلمكأب 	 ةساردلل 	 ةراثإ 	 رثكلأا 	 بناوجلا 	 دحأ 	 نمكي 	 انهو
لضفلأا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نكت 	 مل 	، تلااحلا

. كلذ ــ 	ك حب ــ صت 	 نلأ 	 تلاا ــ متحا ة	 ــ يأ 	 دِبُت 	 ملو 	 ءيش 	 يأ 	 يف 	 ملاعلا 	 يف
	مـا اًئي 	شـ كا ــ نه 	 نأو د	 ــ لا	ب 	)" ليدكوت ــ ة	س ــ قرافمب 	 اهعب ــ شتل



ـا نيلع ـب	 جي 	!	 هد ـ جن 	 فو ـ سو ـه،	 يف ـل	 ضفلأا 	 حب ـ صن 	 نأ ـا	 ننكمي
ةه ـ جاوم 	 اضً ـ يأ

ل ــ ضفلأا 	 حب ــ صن 	 نأ ا	 ــ ننكمي ا	لا	 ــ 	م نأ ــ شب 	 ةي ــ ساقلا 	 قئا ــ قحلا
ي ــ تلا 	 تاكر ــ شلا ل	 ــ ،	ك !"( ان ــ سفنأ 	 لل ــ ضن ن	 ــ لو ه،	 ــ يف

ءو 	سـ ىد ـر	عـن	مـ ظنلا 	 فر ـ صب 	، مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ــ ق
. ذفنقلا 	 موهفم 	 نع 	 اهثحب 	 يف 	 ترصتنا 	، ةيلمعلا 	 ةيادب 	 يف 	 اهعضو
تكردأ 	 امدنع 	 هنأ 	 كرابتعا 	 يف 	 عض 	، صاخلا 	 كموهفم 	 نع 	 ثحبت 	 امنيب

اهب 	 صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا
يأ 	 اهيدل 	 نكي 	 مل 	، ارًيخأ

ناك 	 يذلا 	 شئاطلا 	 رخافتلاب 	 ةقلعتملا 	 ةلمملا 	 ةجعزملا 	 تابونلا 	 نم 	 عون
نوكن 	 نأ 	 اننكمي 	، معن 	" ةرابع 	. ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 ىدل 	 ةداع 	 دجوي

لاقُت 	 تناك "	 كلذ 	 يف 	 لضفلأا
وأ 	 ءاقرز 	 ءامسلا 	 نأ 	 ةظحلام 	 نع 	 ةًشهد 	 ديزت ،	لا	 ةقيقحلاب 	 فارتعاك

لكشب 	 كب 	 صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ىلع 	 لصحت 	 امدنع 	. رضخأ 	 بشعلا
ىدص 	 هل 	 نوكي 	، حيحص

ناقتإب 	 ةفوزعم 	، ةحضاو 	، ةديحو 	 ةيقيسوم 	 ةتونك 	، ئداهلا 	 ةقيقحلا
يف 	 روضحلاب 	 ةئلتمم 	 ةعاقل 	 قبطملا 	 تمصلا 	 يف 	 ءاوهلا 	 يف 	 ةيلدتمو

تراستومل 	 ةئداه 	 ةعوطقم 	 ةياهن
ثدحتت 	 ةئداهلا 	 ةقيقحلا ؛	 ريثكلا 	 لوقل 	 ةجاح 	 كانه 	 سيل 	. ونايبلا 	 ىلع

. اهسفن 	 نع
رخافتلا 	 نيب 	 يويحلا 	 فلاتخلاا 	 حضوت 	 يتلئاع 	 يف 	 ةيصخش 	 ةبرجت 	 ركذتأ

ةيادب 	 يف 	 نولثايرتو 	 نوثارام 	 تاقابس 	، ناوج 	، يتجوز 	 تأدب 	. كاردلإاو
نرقلا 	 نم 	 تاينينامثلا

ةرتف 	، يرجلل 	 ةينمزلا 	 ددملا ؛	 ةربخ 	 اهيدل 	 تنوكت 	 امدنع 	. نيرشعلا
تلخد 	، موي 	 تاذ 	. حاجنلا 	 مخزب 	 رعشت 	 تأدب ؛	 قابسلا 	 جئاتن 	، ةحابسلا

لضفأ 	 نم 	 ديدعلا 	 عم 	 اقًابس
ةحابسلا 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو ؛	 ملاعلا 	 يف 	 نولثايرتلا 	 يف 	 تاديسلا

لضفأ 	 نع 	 لحارمب 	 ةرخأتم 	 ءاملا 	 نم 	 جرخت 	 اهتلعج 	 يتلا 	 ةلذاختملا
ةجارد 	 عفدل 	 اهرارطضاو 	 تاحابسلا

ةياهنلا 	 طخ 	 روبع 	 يف 	 تجحن 	 اهنإف 	، للاتلا 	 دحأ 	 ىلعلأ 	 ةيئاوه 	 ريغ 	 ةليقث
. ىلولأا 	 ةرشعلا 	 زكارملا 	 نيب 	 نوكتل

ترظن 	، راطفلإا 	 لوانتت 	 تناك 	 امنيب 	 عيباسأ 	 ةعضب 	 رورم 	 دعب 	، مّث 	 نمو
هنأ 	 دقتعأ 	" ، ةنيكسو 	 ءودهب 	 تلاقو 	 ةيحابصلا 	 اهتديرج 	 فلخ 	 نم 	 ناوج

ةلوطبب 	 زوفلا 	 يناكمإب
". يديدحلا 	 لجرلا

يف 	 ملاعلا 	 ةلوطب 	 يهو 	،The	Ironman	 يديدحلا 	 لجرلا 	 ةلوطب
ةدايقو 	 طيحملا 	 يف 	 ليم 	2.4	 ةفاسم 	 ةحابس 	 نمضتت 	، نولثايرتلا

نامتتخُي 	، لاًيم 	112	 ةفاسمل 	 ةجاردلا
ممحلا 	 يذ 	 نخاسلا 	 انوك 	 لحاس 	 ىلع 	 ليم 	26.2	 ةفاسمل 	 ودع 	 نوثارامب



. ياواه 	 يف 	 ةيناكربلا
ضورع 	 نع 	 راذتعلااو 	، يتفيظو 	 نم 	 ةلاقتسلاا 	 يلع 	 نيعتيس 	، عبطلاب "
يف 	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 ةيلك 	 يف 	 تلبقُ 	 دق 	 تناك 	) ايلعلا 	 تاساردلا 	 تايلك

،( تاعماجلا 	 لضفأ 	 نم 	 ددع
	.	.	.". نكل 	. لماك 	 بيردتب 	 مازتللااو

ةراثلإاو 	 ةغلابملا 	 نم 	 ةيلاخو 	، رخافتلا 	 نم 	 ةيلاخ 	 اهتاملك 	 تناك
ناك 	 هتكردأ 	 ام 	 نأ 	 ةطاسبب 	 تدصر 	 دقل 	. يعانقإ 	 لواحت 	 مل 	. سامتللااو

ةمداص 	 نكت 	 مل 	 ةقيقح 	، اعًقاو
اهيدل 	 ناك 	. ضيبلأا 	 نوللاب 	 ةيلطم 	 تناك 	 ناردجلا 	 نإ 	 لوق 	 نم 	 رثكأ
نوكيسف 	، تاقابسلا 	 تحبر 	 اذإو 	. ةيثارولا 	 لماوعلا 	 اهيدل 	 ناك 	. فغشلا

زوفلا 	 فده 	. داصتقلاا 	 اهيدل
صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفمل 	 ركبملا 	 كاردلإا 	 نم 	 عبن 	 يديدحلا 	 لجرلا 	 ةلوطبب

. اهب
نع 	 ترذتعاو 	. اهلمع 	 نم 	 تلاقتساف 	. كلذ 	 لعفت 	 نأ 	 تررق 	، اذكهو
لعف 	 املثم 	 عناصملا 	 تعابو 	. ايلعلا 	 تاساردلا 	 تايلك 	 ضورع 	 لوبق

تقبأ 	 اهنكل !	) ثيمس 	 نيوراد
ربوتكأ 	 رهش 	 مايأ 	 نم 	 راح 	 موي 	 يف 	، تاونس 	 ثلاث 	 دعبو (.	 اهتبحصب 	 يّلع
لجرلا 	 ةلوطب 	 يف 	 لولأا 	 زكرملاب 	 زوفتل 	 ةياهنلا 	 طخ 	 تربع 	،1985	 ماع

. ياواهب 	 ةيملاعلا 	 يديدحلا
فرعت 	 نكت 	 مل 	، يديدحلا 	 لجرلا 	 ةلوطبب 	 زوفلا 	 ىلع 	 مزعلا 	 تدقع 	 امدنع
هنأ 	 تكردأ 	 اهنكل 	. نولثايرتلا 	 يف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 حبصتس 	 تناك 	 اذإ

كلذ 	 نأ 	، كلذ 	 اهناكمإب
ام 	 وه 	 قرافلا 	 اذهو 	. مهولا 	 يف 	 شيعت 	 نكت 	 مل 	 اهنأ 	، ناكملإا 	 زيح 	 يف

لوحتلا 	 يف 	 بغري 	 نم 	 نإ 	 لوقي 	 يذلا 	 قرافلا 	 هنإ 	. فلاتخلاا 	 لك 	 ثدحُي
هيلع 	 ميظعلا 	 ىلإ 	 ديجلا 	 نم

. اًدبأ 	 كلذك 	 حبصي 	لا	 ام 	 اًبلاغ 	 امًيظع 	 نوكي 	 نأ 	 يف 	 لشفي 	 نمو 	، كردي 	 نأ
لصفلا 	 صخلم
ذفنقلا 	 موهفم

( ثلاثلا 	 رئاودلا 	 يف 	 ةطاسبلا )
ةيساسلأا 	 طاقنلا

رئاود 	 ثلاثل 	 اقًيمع 	 اًكاردإ 	 بلطتي 	 ميظعلا 	 ىلإ 	 ديجلا 	 نم 	 لوحتلا 	-
(: ذفنقلا 	 موهفم 	) حضاو 	 طيسب 	 موهفم 	 ىلإ 	 ةمجرتم 	 ةعطاقتم



ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 كتمظنمل 	 نكمي 	 ام 	 كاردإ 	 وه 	 حاتفملا 	-
؛ هيف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 اهنكمي 	لا	 ام 	 ةيمهلأا 	 نم 	 هسفن 	 ردقلابو 	، هيف
افًده 	 سيل 	 ذفنقلا 	 موهفم 	. هيف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 يف "	 بغرت 	" ام 	 سيلو

. كاردإ 	 هنإ ؛	 ةين 	 وأ 	 ةيجيتارتسا 	 وأ
كلمع 	 يف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 كناكمإ 	 يف 	 نكي 	 مل 	 اذإ 	-

كموهفم 	 ساسأ 	 لّكشُي 	 نأ 	 يساسلأا 	 كلمعل 	 نكمي 	لا	 ذئدنعف 	، يساسلأا
. يذفنقلا

ةءافكلا 	 نم 	 ريثكب 	 دشأ 	 رايعم 	 وه "	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	" كاردإ 	-
ىلع 	 ةردقلا 	 كلتمت 	 نأ 	 ةرورضلاب 	 سيل 	 نكل 	 ةءافك 	 كلتمت 	 دق 	. ةيساسلأا

يف 	 لضفلأا 	 اقًح 	 نوكت 	 نأ
ةطشنأ 	 كانه 	 نوكت 	 دق 	، كلذ 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع 	. ةءافكلا 	 كلت 	 يف 	 ملاعلا



ةيلاح 	 ةءافك 	 كلتمت 	لا	 كنكل 	، اهيف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 حبصت 	 نأ 	 كنكمي
. اهصوصخب

نع 	 ثحبا 	، يداصتقلاا 	 ككرحم 	 عفاودب 	 قلعتي 	 اميف 	 ةيؤر 	 كلتمتل 	-
قفدت 	، يعامتجلاا 	 عاطقلا 	 يف 	، وأ 	س	 لكل 	 حبر 	) كرتشملا 	 مساقلا

رثلأا 	 هل 	 يذلا 	س	) لكل 	 يدقن
. ديحولا 	 ربكلأا

اهفادهأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 عضت 	-
ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 عضتو ؛	 كاردلإا 	 ىلإ 	 اًدانتسا 	 اهتايجيتارتساو

. رخافتلا 	 ىلإ 	 اًدانتسا 	 اهتايجيتارتساو 	 اهفادهأ
نوكي 	 دق 	 سلجملا 	. ةيراركت 	 ةيلمع 	 وه 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ىلإ 	 لوصولا 	-

. ةديفم 	 ةادأ
ةعقوتم 	 ريغ 	 جئاتن

تاقولخم ؛	 ذفانقلاب 	 هبشأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	-
تاكرشلا 	. هب 	 كسمتتو "	 ارًيبك 	 اًدحاو 	 اًئيش 	" فرعت 	 ةلذتبم 	 ةطيسب

؛ بلاعثلاب 	 هبشأ 	 ةنراقملا
. قاستلاا 	 ىلإ 	 رقتفت 	 اهنكل 	 ةريثك 	 ءايشأ 	 فرعت 	 ةركام 	 ةعداخم 	 تاقولخم

تاكرشلا 	 فشتكتل 	 طسوتملا 	 يف 	 تاونس 	 عبرأ 	 رملأا 	 قرغتسا 	 دقل 	-
. اهب 	 صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 زيمت 	لا	 اهتاذ 	 دحب 	 ةيجيتارتسلاا 	-
، تايجيتارتسا 	 كلتمت 	 نيتعومجملا 	 اتلك 	. ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 نع 	 ميظع

نأ 	 ىلع 	 ليلد 	 كانه 	 سيلو
يف 	 رثكأ 	 اًتقو 	 ترمثتسا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا

. ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 نع 	 يجيتارتسلاا 	 طيطختلا
جئاتن 	 ققحتل 	 ةميظع 	 ةعانص 	 يف 	 نوكت 	 نلأ 	 ديكأتلاب 	 ةجاح 	 يف 	 تسل 	-

لك 	 تفشتكا 	، ةعانصلا 	 ءوس 	 ىدم 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب 	. ةمادتسم 	 ةميظع
تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش

ةقوفتم 	 ةيداصتقا 	 تادئاع 	 ققحت 	 فيك 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا
. قحب

6	 لصفلا



طابضنلاا 	 ةفاقث

نأ 	 حرتقأ 	 اذهلو 	.	.	.	 ةقيقحلا 	 فصنو 	 ةصقلا 	 نم 	 ءزج 	 لاإ 	 يه 	 ام 	 ةيرحلا
لاثمت 	 يقرشلا 	 لحاسلا 	 ىلع 	 دوجوملا 	 ةيرحلا 	 لاثمتب 	 لدبتسُي

. يبرغلا 	 لحاسلا 	 ىلع 	 ةيلوئسملل
، لكنارف 	. يإ 	 روتكيف _	

Man’s	Search	for	Meaning	1	 هباتك 	 يف
ةيويحلا 	 ايجولونكتلا 	 ةكرش 	 سيسأت 	 يف 	 نامثار 	 جروج 	 كراش 	،1980	 ماع
نيجمأ 	 ةكرش 	 تمن 	، ةيلاتلا 	 ةنس 	 نيرشعلا 	 رادم 	 ىلع .	 Amgen	 نيجمأ

لامعأ 	 ةردابم 	 نم
ل ــ معي 	 رلاود 	 را ــ يلم 	3.2	 اه ــ لام 	 سأر 	 ةكر ــ 	ش حب ــ صتل ة	 ــ حفاكم
ةا ــ يح 	 ني ــ سحتل 	 مد ــ لا 	 تا ــ جتنم 	 عّن ــ صت 	، فظو ــ 	6400	م اه ــ ب

يئا ـ يميكلا 	 جلا ـ علا 	مـن	 نونا ـ عي 	 نيذ ـ لا 	 صاخ ـ شلأا
ةدحاو 	 نيجمأ 	 ةكرش 	 تحبصأ 	، نامثار 	 ةدايق 	 تحت 	2	. يولكلا 	 ليسغلاو
اوًمنو 	 ةيحبر 	 تققح 	 يتلا 	 ةليلقلا 	 ةيويحلا 	 ايجولونكتلا 	 تاكرش 	 نم

تحبصأ 	 دقل 	. نيتباث
نأ 	 ةجرد ـة،	لـ قيقحلا ي	 ــ ة،	ف ــ ياغلل 	 تبا ــ 	ث لك ــ شب ة	 ــ حبرم

	فـي اه ـ حرط ـذ	 نم 	 ةر ـر	مـن	150	مـ ثكأ 	 فعا ـ ضت 	 اهمه ـ سأ 	 رع سـ



ما 	عـ ريا ـ ني ـى	 تحو 	1983	 ما 	عـ وي ـ نوي 	فـي	 ما ـ علا 	 با ـ تتكلاا
غلبت 	 ةريغص 	 ةميقب 	 نيجمأ 	 ةكرش 	 مهسأ 	 نم 	 ىرتشا 	 يذلا 	 رمثتسملا .	 2000
ثلاث 	 وهو 	، رلاود 	 نويلملا 	 زواجتي 	 اًيلامسأر 	 احًبر 	 ققح 	 دق 	 نوكي 	، رلاود 	7000

ةرم 	 ةرشع
. ماعلا 	 مهسلأا 	 قوس 	 يف 	 رامثتسلاا 	 سفن 	 نم 	 لضفأ

دح 	 ىلإ 	، ةميظع 	 تاكرش 	 تحبصأ 	 ةحجانلا 	 ةئشانلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ليلق
ةردابم 	 حاجن 	. ةئطاخلا 	 ةقيرطلاب 	 حاجنلاو 	 ومنلل 	 بيجتست 	 اهنلأ 	 ريبك

عادبلإا 	 همعدي 	 لامعلأا
سامحلاو 	 ةسوردملا 	 ريغ 	 هايملا 	 لخاد 	 ةئيرجلا 	 تاوطخلاو 	 لايخلاو

يف 	 لقرعتلا 	 يف 	 أدبت 	، اًديقعت 	 رثكأ 	 حبصتو 	 ةكرشلا 	 ومنت 	 امنيب 	. ريصبلا
صاخشأ ؛	 صاخلا 	 اهحاجن

نم 	 رثكأ 	 ةديدج 	 تابلط ؛	 مزلالا 	 نم 	 رثكأ 	 ددج 	 ءلامع 	، مزلالا 	 نم 	 رثكأ 	 ددج
حبصي 	 ةريبك 	 ةعتم 	 لاًبق 	 ناك 	 ام 	. مزلالا 	 نم 	 رثكأ 	 ةديدج 	 تاجتنم 	، مزلالا

روملأا 	 نم 	 ةلتك
ـى لإ 	 را ـ قتفلاا 	. اه ـ يلع 	 ةرطي ـ سلا 	 بع ــ صي ي	 ــ تلا 	 ةيو ــ ضوفلا

ـة، مظنلأا ـى	 لإ 	 را ـ قتفلااو 	، ةب ـ ساحملا ـى	 لإ 	 را ـ قتفلااو 	، طي ـ طختلا
. تا ـ فلاخلا 	فـي	 بب ـ ستت 	 في ـ ظوتلا 	 دوي ـى	قـ لإ 	 را ـ قتفلااو

لوادج 	 يف 	، يدقنلا 	 قفدتلا 	 يف 	، ءلامعلا 	 عم 	، تلاكشملا 	 رهظتو
. لامعلأا

ءا ــ ضعأ د	 ــ حأ ا	 ــ مبر 	) مهد ــ حأ 	 لو ــ قي د	 ــ ،	ق كلذ ــ 	ل ةباجت ــ سا
جا ــ تحي 	 نا ــ كملا 	 اذ ــ و.	ه ــ منلل 	 تقو ــ لا 	 نا ــ ح 	" ،( ةرادلإا س	 ــ لجم
ة ــ لمح 	 في ــ ظوت ي	 ــ 	ف ةكر ــ شلا 	 أد ــ بت ".	 ة ــ فرتحم 	 ةرادإ ى	 ــ لإ
ن ــ 	م نيمر ــ ضخملا 	 نييذ ــ يفنتلاو 	 لا ـــ معلأا 	 ةرادإ 	 ريت ــــ سجام

مئاو ــ قلا 	، تاءار ــ جلإا 	، تا ــ يلمعلا 	. ةزا ــ تمملا 	 تاكر ــ شلا
اعًير ــ و	س ــ منلا ي	 ــ 	ف أد ــ بت 	 اه ــ لك ة	 ــ يقبلاو ة،	 ــ يعجرملا

با ــ شعلأاك
ىلع 	 مئاق 	 ماظن 	 اهب 	 لدبتسُي 	 ةاواسملا 	 نم 	 ةئيب 	 لاًبق 	 تناك 	 ام 	. ةراضلا
نيب 	 تاقلاعلا 	. ىلولأا 	 ةرملل 	 رهظت 	 ةيدايق 	 لسلاس 	. يمرهلا 	 لسلستلا

حبصت 	 مهئاسؤرو 	 نيسوءرملا
رهظت 	. ةصاخ 	 تازايتما 	 تاذ 	 ةيذيفنت 	 ةئف 	 رهظت 	 تأدبو 	، ةحضاو

. ةيقيقحلا 	 ةكرشلا 	 يف 	 لاحلا 	 وه 	 امك 	 امًامت "؛	 مه و" "	 نحن 	" تاماسقنا
دعب 	 امًاظن 	 نوعنصيف 	. ثبعلا 	 ىلع 	 ارًيخأ 	 نوفرتحملا 	 ءاردملا 	 رطيسي
قيرفلا 	 ءاضعأ 	 أدبي 	. لامعلأا 	 ةردابم 	 حور 	 نولتقي 	 اضًيأ 	 مهنكل 	، ىضوفلا

مل 	 اذه 	" ، رمذتلا 	 يف 	 سسِؤملا
هذه 	 ءلم 	 يلع 	 نلآا 	. ةطاسبب 	 روملأا 	 زاجنإ 	 ىلع 	 تدتعا 	 دقل 	. اعًتمم 	 دعي
يلع 	، رملأا 	 يف 	 ام 	 أوسأ 	. ةيبغلا 	 دعاوقلا 	 هذه 	 عابتاو 	 ةيبغلا 	 تارامتسلاا

نم 	 بيهر 	 ردق 	 ءاضق
رح ــ سلا 	 أد ــ بي ".	 ةد ــ ئافلا 	 ةميد ــ 	ع تاعا ــ متجا ي	 ــ 	ف تقو ــ لا
ـر ثكلأا 	 صاخ ـ شلأا ـض	 عب 	 ةردا ـ غمب 	 صقا ـ نتلا 	فـي	 يعاد ـ بلإا



لسل ـ ستلاو 	 ةد ـ يازتملا ـة	 يطارقوريبلا 	مـن	 نيئات ـ سم 	، ارًا ـ كتبا
،	لا ىرخأ 	 ةكرش 	 درجم 	 ىلإ 	 ةريثملا 	 ةئدتبملا 	 تاكرشلا 	 لوحتت 	. يمرهلا

ومنلا 	 يف 	 ةطسوتملا 	 ةدوجلا 	 ناطرس 	 أدبي 	. ءيش 	 اهريغ 	 نع 	 اهزيمي
. يدج 	 لكشب

. هذ ــ 	ه لا ــ معلأا 	 ةردا ــ بم 	 تو ــ ة	م ــ ماود 	 نا ــ مثار 	 جرو ــ ب	ج ــ نجت
ةءا ـ فكلا 	 مد 	عـ ضيو ـ عت ة	هـو	 ــ يطارقوريبلا 	 فد ــ 	ه نأ 	 كردأ د	 ــ قل

ـى شلاتت 	 ةلك ـ شم ـي	 هو ؛	 طاب ـ ضنلاا ـى	 لإ 	 را ـ قتفلااو
ينبت 	. لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 ةحيحصلا 	 صاخشلأا 	 كيدل 	 ناك 	 اذإ 	 ةريبك 	 ةجردب

ةريغصلا 	 ةبسنلا 	 يف 	 مكحتلل 	 ةيطارقوريبلا 	 اهدعاوق 	 تاكرشلا 	 بلغأ
يف 	 أطخلا 	 صاخشلأا 	 نم

يف 	 ةدوجوملا 	 ةحيحصلا 	 صاخشلأا 	 دعبُي 	 هرودب 	 يذلاو 	، ةمظنملا
، ةمظنملا 	 يف 	 أطخلا 	 صاخشلأا 	 ةبسن 	 عفري 	 ذئدنع 	 يذلاو 	، ةمظنملا

ديزملا 	 ىلإ 	 ةجاحلا 	 عفري 	 هرودب 	 يذلاو
ى ــ لإ 	 را ــ قتفلااو 	 ةءا ــ فكلا 	 مد ــ 	ع ضيو ــ عتل ة	 ــ يطارقوريبلا ن	 ــ م
ر، ــ ثكأ 	 ةحيح ــ صلا 	 صاخ ــ شلأا د	 ــ عبُي 	 ذئد ــ نع 	 يذ ــ لاو 	، طاب ــ ضنلاا

ـب نجت :	 ليد 	بـ دو ـ جو 	 اضً ـ يأ 	 نا ــ مثار 	 كردأ 	. اذ ــ كهو
. طابضنا 	 ةفاقث 	 ريفوت 	 امهنم 	 لاًدبو 	 يمرهلا 	 لسلستلاو 	 ةيطارقوريبلا

تايقلاخأ 	 عم 	 طابضنا 	 ةفاقث 	، اعًم 	 نيتماتتملا 	 نيتوقلا 	 نيتاه 	 عضت 	 امدنع
لصحت 	، لامعلأا 	 ةردابم

. ةمادتسملا 	 جئاتنلاو 	 قوفتملا 	 ءادلأل 	 ةيرحسلا 	 ءايميكلا 	 ىلع
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 يعادبلإا 	 طابضنلاا 	 ةفوفصم

ايجولونكتلا 	 لاجم 	 يف 	 لامعلأل 	 ةردِابمُ 	 ةكرشب 	 لصفلا 	 اذه 	 أدبي 	 اذامل
؟ ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 انتاكرش 	 نم 	 ةدحاو 	 نم 	 لاًدب 	 ةيويحلا

ارًيبك 	 اًءزج 	 بسني 	 نامثار 	 نلأ
توبأ 	 يف 	 هلمع 	 ءانثأ 	 هملعت 	 امل 	 لامعلأا 	 ةردابم 	 يف 	 هحاجن 	 نم

: نيجمأ 	 ةكرش 	 سيسأت 	 لبق 	 زيروتاروبلا
، ماعلل 	 كفادهأ 	 عضت 	 امدنع 	 كنأ 	 ةركف 	 ناك 	 توبأ 	 ةكرش 	 يف 	 هتبستكا 	 ام



ريغت 	لا	 كنكل 	، ماعلا 	 للاخ 	 كططخ 	 رييغت 	 كنكمي 	. سوملم 	 لكشب 	 اهلجست
سيقت 	 ام 	 اًدبأ

امب 	 طبضلاب 	 امًزتلم 	، ماعلا 	 ةياهن 	 يف 	 امًراص 	 نوكت 	 تنأ 	. هيلع 	 كسفن
كيدل 	 ةصرف .	لا	 كيأر 	 نع 	 ريبعتلل 	 كيدل 	 ةصرف .	لا	 ثدحيس 	 هنإ 	 تلق

، رملأا 	 ىلع 	 لايتحلااو 	 ليدعتلل
ةرم 	 كفادهأ 	 ليدعتو 	، لاح 	 ةيأ 	 ىلع 	 كلذب 	 مايقلا 	 اقًح 	 وِنت 	 مل 	 كنأب 	 تبلاو
يف 	 هتزجنأ 	 ام 	 ىلع 	 اًدبأ 	 زكرت 	لا	 تنأ 	. لضفأ 	 لكشب 	 كسفن 	 راهظلإ 	 ىرخأ

؛ بسحف 	 ماعلا 	 كلذ
امهم ؛	 طبضلاب 	 هزجنتس 	 كنإ 	 تلق 	 ام 	 ىلإ 	 ةًبسن 	 هتزجنأ 	 ام 	 ىلع 	 زكرت 	 لب
، توبأ 	 ةكرش 	 يف 	 هانملعت 	 اًطابضنا 	 اذه 	 ناك 	. سايقملا 	 ةبوعص 	 تغلب

3	. نيجمأ 	 ةكرش 	 ىلإ 	 هانلقنو
تفظو 	 امدنع 	،1968	 ماع 	 ىلإ 	 دوعي 	 توبأ 	 ةكرش 	 طباوض 	 نم 	 ديدعلا

ىلإ 	 رلميس 	 رظني 	 مل 	. رلميس 	. شتإ 	 درانرب 	 ىعدي 	 اعًئار 	 اًيلام 	 لاًوئسم
وأ 	 اًيلام 	 اًبقارم 	 هرابتعاب 	 هلمع

رييغتلا 	 ىلع 	 ثحت 	 تايلآ 	 عرتخيل 	 قلطنا 	، كلذ 	 نم 	 لاًدب 	. اًيديلقت 	 اًبساحم
مسا 	 هيلع 	 قلطأ 	 ةبساحملل 	 امًامت 	 اًديدج 	 لمع 	 راطإ 	 أشنأ 	 دقل 	. يفاقثلا

، ةيلوئسملا 	 ةبساحم
رامثتسلااو 	 لخدلاو 	 ةفلكتلا 	 رصانع 	 نم 	 رصنع 	 لك 	 ديدحت 	 متي 	 هيفو

يتلاو 	، ةركفلا 	4	. رصنعلا 	 اذه 	 نع 	 لوئسم 	 دحاو 	 درف 	 لَبقِ 	 نم 	 حوضوب
ةبسنلاب 	 ةفرطتم 	 ربتعت

ريدم 	 لك 	 هيف 	 نوكي 	 ماظن 	 ءاشنإ 	 تناك 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيتسلل
نع 	 لاًوئسم 	 فئاظولا 	 عاونأ 	 نم 	 عون 	 لك 	 يف 	 توبأ 	 ةكرش 	 ءاردم 	 نم

سفنب 	، يرامثتسلاا 	 هدئاع
نل 	. لامعلأا 	 ردابمل 	 ةيلوئسملا 	 رمثتسملا 	 اهب 	 لمّحُي 	 يتلا 	 ةمارصلا
ةردهم 	 لاومأ 	 لاو 	، ةيديلقت 	 ةيبساحم 	 تادامتعا 	 ءارو 	 فخت 	 كانه 	 نوكي

، ةلاعف 	 ريغ 	 ةرادإ 	 ىلع 	 ةيطغتلل
5	. تاماهتلاا 	 لدابتل 	 صرف 	 لاو

يف 	 لب 	، بسحف 	 هتمارص 	 يف 	 نمكي 	لا	 توبأ 	 ةكرش 	 ماظن 	 لامج 	 نكل
. لامعلأا 	 ةردابمو 	 عادبلإا 	 نيكمتل 	 طابضنلااو 	 ةمارصلل 	 همادختسا 	 ةيفيك

تروط 	" ، نامثار 	 جروج 	 لاق
سي ــ ن	ل ــ كل ة،	 ــ ياغلل 	 ةطب ــ ضنم ة	 ــ مظنم 	 تو ــ بأ 	 ةكر ــ ش

ه ــ 	ب ىذ ــ تحي 	 لاًا ــ ثم 	 تنا ــ د	ك ــ قل ة.	 ــ يطخ 	 ري ــ كفت ة	 ــ قيرطب
ري ـ كفتلاو 	 يلا ـ ملا 	 طاب ــ ضنلاا ن	 ــ ل	م ــ 	ك كلا ــ تما ي	 ــ ف

ـل معلل 	 بع ـ شتملا
دراوملا 	 ريفوتل 	 ةقيرطك 	 يلاملا 	 طابضنلاا 	 انمدختسا 	 دقل 	. يعادبلإا

ةبسنك 	 ةيرادلإا 	 اهفيلاكت 	 توبأ 	 ةكرش 	 تضفخ 	6 ".	 قحب 	 عدبملا 	 لمعلل
دح 	 ىندأ 	 ىلإ 	 تاعيبملا 	 نم 	 ةيوئم

راكتبا 	 ةلآ 	 تحبصأ 	 هسفن 	 تقولا 	 يفو (	 ريبك 	 شماهب 	) ةعانصلا 	 هذه 	 يف
نم 	 تادئاعلا 	 نم %	 65	 ىلإ 	 لصي 	 ام 	 ةدمتسم 	،3M	 ةكرشك 	 ةديدج 	 تاجتنم



ةديدج 	 تاجتنم
7	. ةقباسلا 	 عبرلأا 	 تاونسلا 	 يف 	 ترهظ

ةرتفلا 	 ءانثأ 	 توبأ 	 ةكرش 	 بناوج 	 لك 	 يف 	 عدبملا 	 يئانثلا 	 اذهب 	 لمعلا 	 مت
، ةيحان 	 نم 	. ةيسسؤملا 	 ةفاقثلا 	 جيسن 	 عم 	 قمعب 	 لاًخادتم 	، ةيلاقتنلاا

نم 	 ةداق 	 توبأ 	 ةكرش 	 تدنج
. مهفادهأ 	 قيقحتل 	 راسم 	 لضفأ 	 ديدحت 	 ةيرح 	 مهتحنمو 	 لامعلأا 	 يردابم

لماك 	 لكشب 	 مازتللاا 	 دارفلأا 	 ىلع 	 نيعتي 	 ناك 	، ىرخلأا 	 ةيحانلا 	 نمو
اوناكو 	 توبأ 	 ةكرش 	 ماظنب

اونا ــ .	ك مهفاد ــ هأ 	 ها ــ جت 	 ةمار ــ صب 	 ةيلوئ ــ سملا 	 نو ــــ لمحتي
ل. ــ معلا 	 را ــ طإ 	 قا ــ طن ي	 ــ ة	ف ــ يرح 	 اه ــ نكل ة،	 ــ يرحلاب 	 نو ــ عتمتي
ة ــ نورملل 	 لا ــ معلأا 	 يردا ــ بم 	 سا ــ مح 	 تو ــ بأ 	 ةكر ــ 	ش تخ ــ سر
	لا طيطختلا 	 نأ 	 انكردأ 	 دقل 	" ، توبأ 	 ةكرش 	 ييذيفنت 	 دحأ 	 لاق 	) . ةيزاهتنلاا
اهيدل 	 ناك 	 توبأ 	 ةكرش 	 نكل 	8 "(.	 ةدئافلا 	 ةميدع 	 ططخلا 	 نكل 	، نمثب 	 ردقي

طابضنلاا 	 اضًيأ
. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 رابتخا 	 زايتجا 	 عطتست 	 مل 	 يتلا 	 صرفلل 	لا	 لوقتل 	 مزلالا

ةكرش 	 تظفاح 	، اهماسقأ 	 لخاد 	 قاطنلا 	 عساو 	 راكتبلاا 	 عجشت 	 امنيب
ىلع 	 هسفن 	 تقولا 	 يف 	 توبأ

ىلع 	 صني 	 يذلاو 	 اهب 	 صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفمب 	 مراصلا 	 اهمازتلا
. ةفلكتلا 	 ثيح 	 نم 	 ةلاعفلا 	 ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 يف 	 ةمهاسملا
ةفاقث :	 انتساردل 	 ةيساسأ 	 ةجيتن 	 ىلع 	 لاًاثم 	 زيروتاروبلا 	 توبأ 	 دعُت

دح 	 ىلإ 	 هتشقانم 	 بعصت 	 اعًوضوم "	 ةفاقثلا 	" ربتعت 	، اهتعيبطب 	. طابضنلاا
ءاشنلإ 	 لاًيم 	 لقأ 	 وهو 	، ام

ك، ــ لذ م	 ــ غر 	. ثلا ــ ثلا 	 رئاود ــ لاك 	 ةق ــ ستم ل	 ــ مع 	 تارا ــ طإ
ةر ــ كف ي	 ــ ل	ف ــ صفلا 	 اذ ــ ي	ه ــ 	ف ةي ــ سيئرلا 	 را ــ كفلأا ص	 ــ خلتت

نومو ـ قي 	 صاخ ـ شأب ـة	 ئيلم ة	 ــ فاقث ن	 ــ با :	 ةد ــ حاو ة	 ــ يزكرم
ـذ يفنتب

موهفم 	 عم 	 مراص 	 لكشب 	 قفتي 	 امب 	، ثلاثلا 	 رئاودلا 	 قايس 	 يف 	 طبضنم
. ذفنقلا

: يلي 	 ام 	 ينعي 	 اذه 	، قدأ 	 وحن 	 ىلع
راطإ 	 قاطن 	 يف 	، ةيلوئسملاو 	 ةيرحلا 	 ةركف 	 ىلع 	 موقت 	 ةفاقث 	 نبا .	 1

. لمع
دادعتسا 	 مهيدلو 	 يتاذ 	 طابضناب 	 نوعتمتي 	 صاخشأب 	 ةفاقثلا 	 كلت 	 لأما .	 2

فوس 	 مهنإ 	. مهتايلوئسمب 	 ءافولل 	 دودحلا 	 ىصقأ 	 ىلإ 	 لوصولل
". شيرقلا 	 نبجلا 	 نولسغي "

. يدادبتسلاا 	 طابضنلاا 	 ضرفو 	 طابضنلاا 	 ةفاقث 	 نيب 	 طلخت لا	 .	 3
اًطرفم 	 نوكي 	 داكي 	 ازًيكرت 	 اسًرامم 	، ذفنقلا 	 موهفمب 	 ريبك 	 تابثب 	 مزتلا .	 4
ةمئاق 	" عنصا 	، ةيمهلأا 	 نم 	 هسفن 	 ردقلابو 	. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 عطاقت 	 ىلع

فقوتلا 	 بجاولا 	 روملأا
. ةلص 	 يذ 	 ريغ 	 ءيش 	 يأ 	 ةيجهنم 	 ةروصب 	 لصفاو "	 اهنع



( ةيلوئسملاو 	) ةيرحلا
لمعلا 	 راطإ 	 يف

حيتافملا 	 تارشعب 	 اًطاحم 	، ةدايقلا 	 ةرمق 	 يف 	 سلجي 	. ةرئاط 	 دئاق 	 ليخت
اهتميق 	 ةمخض 	 تادعم 	 مامأ 	 اسًلاج 	، ةروطتملا 	 سايقلا 	 ةزهجأو 	 ةدقعملا

امنيب 	. رلاود 	 نويلم 	84
ةيولعلا 	 تايواحلا 	 لخاد 	 مهبئاقح 	 نوعضيو 	 بخصب 	 نورفاسملا 	 دفاوتي

، مهنكامأ 	 يف 	 نورقتسي 	 عيمجلا 	 لعج 	 نيلواحم 	 ةرئاطلا 	 مقاط 	 لورهيو
ةمئاق 	 ةعجارم 	 وه 	 أدبي

ةيجهنمب 	 رمي 	، قسانتم 	 لكشب 	 ةوطخب 	 ةوطخ 	. ناريطلا 	 لبق 	 ام 	 قيقدت
. بولطم 	 رصنع 	 لك 	 ىلع

ةد ـ حو ـل	مـع	 معلا 	 أد ـ بي 	، علاقلإا ــ 	ب نذإ ى	 ــ لع 	 لو ــ صحلا د	 ــ عب
ها ـ جتا 	 يأ ـة؛	 قيقد 	 تا ـ ميلعت 	 اعً ـ بتم ـة،	 يوجلا ـة	 كرحلا ـة	 بقارم

جرد ـ يل 	 قر ـ طلا 	 يأ ـة،	 باوبلا 	مـن	 جور ـ خلل 	 هذ ـ ختي
ةعرسلا 	 ذختي 	لا	 هنإ 	. علاقلإل 	 هاجتا 	 يأ 	، همدختسي 	 جردم 	 يأ 	، ةرئاطلاب

. علاقلإاب 	 نذإ 	 ىلع 	 لصحي 	 ىتح 	 ءاوهلا 	 يف 	 ةرئاطلاب 	 عفدنيو 	 ىوصقلا
، وجلا 	 يف 	 قلحي 	 نأ 	 درجمب

قاطن 	 لخاد 	 لظيو 	 ةيوجلا 	 ةلحرلا 	 ةبقارم 	 زكارم 	 عم 	 رارمتساب 	 لصاوتي
. ةيراجتلا 	 ةيوجلا 	 ةكرحلا 	 ماظنل 	 ةددشملا 	 دودحلا

. اًدج 	 ةديدش 	 راطمأو 	 ةيدعر 	 ةفصاعب 	 مدطصي 	، هقيرط 	 يف 	، كلذ 	 مغر
ةرئاطلا 	 يحانج 	 ليمت 	، ةعقوتملا 	 ريغو 	 ةسكاعملا 	، ةرداهلا 	 حايرلا

لفسلأ 	 مث 	، راسيلا 	 هاجت 	 لفسلأ
، ضرلأا 	 ةيؤر 	 نورفاسملا 	 عيطتسي ،	لا	 ذفاونلا 	 نم 	 رظنلاب 	. نيميلا 	 هاجت

اهتفاثك 	 يف 	 لقتو 	 دادزت 	 يتلا 	 ةيدامرلا 	 بحسلا 	 نم 	 ةقرفتم 	 لتك 	 طقف
. ذفاونلا 	 ىلع 	 رطملا 	 ذاذرو

ـا نم ـب	 لُط ـد	 قل 	، يتدا 	سـ يتادي ــ س 	" ، ةرئا ــ طلا 	 مقا ــ ن	ط ــ لعي
مكد ـ عاقم 	 او ـ لعجا 	 ًءا ـ جر ـة.	 لحرلا ـة	 يقبل 	 اننكا ـ مأ 	فـي	 سو ـ لجلا

مكبئا ـ قح 	كـل	 اوع ـ ضو 	 نمؤ ـ مو 	 ميقت ـ سم ـع	 ضو فـي	
تقو 	 للاخ 	 ضرلأا 	 ىلع 	 نوكنس 	. مكمامأ 	 دعقملا 	 لفسأ 	 ةلومحملا

". ريصق
دقو 	،" لمآ 	 امك 	، مزلالا 	 نم 	 رصقأ 	 سيل 	" ، ةربخ 	 لقلأا 	 نورفاسملا 	 ركفي

نكل 	. ةفطاخلا 	 قربلا 	 تاضموو 	 ةفصاعلا 	 حايرلا 	 ببسب 	 اورتوت
، تلاجملا 	 ةءارق 	 يف 	 ةطاسبب 	 نورمتسي 	 ةربخلا 	 يوذ 	 نيرفاسملا
نوبتريو 	، دعاقملا 	 يف 	 مهنورواجي 	 نم 	 عم 	 ثيدحلا 	 فارطأ 	 نوبذاجتيو

. لبق 	 نم 	 اذه 	 لكب 	 تررم 	 دقل 	" ، نوركفي 	 مهنإ 	. ضرلأا 	 ىلع 	 مهتاءاقلل
". اًنمآ 	 كلذ 	 ناك 	 اذإ 	 طبهي 	 فوس

قلزني 	 امنيب 	 تلاجعلا 	 لزنت 	- يئاهنلا 	 ةرئاطلا 	 طوبه 	 يف 	، عقوتم 	 وه 	 امك
يف 	 لاًيم 	130	 ةعرسب 	 لفسلأ 	 بلصلا 	 ديدحلا 	 نم 	 لطر 	 نويلم 	 عبر

نورفاسملا 	 عمسي -	 ةعاسلا
. مهدعاقم 	 يف 	 فلخلل 	 نوعفدني 	 مهنأب 	 نورعشيو 	 كرحملا 	 زيزأ 	 ةأجف



ةدئاع 	 ريبك 	 سوق 	 لكش 	 يف 	 ليمتو 	. ءامسلا 	 ىلإ 	 ةدئاع 	 ةرئاطلا 	 عرست
ةرئاطلا 	 دئاق 	 ىناوتي 	. راطملا 	 هاجت

: يلخاد ـ لا 	 لا ــ صتلاا 	 زاه ــ ى	ج ــ لع 	 طغ ــ ضي 	 نأ ل	 ــ بق ة	 ــ ظحل
ـة سكاعملا 	 حا ـ يرلا ـض	 عب 	مـن	 ينا ـ عن ـا	 نك 	. ةدا ـ سلا 	 اه ـ يأ 	 ارًذ "عـ

أده ـة،	تـ يناثلا ـة	 لواحملا فـي	 ".	 ىر ـ خأ 	 ةر 	مـ لواحن ـا.	سـ نه
. نامأب 	، ةرئاطلاب 	 طوبهلا 	 يف 	 وه 	 حجنيو 	 ةيفاك 	 ةجردب 	 حايرلا

دئاق 	 لمعي 	. انه 	 دراولا 	 جذومنلا 	 يف 	 ركفو 	 فلخلل 	 ةوطخ 	 عجارت 	 نلآا
كلذ 	 نع 	 جورخلا 	 ةيرحب 	 عتمتي 	 لاو 	، ةياغلل 	 مراص 	 ماظن 	 قفو 	 ةرئاطلا

دئاق 	 ديرت 	لا	 تنأ 	) . ماظنلا
ةميق 	 نع 	 ةيرادلإا 	 بتكلا 	 دحأ 	 يف 	 وتلل 	 تأرق 	 دقل 	، اًبحرم 	" ، لوقي 	 ةرئاط

، لامعأ 	 ردابم 	 نوكت 	 نأ 	، اعًدبم 	 نوكت 	 نأ 	، ةبرجتلا 	 ةيرح ؛	 ةطلسلاب 	 عتمتلا
ريثكلا 	 برجت 	 نأ

تارارقلا 	، هسفن 	 تقولا 	 يف 	 نكل !"(	 اهنم 	 حجني 	 ام 	 يقبُتو 	 روملأا 	 نم
اذإ 	، ةلحرلا 	 يغليس 	 ناك 	 اذإ 	، طبهيس 	 ناك 	 اذإ 	، علقُيس 	 ناك 	 اذإ 	- ةمساحلا

ناكم 	 يف 	 طبهيس 	 ناك
دوي ـر	عـن	قـ ظنلا 	 فر ـ صب 	. ةرئا ـ طلا ـد	 ئاقل ـة	 كورتم ل	 ــ ظت -	 ر ــ خآ

ـل محتي :	 ـا هريغ ـر	مـن	 ثكأ 	 ةد ـ حاو ـة	 يزكرم ـة	 قيقح 	 زر ـ بت 	، ما ـ ظنلا
ةرئا ـ طلا 	 ها ـ جت ـة	 قلطم 	 ةيلوئ ـ سم 	 ةرئا ـ طلا ـد	 ئاق

. اهنتم 	 ىلع 	 نمَ 	 ةايحو
مدعو 	 ةمارص 	 سفنب 	 امًاظن 	 كلتمت 	 نأ 	 بجي 	 ةكرشلا 	 نأ 	 وه 	 انه 	 دوصقملا

،	لا ةسسؤملا 	 ماظن 	 لشف 	 اذإ 	، ةياهنلا 	 يف 	. ةيوجلا 	 ةكرحلا 	 ماظن 	 ةنورم
تائملاب 	 سانلا 	 تومي

يف 	 ءلامعلا 	 ةمدخ 	. بلصُلا 	 ديدحلا 	 نم 	 ةيوتلمو 	 ةقرتحم 	 لتك 	 لخاد
لصت 	 نأ 	 اًبيرقت 	 اًدكأتم 	 نوكت 	 كنكل 	، ةعيرم 	 نوكت 	 امبر 	 ةيوجلا 	 طوطخلا

دوصقملا 	. لاًماك 	 كتهجول
نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لخاد 	 انرظن 	 امدنع 	 اننأ 	 وه 	 هيبشتلا 	 اذه 	 نم

ةيرحلا :	 ةرئاطلا 	 دئاق 	 جذومن 	 نم 	 ءزج 	 لضفأ 	 انركذت 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج
راطإ 	 لخاد 	 ةيلوئسملاو

. ةياغلل 	 روطتم 	 ماظن 	 لمع
تاذ 	 ةقستم 	 ةمظنأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تَنَب
راطإ 	 يف 	 ةيلوئسملاو 	 ةيرحلا 	 سانلا 	 تحنم 	 اضًيأ 	 اهنكل 	، ةحضاو 	 دويق

تفظو 	 دقل 	. ماظنلا 	 اذه 	 لمع
مث 	، مهيف 	 مكحتلل 	 ةجاح 	لا	 نيذلاو 	 يتاذ 	 طابضناب 	 نوعتمتي 	 اصًاخشأ

. صاخشلأا 	 سيلو 	، ماظنلا 	 يف 	 تمّكحت
وه 	 اذه 	 ناك 	" ،Circuit	City	 يتيس 	 تكريس 	 ةكرش 	 نم 	 زافير 	 ليب 	 لاق
نع 	، ريبك 	 دعب 	 ىلع 	 نم 	 رجاتملا 	 ةرادإ 	 نم 	 اننكمت 	 ةيفيك 	 ءارو 	 رسلا

دقل 	. دعب 	 نع 	 مكحتلا 	 قيرط
نوعتمتي 	 نيذلا 	 نيعئارلا 	 رجاتملا 	 ءاردم 	 ةفيلوت 	 يف 	 رسلا 	 ناك

ماظن 	 راطإ 	 يف 	 لمعلاو 	 ةيدرفلا 	 مهرجاتم 	 هاجت 	 ةيئاهنلا 	 ةيلوئسملاب



اصًاخشأو 	 ةرادإ 	 كلتمت 	 نأ 	 بجي 	. ريبك
ما ــ ظنلا ل	 ــ عجل 	 مزل ــ ا	ي ـــ مب 	 نومو ــــ قيو 	 ماظنلا ــــ 	ب نونمؤ ــــ ي
ءارد ــ ،	م ما ــ ظنلا ك	 ــ لذ 	 دود ــ 	ح را ــ طإ ي	 ــ ن	ف ــ كل 	. اعً ــ فن 	 يد ــ جي
قفاو ــ تتل 	، فر ــ صتلا ة	 ــ يرح ن	 ــ 	م ري ــ ثكلا 	 مهيد ــ 	ل رجا ــ تملا

ع ــ م
عيب 	 تاكرش 	 نيب 	 يتيس 	 تكريس 	 تحبصأ 	 دقل 	، هانعم 	 امب 	9 ".	 مهتيلوئسم

نيب 	 زدلانودكام 	 ةلزنم 	 سفنب 	 ةئزجتلاب 	 ةيكلاهتسلاا 	 تاينورتكللإا
تسيل ؛	 ىرخلأا 	 معاطملا

ماظنلا 	 روطت 	. ريبك 	 لكشب 	 ةقستم 	 اهنكل 	، اًناقتإ 	 رثكلأا 	 ةبرجتلا 	 ةبحاص
لثم 	 ةديدج 	 رصانع 	 ةفاضإ 	 يتيس 	 تكريس 	 تبرج 	 ثيح 	 تقولا 	 رورمب

باعلأو 	 رتويبمكلا 	 ةزهجأ
Egg	McMuffins	 ةبجو 	 زدلانودكام 	 معطم 	 فاضأ 	 امك 	 امًامت 	) ويديفلا

. ماظنلا 	 لمع 	 راطإ 	 يف 	 لمعي 	 عيمجلا 	 ناك 	، تقولا 	 لاوط 	 نكل (.	 راطفلإل
اذه 	" ، ندريز 	 ليب 	 لاق

ةيادب 	 ذنم 	 لاجملا 	 سفن 	 يف 	 نيرخلآا 	 نيبو 	 اننيب 	 ةريبكلا 	 تافلاتخلاا 	 دحأ
نحنو 	، ديدج 	 ءيش 	 حرط 	 اوعيطتسي 	 مل 	 ةطاسبب 	 مهنإ 	. تاينينامثلا

انعطتسا 	 دقل 	. انعطتسا
انه 	10 ".	 ريبك 	 قاستاب 	، ةلودلا 	 ءاحنأ 	 لك 	 يف 	 رجاتملا 	 كلت 	 ىلع 	 ءاضقلا
ةيادب 	 يف 	 يتيس 	 تكريس 	 ةقلاطنا 	 ءارو 	 ةيساسلأا 	 بابسلأا 	 دحأ 	 نمكي

نرقلا 	 نم 	 تاينينامثلا
ةرشع 	 ينامث 	 نم 	 رثكأب 	 ماعلا 	 مهسلأا 	 قوس 	 ىلع 	 قوفتلاو 	 نيرشعلا

. ةيلاتلا 	 ةنس 	 ةرشع 	 سمخلا 	 رادم 	 ىلع 	 ةرم
أدبي 	. طابضنا 	 ةفاقث 	 عنص 	 لوح 	 رودي 	 باتكلا 	 اذه 	 مظعم 	 نأ 	، هانعم 	 امب

طبض 	 ةلواحمب 	 سيل 	 لوحتلا 	 أدبي 	. نيطبضنم 	 صاخشأب 	 ءيش 	 لك
كولسلاب 	 أطخلا 	 صاخشلأا

ـة	فـي مظنملا ـى	 لإ 	 نيطب ـ ضنم 	 صاخ ـ شأ ـم	 ضب ل	 ــ ،	ب حيح ــ صلا
جا ـ تحت ـت	 نأ 	. طب ـ ضنملا ـر	 كفلا 	 انيد ـك	لـ لذ ـد	 عب 	. لولأا 	 ما ـ قملا

بنا ـ جب 	، ةي ـ ساقلا 	 عقاو ـ لا 	 قئا ـ قح 	 ةه ـ جاومل 	 طاب ـ ضنلال
ارًا ـ سم 	 عن ـ صت 	 فو ـ سو 	 عيطت ـ ست 	 كنأ ـة	بـ مزاعلا ـة	 قثلاب ك	 ــ سمتلا

جا ـ تحت ـك	 نأ ـة،	 يمهأ ـر	 ثكلأا ـر	 ملأا ـة.	 مظعلا ـى	 لإ ـل	بـك	 صي
ـى تح 	 كاردلإا ـث	عـن	 حبلا 	فـي	 رمت ـ ستل 	 طاب ـ ضنلاا

انيد ــ ،	ل ارًي ــ خأ 	. كيد ــ ذ	ل ــ فنقلا 	 موه ــ فم ى	 ــ لع ل	 ــ صحت
اذ ـل.	هـ صفلا 	 اذه ــ 	ل يسا ــ سلأا 	 عو ــ ضوملا 	، طب ــ ضنملا ذ	 ــ يفنتلا
زف ـ قلا 	 لوا ـ حت 	 تنا 	مـا	كـ اًبلا ـة	غـ نراقملا 	 تاكر .	شـ مه 	مـ بيتر ـ تلا

ذ ــ يفنتلا ن	 ــــ كل 	. طب ــــ ضنملا ذ	 ــــ يفنتلا ى	 ــــ لإ 	 ةر ــــ شابم
ليحت ــ سم ي	 ــ تاذ 	 طاب ــ ضناب 	 نو ــ عتمتي 	 صاخ ــ شأ 	 نود 	 طب ــ ضنملا
د ــ عي 	 طب ــ ضنم ر	 ــ كف 	 نود 	 طب ــ ضنملا ذ	 ــ يفنتلاو 	، مود ــ 	ي نأ

ةف ــ صو
. ثراوكلل



اندجو 	 دقف 	. ةميظع 	 جئاتن 	 ققحي 	 نل 	 هتاذ 	 دحب 	 طابضنلاا 	، عقاولا 	 يف
يتلاو 	 لئاه 	 طابضنا 	 اهيدل 	 ناك 	 يتلا 	 خيراتلا 	 يف 	 تامظنملا 	 نم 	 ريثكلا

، ثراوكلا 	 هاجت 	 ةرشابم 	 تراس
نأ و	 ــ 	ه دو ــ صقملا .	لا،	 ةمدنه ــ 	م فوف ــ ي	ص ــ فو 	 ماكحإ ــ ب
ـي تاذ 	 طاب ـ ضناب 	 نو ـ عتمتي 	 صاخ ــ شأ ى	 ــ لع 	 لاًوأ ل	 ــ صحت

ـك لذ ـد	 عب 	 نيذ ـ لاو ـة،	 ياغلل 	 مرا 	صـ ري ـ كفت 	فـي	 نوجمد ـ ني
نومو ـ قي

موهفم 	 ىلع 	 ًءانب 	 ممصم 	 قستم 	 ماظن 	 لمع 	 راطإ 	 يف 	 طبضنم 	 ذيفنتب
. ذفنقلا

ل ــ ثم 	 تا ــ ملكل 	 رمت ــ سملا 	 مادخت ــ سلاا 	 انفدا ــ ا،	ص ــ نثحب 	 لاو ــ ط
، ققد ــ ،	م قي ــ قد 	، بوءد 	، دد ــ حم د،	 ــ ينع 	، مرا ــ ،	ص طب ــ ضنم

ـق، ستم ـب،	 لطتم 	، في ـ صح ـق،	 سانتم 	، يجه ـ نم
داوملاو 	 تلاباقملاو 	 تلااقملا 	 تقرغأ 	 دقل 	. لوئسم 	، بساحم 	، زكرم

تباغو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلاب 	 ةقلعتملا 	 ةيعجرملا
داوملا 	 نع 	 رظنلل 	 تفلا 	 لكشب

نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يف 	 دارفلأا 	. ةنراقملا 	 تاكرشلاب 	 ةقلعتملا
، مهتايلوئسمب 	 ءافولا 	 يف 	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 نيغلابم 	 اوحبصأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج

ضعب 	 يف 	 فرطتلا 	 نم 	 نيبرتقم
. تلااحلا

نم 	 هيبشتلا 	 يتأي ".	 شيرقلا 	 نبجلا 	 لسغ 	" رصنع 	 كلذ 	 ةيمست 	 انررق 	 دقل
لجرلا 	 نولثايرت 	 حبر 	 يذلا 	، توكس 	 فيد 	 ىعدي 	 طبضنم 	 يملاع 	 يضاير

تس 	 ياواهب 	 يديدحلا
، لاًيم 	75	 ةفاسمل 	 هتجارد 	 دوقي 	 توكس 	 ناك 	، تابيردتلا 	 يف 	. تارم



، طسوتملا 	 يف ؛	 لاًيم 	17	 ةفاسمل 	 ضكريو 	، رتم 	20000	 ةفاسمل 	 حبسيو
توكس 	 فيد 	 نكي 	 مل 	. موي 	 لك

يئاذغلا 	 ماظنلا 	 نأب 	 نمؤي 	 ناك 	 هنأ 	 لاإ !	 هنزو 	 يف 	 لكاشم 	 نم 	 يناعي
. ةيفاضإ 	 ةيلضفأ 	 هحنميس 	 تارديهوبركلاب 	 ينغلاو 	، نوهدلا 	 ضفخنم

لجرلا 	، توكس 	 فيد 	، كلذل
، تابيردتلا 	 يف 	 مويلا 	 يف 	 يرارح 	 رعس 	5000	 لقلأا 	 ىلع 	 قرحي 	 يذلا

،	لا نلآا 	. ةدئازلا 	 نوهدلا 	 نم 	 صلختيل 	 شيرقلا 	 نبجلا 	 لسغي 	 اًيفرح 	 ناك
هتجاح 	 ىلع 	 ليلد 	 دجوي

اذه 	 سيل ؛	 يديدحلا 	 لجرلا 	 ةلوطب 	 حبرل 	 شيرقلا 	 نبجلا 	 لسغل 	 ةديكلأا
ناك 	 شيرقلا 	 نبجلا 	 لسغ 	 نأ 	 وه 	 دوصقملا 	. ةصقلا 	 ءارو 	 نم 	 دوصقملا

ةيفاضإ 	 ةريغص 	 ةوطخ
لك 	 ىلإ 	 ةفاضم 	 ةريغص 	 ةوطخ 	، ريثكب 	 لضفأ 	 هلعجتس 	 اهنأ 	 دقتعا

. قئافلا 	 طابضنلاا 	 نم 	 قستم 	 جمانرب 	 ذيفنتل 	 ىرخلأا 	 ةريغصلا 	 تاوطخلا
فيد 	 ليختأ 	 امًئاد 	 تنك 	 دقل

ةرارح 	 يف 	 طاشنب 	 اًكرحتم ؛	 نوثاراملا 	 يف 	 لاًيم 	26	 ضكري 	 وهو 	 توكس
ىلع 	 ةيناكربلا 	 ممحلا 	 تاذ 	 ءادوسلا 	 لوقحلا 	 ىلع 	 ةجرد 	 ةئاملا 	 ىلإ 	 لصت

ةحابسلا 	 دعب 	 انوك 	 لحاس
دض 	 لاًيم 	112	 ةفاسمل 	 ةجاردلا 	 ةدايقو 	 طيحملا 	 يف 	 لايمأ 	2.4	 ةفاسمل

لسغب 	 ةنراقم :	" هسفن 	 نيبو 	 هنيب 	 ركفيو ؛	 ةديدشلا 	 ةسكاعملا 	 حايرلا
اذه 	، موي 	 لك 	 شيرقلا 	 نبجلا

". ئيسلا 	 رملأاب 	 سيل
يتلا 	 تاكرشلا 	 تحبصأ 	 دقل 	، هانعم 	 امب 	 نكل 	. بيرغ 	 هيبشت 	 هنأ 	 كردم 	 انأ
ةلأسم 	 لح 	 نم 	 ريبك 	 ءزج 	. توكس 	 فيد 	 لثم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق
هبلطتي 	 ام 	 لعفت 	 كلعجي 	 يذلا 	 طابضنلاا 	 يف 	 نمكي "	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم "

ىعست 	 كلذ 	 دعبو 	 ةيانعب 	 ةراتخم 	 تلااجم 	 يف 	 لضفلأا 	 حبصتل 	 رملأا
اقًح 	 رملأا 	. ةطقنلا 	 كلت 	 نم 	 رمتسملا 	 نسحتلل

. ةبوعصلا 	 هذهب 	 اقًح 	 وهو 	. ةطاسبلا 	 هذهب
رقتفت 	 تامظنملا 	 بلغأ 	 نكل 	، لضفلأا 	 نوكي 	 نأ 	 يف 	 عيمجلا 	 بغري
نوكت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ام 	 هيف 	 رورغ 	لا	 حوضوب 	 فشتكتل 	 مزلالا 	 طابضنلال

لعفل 	 ةمزلالا 	 ةدارلإاو 	 هيف 	 لضفلأا
ىلإ 	 رقتفت 	 اهنإ 	. ةقيقح 	 ىلإ 	 ةيناكملإا 	 هذه 	 ليوحتل 	 رملأا 	 هبلطتي 	 ام 	 لك

. شيرقلا 	 نبجلا 	 لسغل 	 مزلالا 	 طابضنلاا
كنا ــ 	ب لبا ــ قم 	Wells	Fargo	 وجرا ــ 	ف زل ــ يو 	 ةكر ــ ي	ش ــ ر	ف ــ كف

ترا ــ كيار 	 لرا ــ ك	ك ــ شي م	 ــ ل .	 Bank	of	America	ا ــ كيرمأ 	 فوأ
	مـن جور ـ خلا 	 وجرا 	فـ زل ـ يو 	 ةكر ــ 	ش ناكمإ ــ ه	ب ــ نأ 	 اًد ــ بأ
، ىو ــ قأ 	 ةكر ــ شك 	 ةيفر ــ صملا 	 دوي ــ قلا 	 في ــ فخت 	 ةلأ ــ سم
اهلعجي ــ 	س يذ ــ لا 	 حا ــ تفملا 	 نأ 	 ىأر د	 ــ قل 	. فع ــ ضأ ت	 ــ سيلو

ـة	بـل يكذ 	 ةديد 	جـ تايجيتارت ـ سا ـن	فـي	 مكي ـة	لا	 ميظع 	 ةكر شـ
فـي



نم 	 ةيفرصملا 	 ةيلقعلا 	 نم 	 نينسلا 	 تائم 	 علاتقلا 	 لماكلا 	 رارصلإا
ةعانصلا 	 يف 	 هنم 	 صلختلل 	 اًدج 	 ريثكلا 	 كانه :	" تراكيار 	 لاق 	. ماظنلا

جاتحي 	 هنم 	 صلختلاو 	. ةيفرصملا
11 ".	 ًءاكذ 	 سيلو 	، ارًارصإ

نيرخلآا 	 نم 	 بلطن 	 نل :	 ةمقلا 	 ىلإ 	 لوصولل 	 احًضاو 	 اًبولسأ 	 تراكيار 	 ددح
نبجلا 	 لسغب 	 أدبنس 	. انشورع 	 ىلع 	 نحن 	 سلجن 	 امنيب 	 اوناعي 	 نأ 	 مهعيمج

يف 	 انه 	، شيرقلا
نأ 	 ةقيقح 	 مغر 	) نيماعل 	 نييذيفنتلا 	 تابترم 	 دمج 	 دقل 	. يذيفنتلا 	 حانجلا
(. اهخيرات 	 يف 	 ةحبرملا 	 تاونسلا 	 لضفأ 	 ضعبب 	 عتمتت 	 تناك 	 وجراف 	 زليو

ماعطلا 	 ةفرغ 	 قلغأو 	12
ينابم 	 زارط 	 ىلع 	 ماعط 	 ميدقت 	 ةمدخب 	 اهلدبتساو 	 نييذيفنتلاب 	 ةصاخلا

تارئاط 	 عابو 	، نييذيفنتلاب 	 صاخلا 	 دعصملا 	 قلغأو 	13	. تايلكلا
تاتابنلا 	 عنمو 	، ةسسؤملا

عنمو 	14	. ةياغلل 	 ةعفترم 	 اهّير 	 ةفلكت 	 نوكل 	 يذيفنتلا 	 حانجلا 	 نم 	 ءارضخلا
ةبسنلاب 	 دايعلأا 	 ةنيز 	 ىغلأو 	. يذيفنتلا 	 حانجلا 	 نم 	 ةيناجملا 	 ةوهقلا

ريراقتلا 	 داعأو 	15	. ةرادلإل
له :	" ةحيصنب 	 ةقفرم 	، ةرخاف 	 تادلجم 	 يف 	 اهومدق 	 نيذلا 	 صاخشلأل

دلجملا 	 هفيضي 	 يذلا 	 ام ؟	 ةقيرطلا 	 هذهب 	 ةصاخلا 	 كلاومأ 	 قفنتس 	 تنك
ناك 	16 ".	 ؟ ءيش 	 يلأ

دعقم 	 يف 	، نييذيفنتلا 	 هئلامز 	 عم 	 تاعامتجلاا 	 للاخ 	 سلجي 	 تراكيار
ةوشحلا 	 فتنيو 	 كانه 	 سلجي 	 ناك 	 اًنايحأ 	. هتوشح 	 هنم 	 ىلدتت 	 لٍاب 	 ميدق

ىلإ 	 عمتسي 	 امنيب 	 ةطاسبب
نم 	 ريثكلا [	 و 	"] ، تلااقملا 	 ىدحإ 	 تلاق 	 امك 	، لاوملأا 	 قافنإ 	 تاحارتقا

17 ".	 ةطاسبب 	 تشلات 	 ذيفنتلا 	 ةبجاو 	 تاعورشملا
ةلأسم 	 اضًيأ 	 نويذيفنتلا 	 هجاو 	، اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 يف 	 عراشلا 	 ربع

، كلذ 	 مغر 	. رادهلإا 	 ليلقتل 	 ةجاح 	 كانه 	 نأ 	 اوكردأو 	 دويقلا 	 فيفخت
نكي 	 مل 	، وجراف 	 زليو 	 سكع 	 ىلعو

مزلا ــ لا 	 طاب ـــ ضنلاا ا	 ــــ كيرمأ 	 فوأ 	 كنا ــــ 	ب ييذ ــــ يفنت 	 ىد ــــ ل
مه ــ تكلمم ى	 ــ لع 	 اوظفا ــ د	ح ــ قل 	. شير ــ قلا ن	 ــ بجلا ل	 ــ سغل
ط ــ سو ي	 ــ 	ف بيه ــ ملا 	 اه ــ جرب ي	 ــ 	ف ةرخا ــ فلا 	 ةيذ ــ يفنتلا

نا ــ سب 	 ةنيد ــ ملا
باتك 	 يف 	 هفصو 	 ءاج 	 امك 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بتكم 	 ناك 	، وكسسنارف
ةفرغ 	 هب 	 يقرشلا 	 لامشلا 	 يف 	 اًيبناج 	 احًانج "	Breaking	the	Bank

، ةقحلم 	 ةريبك 	 تارمتؤم
ناس 	 جيلخل 	 لاًماك 	 اًدهشم 	 هتحنم 	 طئاحلا 	 لوطب 	 ذفاونو 	، يقرش 	 داجسو
لاًيلد 	 دجن 	 مل )	18 ".	 جيلخلا 	 رسج 	 ىتح 	 ةيبهذلا 	 ةباوبلا 	 نم 	 وكسسنارف

ةصاخ 	 دعاقم 	 ىلع
قباط 	 يف 	 فقوتي 	 دعصملا 	 ناك (.	 اهتوشح 	 اهنم 	 ىلدتت 	 نييذيفنتلاب
اصًلختم 	، فقوت 	 نود 	 يضرلأا 	 قباطلا 	 ىلإ 	 ةرشابم 	 طبهيو 	 نييذيفنتلا



. اًنأش 	 لقلأا 	 تانئاكلا 	 لخدت 	 نم
لوطأ 	 ودبت 	 ذفاونلا 	 لعج 	 يذيفنتلا 	 حانجلا 	 يف 	 حوتفملا 	 عساشلا 	 ناكملا
ةنيدم 	 يف 	 بابضلا 	 قوف 	 وفطلاب 	 ارًوعش 	 دّلوي 	 امم 	، لعفلاب 	 هيلع 	 يه 	 امم

ةبخن 	 اهنكست 	 ةعفترم
امدنع 	 شيرقلا 	 نبجلا 	 لسغن 	 اذامل 	19	. ىلعأ 	 نم 	 ملاعلا 	 تمكح 	 ةبيرغ

؟ اًدج 	 ةديج 	 ةايحلا 	 نوكت
تاينينامثلا 	 فصتنم 	 يف 	 تاونس 	 ثلاث 	 ربع 	 رلاود 	 رايلم 	1.8	 ةراسخ 	 دعب

تارييغتلاب 	 ارًيخأ 	 اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 تماق 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم
فيفختل 	 ةباجتسا 	 ةيرورضلا

ىدل 	 اقًباس 	 اولمع 	 نييذيفنت 	 فيظوتب 	 ماع 	 لكشب 	) كونبلا 	 ىلع 	 دويقلا
اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 ةكرش 	 نكمتت 	 مل 	، مايلأا 	 كلحأ 	 يف 	 ىتح 	 نكل 	20 (.	 زليو

ىلع 	 اهسفن 	 رابجإ 	 نم
ملاعلا 	 نع 	 ىأنمب 	 اهييذيفنت 	 تلعج 	 يتلا 	 تازايتملاا 	 نم 	 صلختلا

فوأ 	 كناب 	 ةمزأ 	 ةرتف 	 ءانثأ 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 تاعامتجا 	 دحأ 	 يف 	. يقيقحلا
ءاضعلأا 	 دحأ 	 مدق 	، اكيرمأ

نورخلآا 	 ءاردملا 	 عمتسا ".	 ةسسؤملا 	 ةرئاط 	 عبنل 	" لثم 	 ةلقاع 	 تاحارتقا
21	. اهولهاجت 	 مث 	، تاحارتقلال

ةيغاط 	 سيلو 	، ةفاقث
تاكرشلا 	 تحبصأ 	، ةيحان 	 نمف 	. باتكلا 	 نم 	 لصفلا 	 اذه 	 دعبتسن 	 اندك 	 دقل

، ةنراقملا 	 تاكرش 	 نم 	 اًطابضنا 	 رثكأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا
ةكرش 	 يف 	 لاحلا 	 وه 	 امك

ةيحان 	 نمو 	. اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب 	 ةكرش 	 نم 	 ضيقنلا 	 ىلع 	 وجراف 	 زليو
نم 	 ردقلا 	 سفن 	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 ترهظأ 	، ىرخأ

تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىدل 	 طابضنلاا
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم

تافاقث 	 يف 	 ثحبلل 	 ةصاخ 	 ليلحت 	 ةدحو 	 ىهنأ 	 امدعب 	، نجاه 	 كيرإ 	 لاق
عضو 	 انناكمإب 	 هنأ 	 دقتعأ ،	لا	 يليلحت 	 ىلع 	 ًءانب 	" ، تاكرشلا 	 ربع 	 ةدايقلا

باتكلا 	 يف 	 طابضنلاا
ةنراقملا 	 تاكرشلل 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 نأ 	 امًامت 	 حضاولا 	 نم 	. ةجيتنك
ببسلا 	 اذهلو 	، مهتاكرش 	 ىلإ 	 لاًئاه 	 اًطابضنا 	 اوبلج 	 ةمادتسملا 	 ريغ

ةيئدبملا 	 جئاتنلا 	 هذه 	 لثم 	 اوققح
ريياعملا 	 قفو 	 ازًيممُ 	 ارًيغتم 	 ربتعي 	لا	 طابضنلاا 	، كلذل 	. ةعئارلا

". ةعوضوملا
ىرجأو 	، ةيضقلا 	 هذه 	 ىلع 	 قمعأ 	 ةرظن 	 ءاقلإ 	 انررق 	، لوضفلا 	 ليبق 	 نم

هنأ 	 حضاولا 	 نم 	 حبصأ 	، رثكأ 	 ةلدلأا 	 انصحف 	 امدنع 	. اقًمعت 	 رثكأ 	 لاًيلحت 	 كيرإ
نم 	 مغرلا 	 ىلع -

يتعومجم 	 نيب 	 ريبك 	 فلاتخا 	 لعفلاب 	 كانه -	 ةيحطسلا 	 رهاظملا
. طابضنلاا 	 هاجت 	 امهجهنم 	 يف 	 تاكرشلا

نم 	 ةداق 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىدل 	 ناك 	 امنيب



تاكرش 	 ىدل 	 ناك 	، ةميدتسم 	 طابضنا 	 ةفاقث 	 اونب 	 نيذلاو 	5	 ىوتسملا
نم 	 ةداق 	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا

ةوقلا 	 قيرط 	 نع 	 ةمظنملا 	 طبضب 	 اًيصخش 	 اوماق 	 نيذلاو 	4	 ىوتسملا
. ةضحملا

Burroughs	 زوروب 	 ةكرش 	 ةدايق 	 ىلوت 	 يذلا 	، دلانودكام 	 يار 	 يف 	 ركف
، تاثداحملا 	 يف 	 دلانودكام 	 مكحت 	، اًظف 	 نكل 	 اًيكذ 	 لاًجر 	 هنوكل .	 1964	 ماع

دقتناو 	، تاكنلا 	 لك 	 ىقلأو
نم 	 لك 	 ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 كلذ 	 ناكو 	) هئاكذ 	 رادقم 	 سفنب 	 نكي 	 مل 	 نم 	 لك

مادختساب 	، ةقلطملا 	 ةيصخشلا 	 ةوق 	 قيرط 	 نع 	 روملأا 	 زجنأ 	 دقل (.	 هلوح
فرعُ 	 طغضلا 	 نم 	 لكش

ةرتف 	 ءانثأ 	 ةظوحلم 	 جئاتن 	 دلانودكام 	 ققح 	22 ".	 دلانودكام 	 ةمزلم 	" مساب
، اسًيئر 	 هيف 	 حبصأ 	 يذلا 	 ماعلا 	،1964	 ماع 	 هرامثتسا 	 مت 	 رلاود 	 لك 	. همكح

ماع 	 ةياهن 	 ىتح
مغر 	23	. ماعلا 	 قوسلا 	 نم 	 تارم 	6.6	 لضفأ 	 تادئاع 	 ققح 	، دعاقت 	 امدنع 	1977

امدعب 	. هدعب 	 نم 	 رمتستل 	 طابضنا 	 ةفاقث 	 ةكرشلا 	 ىدل 	 نكي 	 مل 	، كلذ
تدمج 	، دعاقت

سنزيب 	 ةلجمل 	 اقًفو 	، ةكرشلا 	 نيكرات 	، هل 	 نيعباتلا 	 هيدعاسم 	 ةريحلا
ةكرش 	 تأدب 	 كلذ 	 دعب 	24 ".	 ءيش 	 يأ 	 لعف 	 ىلع 	 ةردقلا 	 ةمودعم 	" ، كيو

، لاًيوط 	 اًطوبه 	 زوروب
ماعلا 	 قوسلا 	 تحت %	 93	 ةبسنب 	 ةيمكارتلا 	 تادئاعلا 	 يف 	 لشف 	 اهبحصي

.2000	 ماع 	 ىتح 	 دلانودكام 	 دهع 	 ةياهن 	 ذنم
Rubbermaid	ـد يمربار 	 ةكر ــ ي	ش ــ ة	ف ــ لثامم ة	 ــ صق 	 اند ــ جو د	 ــ قل

ىوت ـ سم ـل	 صف 	مـن	 ركذ .	تـ تلو 	جـ يلنات 	سـ ةدا ـ يق ـت	 حت
ـه نوكب 	 هماه ـ تا 	مـن	 رخ 	سـ تلو 	جـ نأ 	 في 	5	كـ ةدا ـ يقلا
تلو 	جـ ضر فـ ".	 ـص لخم ـة	 يغاط ـي	 ننكل م،	 ــ عن 	" ة، ــ يغاط
مرا 	صـ طي ـ طخت ـد؛	 يمربار 	 ةكر ـى	شـ لع 	 امًرا 	صـ اًطاب ـ ضنا

، حا ـ برأ ـل	 يلحت 	، ةيجه ـ نم 	 قو 	سـ ثا ـ حبأ 	، سفا ـ نم ـل	 يلحتو
هذه :	" نيللحملا 	 دحأ 	 بتك 	. كلذ 	 هباش 	 امو 	، ةفلكتلا 	 يف 	 مزاح 	 مكحت
بولسأ 	 يف 	 قَدصي 	لا	 ماكحإ 	 كانه 	. قَدصي 	لا	 لكشب 	 ةطبضنم 	 ةمظنم

ةقدب 	25 ".	 ديمربار 	 ةايح
احًابص 	 فصنلاو 	 ةسداسلا 	 يف 	 لمعلا 	 ىلإ 	 لصي 	 تلوج 	 ناك 	، ماظنو
نم 	 اعًقوتم 	، عوبسأ 	 لك 	 ةعاس 	 نينامث 	 ةدمل 	 ينيتور 	 لكشب 	 لمعيو

. هسفن 	 ءيشلا 	 اولعفي 	 نأ 	 هيريدم
26



ةيللآا 	 هنأ 	 ول 	 امك 	 ةيصخش 	 ةفصب 	 فرصتي 	 تلوج 	 ناك 	، يطابضنا 	 سيئرك
عراشلا 	 يف 	 ريسي 	 ناك 	 امنيب 	. ةكرشلا 	 يف 	 ةدوجلا 	 يف 	 مكحتلل 	 دحاو 	 مقر

ظحلا 	، نتاهنام 	 يف
اعً ــ ضاو 	 بار ــ تلا س	 ــ نكي ا	 ــ منيب ب	 ــ سيو م	 ــ غمغي 	 را ــ قع 	 سرا ــ ح
، ستي 	جـ درا ـ شتير 	 لا ـد.	قـ يمربار 	 عن ـة	مـن	صـ فرجم ي	 ــ 	ف ها ــ يإ

نات ـف	سـ تلا 	" ـن، شتروف ـة	 لجمل ـة	 صقلا 	 در 	سـ يذ ـ لا
يذلا 	، تلوج ".	 ديعس 	 ريغ 	 هنوك 	 ببس 	 نع 	 لجرلا 	 بوجتسي 	 أدبو 	 ةعرسب
ارًمأ 	 روفلا 	 ىلع 	 ردصأ 	، ةياغلل 	 ةكيمس 	 تناك 	 ةفرجملا 	 ةفاح 	 نأ 	 عنتقا

هيسدنهم 	 ىلإ 	 اًبوتكم
قفتا ". دغو 	 انأ 	، ةدوجلاب 	 قلعتي 	 اميف :	" تلوج 	 لاق 	. جتنملا 	 ميمصت 	 ةداعلإ
27 ".	 اقًناح 	 حبصي 	 هنإ :	" لاًئاق 	 هتصاخ 	 تايلمعلل 	 يذيفنتلا 	 ريدملا 	 هعم
دئاقلا 	 اذهل 	 يدادبتسلاا 	 مكحلا 	 تحت 	 ريبك 	 لكشب 	 ديمربار 	 ةكرش 	 تعفترا
تحت 	. لحر 	 امدنع 	 ردقلا 	 سفنب 	 تطبه 	 كلذ 	 دعب 	 نكل 	 درفتملا 	 طبضنملا

تقوفت 	، تلوج 	 ةدايق
ى	1. ــ لإ 	3.6	 ةب ــ سنب 	 ما ــ علا 	 قو ــ سلا ى	 ــ لع د	 ــ يمربار 	 ةكر ــ ش
ن ــ م %	 د	59 ــ يمربار 	 ةكر ــ 	ش تر ــ سخ 	، تلو ــ ل	ج ــ يحر د	 ــ عب

ـل يوين 	 ةكر 	شـ اهيرت ـ شت 	 نأ ـل	 بق 	، قو ـ سلا ـى	 لإ 	 ةًب ـ سن 	 اه ـ تميق
.Newell

ناك 	 يطابضنلاا 	 سيئرلا 	 ةمزلاتم 	 نع 	 صاخ 	 لكشب 	 ةلهذملا 	 ةلثملأا 	 دحأ
ةلجم 	 هتفصو 	 يذلا 	، اكوكايإ 	 يل 	 ةدايق 	 تحت 	Chrysler	 رلسيرك 	 ةكرش

ةطاسبب 	 كيو 	 سنزيب



ةكرش 	 سيئر 	 اكوكايإ 	 حبصأ 	28 ".	 يل 	. روتاتكيدلا 	. لجرلا 	" ، هنأ 	 ىلع
لكشلاب 	 ةمظنملا 	 طبضل 	 ةبيهملا 	 هتيصخش 	 ضرفو 	1979	 ماع 	 رلسيرك

همايأ 	 نع 	 اكوكايإ 	 بتك 	. بولطملا
يف [	 و 	] ىضوفلا 	 نم 	 ةلاح 	 يف 	 ناك 	 ناكملا 	 نأ 	 ةرشابم 	 تفرع 	" ، ىلولأا

، لولأا 	 هماع 	 يف 	29 ".	 ةعرسبو ؛	 طابضنلااو 	 ماظنلا 	 نم 	 ةعرج 	 ىلإ 	 ةجاح
لكشب 	 ةرادلإا 	 لكيه 	 حلصأ

يف 	 مكحتلا 	 سيياقم 	 نسّحو 	، ةمراص 	 ةيلام 	 طباوض 	 عضوو 	، لماش
حيرست 	 تايلمع 	 ىرجأو 	، اًيقطنم 	 ينمزلا 	 جاتنلإا 	 لودج 	 لعجو 	، ةدوجلا

ىلع 	 ظافحلل 	 ةيعامج
ناك 	.	.	.	 شيجلاب 	 حارج 	 بيبط 	 روعش 	 يدل 	 ناك 	 دقل "	30	. ةيدقنلا 	 ةلويسلا

يف 	31 ".	 هذاقنإ 	 اننكمي 	 ام 	 ذاقنلإ 	، ةيرذج 	 ةحارج 	 ءارجإ 	 انيلع 	 نيعتي
تاداحتلاا 	 عم 	 لماعتلا

سلافلإا 	 نلعأس 	. مكيلع 	 يضقأس 	، ينودعاست 	 مل 	 اذإ :	" لاق 	، ةيلامعلا
ةلهذم 	 جئاتن 	 اكوكايإ 	 ققح 	32 ".	 نيلطاع 	 اعًيمج 	 نونوكتسو 	، حابصلا 	 يف

ةكرش 	 تحبصأو
. يعانصلا 	 خيراتلا 	 يف 	 ةلوحتملا 	 تاكرشلا 	 رهشأ 	 نم 	 ةدحاو 	 رلسيرك

دقفي 	 هنأكو 	 اكوكايإ 	 ادب 	، اًبيرقت 	 هتيلاو 	 ةرتف 	 فصتنم 	 يف 	، كلذ 	 مغر
تيرتس 	 لوو 	 ةديرج 	 تبتك 	. ىرخأ 	 ةرم 	 عجارتت 	 ةكرشلا 	 تأدبو 	 زيكرتلا

اكوكايإ 	 ديسلا 	 سأر :	" لانروج
ةينازيملا 	 ضيفختل 	 سرجنوكلا 	 ةنجل 	 ىلإ 	 مضناو 	، ةيرحلا 	 لاثمت 	 ميمرت

لايف 	 ىرتشاو 	، اًكرتشم 	 اًيفحص 	 اًدومع 	 بتكي 	 أدب 	 دقل 	. اًيناث 	 اًباتك 	 فّلأو
تيز 	 عنصي 	 أدبو 	 ةيلاطيإ

اًببس 	 ناكو 	، هزيكرت 	 تتش 	 كلذ 	 لك 	 نإ 	 داقنلا 	 لاق 	.	.	.	 هب 	 صاخلا 	 نوتيزلا
اًتِتشمُ 	 كلذ 	 ناك 	 ءاوس 	.	.	.	 ةيلاحلا 	 رلسيرك 	 ةكرش 	 تلاكشمل 	 اًيرذج

حضاولا 	 نم 	لا،	 مأ 	 زيكرتلل
33 ".	 احًلمُ 	 اًيفاضإ 	 لاًمع 	 دعي 	 اًيبعش 	 لاًطب 	 ءرملا 	 نوك 	 نأ



مزلالا 	 طابضنلال 	 هراقتفا 	، يموق 	 لطبك 	 يفاضلإا 	 هلمع 	 نم 	 أوسلأا
نوكت 	 نأ 	 رلسيرك 	 ةكرشل 	 نكمي 	 يتلا 	 تلااجملا 	 قاطن 	 لخاد 	 هئاقبل

ىلإ 	 ىدأ 	 اهيف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا
هتبذج 	،1985	 ماع 	. ريبك 	 لكشب 	 ةطبضنملا 	 ريغ 	 تابعشتلا 	 نم 	 ريثكلا

نييذيفنتلا 	 ءاردملا 	 بلغأ 	 يفتكي 	 دق 	 امنيب 	. ةريثملا 	 ةيوجلا 	 تاعانصلا
، ةدحاو 	 ميرتس 	 فلوج 	 ةرئاطب

34 !	 اهلمكأب 	Gulfstream	 ميرتس 	 فلوج 	 ةكرش 	 ءارش 	 ررق 	 اكوكايإ 	 نأ 	 لاإ
كرتشم 	 عورشم 	 يف 	 أدب 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينينامث 	 فصتنم 	 يف 	 اضًيأ

يف 	 حجان 	 ريغو 	 فلكم
. ةيضايرلا 	 تارايسلل 	 ةعنصملا 	 يتاريزام 	 ةيلاطيلإا 	 ةكرشلا 	 عم 	 ةياهنلا

ةطقن 	 اكوكايإ 	 ىدل 	 ناك :	" نيدعاقتملا 	 رلسيرك 	 ةكرش 	 يذيفنت 	 دحأ 	 لاق
". نييلاطيلإا 	 هاجت 	 فعض

يف 	 ةطسوتم 	 ةبزع 	 كلتمي 	 يذلا 	، اكوكايإ 	 ناك 	" ، كيو 	 سنزيب 	 ةلجم 	 تبتك
لهاجت 	 هنأ 	 ةجردل 	 يلاطيإ 	 فلاحت 	 ءارجإ 	 ىلع 	 ةدشب 	 امًزاع 	، يناكسوت

امك 	، ةيراجتلا 	 قئاقحلا
ةرماغم 	 رئاسخ 	 ردقت 	 تانيمختلا 	 ضعب 	35 ".	 ةعانصلا 	 ءاربخ 	 ىأترا

، سبروف 	 ةلجم 	 قفو 	، يذلاو 	، رلاود 	 نويلم 	200	 غلبمب 	 ةلشافلا 	 يتاريزام
ردهُي 	 امًخض 	 اغًلبم 	 ناك

متي 	 نل 	، ةياهنلا 	 يف 	. ةيمكلا 	 ةليلقو 	 رعسلا 	 ةعفترم 	 ةحوتفم 	 ةرايس 	 ىلع
36 ".	 اًدبأ 	 فلاآ 	 ةعضب 	 نم 	 رثكأ 	 عينصت



لاًقتنم 	، ةعئار 	 جئاتن 	 اكوكايإ 	 ققح 	، هتيلاو 	 ةرتف 	 نم 	 لولأا 	 فصنلا 	 ءانثأ
ماعلا 	 قوسلا 	 ىلع 	 قوفتلا 	 ىلإ 	 سلافلإا 	 ىلع 	 اهكاشوإ 	 نم 	 ةكرشلاب

ءانثأ 	. اًبيرقت 	 تارم 	 ثلاثب
ةبسنب 	 قوسلا 	 نع 	 ةكرشلا 	 تعجارت 	، هتيلاو 	 ةرتف 	 نم 	 يناثلا 	 فصنلا

، رلسيرك 	 ةكرش 	 ييذيفنت 	 دحأ 	 بتك 	37	. اًيناث 	 لاًمتحم 	 اسًلافإ 	 تهجاوو %	 31
ىضرم 	 نم 	 ديدعلاك "

ريغ 	 انتايح 	 طمن 	 ىلإ 	 دوعنل 	 طقف 	 تاونس 	 ةدعل 	 ةحارجلاب 	 انوجن 	، بلقلا
38 ".	 يحصلا

تاكرش 	 لك 	 يف 	 هاندجو 	 اًطمن 	 ىلعلأاب 	 ةروكذملا 	 تلااحلا 	 حضوت
يطابضنا 	 سيئر 	 ةدايق 	 تحت 	 لاًهذم 	 اعًافترا :	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنرَاقملا

لهذم 	 ضافخنا 	 هعبتي 	، يدادبتسا
اًكرا ــ ،	ت يطاب ــ ضنلاا 	 سيئر ــ لا د	 ــ عتبي 	 امد ــ نع 	 رد ــ قلا س	 ــ فنب
حب ــ صي 	 امد ــ نع 	 وأ 	، ةميدت ــ سم 	 ري ــ 	غ طاب ــ ضنا ة	 ــ فاقث 	 هءارو
ـه قيرط ـل	 ضيو 	 طب ـ ضنم 	 ري ـه	غـ سفن 	 يطاب ـ ضنلاا 	 سيئر ـ لا
قيقحتل 	 يساسأ 	 رمأ 	 طابضنلاا 	، معن 	. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 نع 	 اًديعب 	 راتهتساب
ثلاثلا 	 رئاودلل 	 طبضنم 	 كاردإ 	 نود 	 طبضنملا 	 ذيفنتلا 	 نكل 	، ةميظع 	 جئاتن

قيقحت 	 هنكمي لا	
. ةميدتسم 	 ةميظع 	 جئاتن

مراص 	 مازتلا
ذفنقلا 	 موهفمب

زوا ــ 	ب ينتي ــ 	ب ةكر ــ ت	ش ــ شاع 	، اًبير ــ قت 	 امًا ــ 	ع ني ــ عبرأ 	 ةد ــ مل
ة. ــ يمحملاو 	 ةئفاد ــ لا 	 را ــ كتحلاا 	 ةقنر ــ ل	ش ــ خاد 	Pitney	Bowes

ةد ـ حتملا 	 تا ـ يلاولا ـد	 يرب 	 تامد ـ خب ـة	 برقملا 	 اه ــ تقلاع ع	 ــ م
%100	 ةبسن 	 ينتيب 	 تققح 	، عباوطلا 	 ةزهجأب 	 ةقلعتملا 	 عارتخلاا 	 تاءاربو

نرقلا 	 تاينيسمخ 	 ةياهنب 	39	. عباوطلا 	 مدختسي 	 يذلا 	 ديربلا 	 قوس 	 نم
فصن 	 اًبيرقت 	، نيرشعلا

عم 	40	. زواب 	 ينتيب 	 ةزهجأ 	 ىلع 	 رمي 	 ناك 	 اهلمكأب 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 ديرب
، مخض 	 قوس 	 يف 	، ةسفانم 	 نود 	،%80	 ةيلامجلإا 	 حابرلأا 	 شماوه 	 زواجت

نم 	 نمأم 	 يف 	 لمعو
ام 	 ردقب 	 ةميظع 	 ةكرش 	 زواب 	 ينتيب 	 ةكرش 	 نكت 	 مل 	، يداصتقلاا 	 دوكرلا

. ميظع 	 راكتحاب 	 عتمتت 	 ةكرش 	 تناك
قزمتت 	 امدنع 	 راكتحلاا 	 تاكرشل 	 اًبيرقت 	 امًئاد 	 ثدحي 	 امك 	، كلذ 	 دعب

رارق 	 لاًوأ 	 ءاج 	. لفسلأ 	 ةليوط 	 ةقلازنا 	 يف 	 زواب 	 ينتيب 	 تأدب 	، ةقنرشلا
صيخرتب 	 زواب 	 ينتيب 	 مزلُي 	 ضٍارت

ةتس 	 للاخ 	41	. ةيكلم 	 قوقح 	 موسر 	 نود 	، نيسفانملل 	 اهتاعارتخا 	 تاءارب
عوقو 	 نم 	 افًوخ 	42	. اسًفانم 	 رشع 	 ةتس 	 زواب 	 ينتيب 	 ىدل 	 ناك 	، ماوعأ

باصأ 	، ةكيشو 	 ةثراك
اهلاومأ 	 ةقفنم 	، لعف 	 درك 	 ةيراجتلا 	 ةطشنلأا 	 عيونت 	 راعسُ 	 ينتيب 	 ةكرش

كلذ 	 يف 	 امب 	، ةحجان 	 ريغ 	 ةكرتشم 	 تاعورشمو 	 ذاوحتسا 	 تايلمع 	 يف



رلاود 	 نويلم 	70	 رادهإ
وزغ 	 يف (	 تقولا 	 كلذ 	 يف 	 مهسلأا 	 ةلمح 	 ةيكلم 	 قوقح 	 يفاص 	 نم 	54%)

لاًاومأ 	 ةكرشلا 	 تدقف 	،1973	 ماع 	. ةئزجتلاب 	 رتويبمكلا 	 ةزهجأ 	 ةراجتل
تناك 	. اهخيرات 	 يف 	 ةرم 	 لولأ

راهنت 	 راكتحلاا 	 اهيمحي 	 ةكرشل 	 ىرخأ 	 ةيطمن 	 ةلاح 	 درجم 	 نوكتل 	 لوحتت
. ةيساقلا 	 ةسفانملا 	 ةقيقحل 	 اهتهجاوم 	 درجمب 	 جيردتلاب

ةلئسأ 	 حرطو 	 نيلأ 	 ديرف 	 ىعدي 	5	 ىوتسملا 	 نم 	 دئاق 	 ءاج 	، ظحلا 	 نسحل
ةيؤر 	 نم 	 لاًدب 	. ملاعلا 	 يف 	 ينتيب 	 ةكرش 	 رودل 	 قمعأ 	 كاردإ 	 ىلإ 	 تدأ 	 ةبعص

ةزهجأ 	" ةكرشك 	 اهسفن
لضفلأا 	 نوكت 	 نأ 	 اهناكمإب 	 هنأ 	 ىلإ 	 ينتيب 	 ةكرش 	 تلصوت 	،" ةيديرب 	 عباوط

تاعورشملا 	 يف 	 ةيفلخلا 	 فرغلل 	 تامدخ 	 ميدقت 	 يف 	 ملاعلا 	 يف
عسولأا 	 موهفملا 	 نمض 	 ةيراجتلا

نأ ى	 ــ لإ 	 اضً ــ يأ 	 تل ــ صوت د	 ــ قل ".	 ةل ــ سارم 	" ىعد ــ 	ي يذ ــ لا
سكا ـ فلا 	 ةزه ـ جأ ـل	 ثم 	، ةرو ـ طتملا ـة	 يفلخلا 	 بتا ـ كملا 	 تا ــ جتنم

	فـي ةر ـ شابم 	 مها ـ ست 	، ةص ـ صختملا 	 ريو ـ صتلا 	 تلاآو 	 ةرخا ـ فلا
اهتكبش 	 ةروطم 	، ليمع 	 لكل 	 حبر 	 ىلع 	 دمتعملا 	 يداصتقلاا 	 اهكرحم

. قاطنلا 	 ةعساو 	 تامدخلاو 	 تاعيبملل
عو ـ نتلل 	 اجًذو ـ من 	، يفرا 	هـ جرو ه،	جـ ــ تفيلخو 	 ني ــ لأ أ	 ــ شنأ

ارًي ـ خأ 	 ينتي 	بـ ةكر 	شـ تزا ،	فـ لا ـ ثملا 	 ليب ـى	سـ لع 	. طب ـ ضنملا
تاكر ـ شلل 	 ةرخا ـ فلا 	 سكا ـ فلا 	 ةزه ـ جأ 	 قو مـن	سـ %	 45	 ةب ـ سنب
رامثتسا 	 ةيلمع 	 يفراه 	 أدب 	43	. ريبك 	 لكشب 	 حبرم 	 لاجم 	 وهو 	، ىربكلا

Paragon	 ديربلا 	 جلاعم 	 لثم 	، ةديدج 	 تاجتنمو 	 ايجولونكت 	 يف 	 ةيجهنم
لسريو 	 متخي 	 يذلا

ةكرش 	 تناك 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينينامثلا 	 رخاوأ 	 يفو 	، تاباطخلا
مت 	 تاجتنم 	 نم 	 اهتادئاع 	 فصن 	 نم 	 رثكأ 	 تباث 	 لكشب 	 دمتست 	 ينتيب

ثلاثلا 	 تاونسلا 	 يف 	 اهحرط
فرغلا 	 تلاآ 	 طبر 	 يف 	 ةدئار 	 زواب 	 ينتيب 	 تحبصأ 	، اقًحلا 	44	. ةقباسلا

طاشنلل 	 طبضنم 	 عونتل 	 ىرخأ 	 ةصرف 	 لاإ 	 كلذ 	 ناك 	 امو 	، تنرتنلإاب 	 ةيفلخلا
ةطقنلا 	. يراجتلا

لخاد 	 تلظ 	 راكتبلااو 	 عونتلا 	 تاوطخ 	 نم 	 ةوطخ 	 لك 	 نأ 	 يه 	 ةيساسلأا
. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ

ىتح 	 يضارتلا 	 رارق 	 رادصإ 	 ذنم 	 قوسلا 	 نع %	 77	 ةبسنب 	 اهعجارت 	 دعب
ةياهنلا 	 يف 	 عفترتل 	، اهراسم 	 زواب 	 ينتيب 	 ترّيغ 	،1973	 ماع 	 اهمايأ 	 كلحأ

ىدحإ 	 رادقمب 	 قوسلا 	 نع
ينتيب 	 تقوفت 	،2000	 ىتح 	1973	 ماع 	 ذنم .	 1999	 ماع 	 ةيادبب 	 ةرم 	 ةرشع
، كريم 	، نوسنوج 	 دنآ 	 نوسنوج 	،3M	، لاوكاكوك 	 تاكرش 	 ىلع 	 زواب
ىتحو 	، ينزيد 	 تلاو 	، دراكاب 	 تيلويه 	، لبماج 	 دنآ 	 رتكورب 	، لاوروتوم
اهتحار 	 لاجم 	 نم 	 تجرخ 	 ىرخأ 	 ةكرش 	 ةيأ 	 فرعت 	 له 	. كيرتكلإ 	 لارنج

اذه 	 ىلإ 	 تلصوو 	 راكتحلاا 	 ةقنرش 	 لخاد 	 نملآا



ىتح 	. لعفت 	 مل 	 سكوريز 	. لعفت 	 مل 	AT&T	 ةكرش ؟	 جئاتنلا 	 نم 	 ىوتسملا
. لعفت 	 مل 	IBM

ىلإ 	 ام 	 ةكرش 	 رقتفت 	 امدنع 	 ثدحي 	 نأ 	 نكمي 	 ام 	 زواب 	 ينتيب 	 حضوت
، سكعلاب 	 سكعلاو 	، ثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ 	 لخاد 	 ءاقبلل 	 مزلالا 	 طابضنلاا

امدنع 	 ثدحي 	 نأ 	 نكمي 	 ام
. طابضنلاا 	 كلذ 	 ديعتست

اهتلااح 	 لضفأ 	 يف 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تعبتا
نل 	. هلعفن 	 نل 	، ذفنقلا 	 موهفم 	 عم 	 بسانتي 	لا	 ءيش 	 يأ :	"	 اًطيسب 	 ارًاعش

تاذ 	 ريغ 	 تاعورشم 	 قلطن
تاعورشمب 	 موقن 	 نل 	. ةلص 	 تاذ 	 ريغ 	 ذاوحتسا 	 تايلمعب 	 موقن 	 نل 	. ةلص

". رملأا 	 ىهتنا 	. هلعفن 	 نلف 	، انبساني 	لا	 ناك 	 اذإ 	. ةلص 	 تاذ 	 ريغ 	 ةكرتشم
لخاد 	 ءاقبلل 	 مزلالا 	 طابضنلاا 	 ىلإ 	 راقتفلاا 	 نأ 	 اندجو 	، لباقملا 	 يف
ةنراقملا 	 تاكرش 	 لك 	 رايهنا 	 يف 	 اًيساسأ 	 لاًماع 	 دعي 	 ثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ

(1 	) امإ 	 اهنم 	 ةكرش 	 لك 	. اًبيرقت
وأ 	 اهب 	 ةصاخلا 	 ثلاثلا 	 رئاودلا 	 كاردلإ 	 مزلالا 	 طابضنلاا 	 ىلإ 	 رقتفت 	 تناك

. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ 	 لخاد 	 ءاقبلل 	 مزلالا 	 طابضنلاا 	 ىلإ 	 رقتفت 	 تناك (	 2)
ىتح 	. ةيكيسلاك 	 ةلاح 	R.	J.	Reynolds	 زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 ةكرش 	 دعت
زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 ةكرش 	 ىدل 	 ناك 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيتسلا

ينبم 	، حضاوو 	 طيسب 	 موهفم
ةناكم 	 يهو ؛	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 غبت 	 ةكرش 	 لضفأ 	 اهنوك 	 ساسأ 	 ىلع
ماع 	 يف 	 كلذ 	 دعب 	45	. لقلأا 	 ىلع 	 امًاع 	 نيرشعو 	 ةسمخ 	 ةدمل 	 اهتدلقت

ريزو 	 بتكم 	 ردصأ 	،1964
. رآ 	 ةكرش 	 تأدبو 	، ناطرسلا 	 ضرمب 	 رئاجسلا 	 طبر 	 يذلا 	 هريرقت 	 ةحصلا

ءارجإك 	 غبتلا 	 نع 	 ةديعب 	 تلااجم 	 ىلإ 	 اهتطشنأ 	 نم 	 عوّنت 	 زدلونير 	. هيج
تأدب 	، عبطلاب 	. يعافد

امب 	، هسفن 	 ببسلل 	 تقولا 	 كلذ 	 يف 	 يراجتلا 	 عونتلا 	 غبتلا 	 تاكرش 	 لك
زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 ةكرش 	 دورش 	 نكل 	. سيروم 	 بيليف 	 ةكرش 	 كلذ 	 يف

ثلاثلا 	 اهرئاود 	 راطإ 	 جراخ
. قطنم 	 لك 	 ىدحت

يلا ــ مجإ ث	 ــ لث 	 زد ــــ لونير ه.	 ــــ يج 	. رآ 	 ةكر ــــ ت	ش ــــ قفنأ
نح ــ 	ش ةكر ــ 	ش ءار ــ شل 	1970	 ما ــ 	ع اًبير ــ قت 	 ةكر ــ شلا 	 لو ــ صأ

Sea-Land	 دنلاي ــ 	س يتكر ــ ش ط(	 ــ فن 	 ةكر ــ شو 	 تايوا ــ ح
ل ــ يونيمأو

. صاخلا 	 اهطفن 	 قيرط 	 نع 	 لاوملأا 	 ينج 	 يه 	 اهتركف 	 تناكو 	،(Aminoil
موهفمب 	 اهتقلاع 	 ام 	 نكل 	. اهتاذ 	 دحب 	 ءوسلا 	 ةغلاب 	 ةركف 	 تسيل 	، اًنسح 	46

صاخلا 	 ذفنقلا
دوعي 	 اقًلاطإ 	 طبضنم 	 ريغ 	 اًذاوحتسا 	 ناك 	 دقل ؟	 زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 ةكرشب
. هيج 	. رآ 	 ريدمل 	 اًبرقم 	 اقًيدص 	 دنلايس 	 سسؤم 	 نوك 	 ىلإ 	 اًيئزج 	 هببس

47	. زدلونير



نأ 	 رامثتسلاا 	 يلامجإ 	 داك 	، دنلايس 	 يف 	 رلاود 	 رايلم 	2	 نم 	 رثكأ 	 رادهإ 	 دعب
، ارًيخأ 	48	. مهسلأا 	 ةلمح 	 ةيكلم 	 قوقح 	 يفاصل 	 يلامجلإا 	 غلبملا 	 لداعي

عيوجت 	 نم 	 تاونس 	 دعب
. رآ 	 تفرتعا 	، حاجنلا 	 هل 	 ردقملا 	 ريغ 	 نحشلا 	 لاجم 	 ليومتل 	 غبتلا 	 لاجم

زدلونير 	 دافحأ 	 دحأ 	 ىكتشا 	49	. دنلايس 	 تعابو 	 اهلشفب 	 زدلونير 	. هيج
ءلاؤه 	، رظنا :	" لاًئاق

نكل 	، غبتلا 	 تاجتنم 	 عيبو 	 ةعانص 	 يف 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 مه 	 صاخشلأا
، مهسلافإ 	 نأشب 	 اقًلق 	 تسل 	 انأ ؟	 طفنلا 	 وأ 	 نفسلا 	 نع 	 نوفرعي 	 اذام

اًدلاوأ 	 نوهبشي 	 مهنكل
50 ".	 مزلالا 	 نم 	 رثكأ 	 لاومأ 	 مهيديأ 	 يف 	 اجًذس

سيرو 	مـ بيلي 	فـ ةكر 	شـ ىد ن	لـ ــ كي م	 ــ ،	ل نيف ــ صنم 	 نو ــ كنل
ـح	مـن ضتي ـا	 مك 	، كلذ 	كـ يرا ـ جتلا 	 طا ـ شنلا 	 عيو ـ نتل 	 يلا ـ ثم 	 لج سـ

ـم غر 	. بأ 	 نف 	سـ ةكر ـ شل 	 ةل ـ شافلا 	 اهئار ـة	شـ يلمع
سيروم 	 بيليف 	 ترهظأ 	، زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 عم 	 حضاو 	 ضقانت 	 يف 	، كلذ

نم 	 لاًدب .	 1964	 ماع 	 ةحصلا 	 ريزو 	 ريرقتل 	 ةباجتسلاا 	 يف 	 ربكأ 	 اًطابضنا
، ذفنقلا 	 موهفم 	 لهاجت

ءا ـ نبب ـق	 لعتي ـا	 ميف ه	 ــ فيرعت 	 سيرو ــ 	م بيلي ــ 	ف ةكر ــ 	ش تدا ــ عأ
ـغ، بتلا 	) ةيح ـ صلا 	 ري 	غـ ةيكلاهت ـ سلاا 	 داو ـ ملل ـة	 يملاع 	 تاكرا مـ

ـن بجلا 	، ةتلاوكو ـ شلا 	، ةوه ـ قلا ـة،	 يزاغلا 	 تابور ـ شملا
اهاقبأ 	 يذلا 	 قئافلا 	 سيروم 	 بيليف 	 ةكرش 	 طابضنا (.	 خلإ 	، خوبطملا

جئاتن 	 نيابت 	 ءارو 	 ةيساسلأا 	 بابسلأا 	 دحأ 	 وه 	 ثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ 	 لخاد
ةياغلل 	 ريبك 	 لكشب 	 نيتكرشلا

امه ــ يتلك 	 نأ ة	 ــ قيقح ن	 ــ 	م مغر ــ لا ى	 ــ لع 	،1964	 رير ــ قت د	 ــ عب
1964	 ما ــ ذ	ع ــ نم 	. ةيعان ــ صلا 	 رطا ــ خملاو 	 صر ــ فلا س	 ــ فن 	 ته ــ جاو

	مـن زد ـ لونير ـه.	 يج 	. رآ ت	 ــ فتخا 	 امد ــ نع ى	1989	( ــ تح
رمثتسم 	 رلاود 	 لك 	،( لماكلاب 	 تاكرشلا 	 صصح 	 ءارش 	 يف 	 ماعلا 	 لوادتلا
زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 يف 	 رمثتسم 	 رلاود 	 لك 	 ىلع 	 قوفت 	 سيروم 	 بيليف 	 يف

. تارم 	 عبرأ 	 نم 	 رثكأب
، ذفنقلا 	 موهفم 	 فاشتكلا 	 مزلالا 	 طابضنلاا 	 اهيدل 	 تاكرشلا 	 نم 	 ليلقلا

يف 	 تباث 	 لكشب 	 لمعلل 	 مزلالا 	 طابضنلاا 	 اهيدل 	 اهنم 	 ريثكب 	 لقأ 	 ددعو
كاردإ 	 يف 	 لشفت 	 اهنإ 	. هراطإ

راطإ 	 لخاد 	 اهيقبي 	 يذلا 	 ةمظنملا 	 طابضنا 	 داز 	 املك :	 ةطيسب 	 ةقرافم
يف 	. ومنلل 	 اهمامأ 	 ةحاتملا 	 ةباذجلا 	 صرفلا 	 تداز 	، ثلاثلا 	 اهرئاود

لمتحي 	 ةميظعلا 	 ةكرشلا 	، عقاولا
روضتت 	 نأ 	 ىلع 	 صرفلا 	 ةرثك 	 هببست 	 يذلا 	 مضهلا 	 رسع 	 نم 	 تومت 	 نأ

. اهرايتخا 	 امنإ 	، صرفلا 	 ريفوت 	 وه 	 يدحتلا 	 حبصي 	 لاف 	. اهتلق 	 ببسب 	 اعًوج
نوك 	 ةقيقح 	. ةريبكلا 	 صرفلل "	 ارًكش لا،	 	" لوقل 	 اًطابضنا 	 رملأا 	 جاتحي
مل 	 اذإ 	 ةلص 	 تاذ 	 ريغ 	 دعت "	 رمعلا 	 يف 	 ةدحاو 	 ةرم 	 ةصرف 	" ام 	 ءيش

. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 عم 	 بسانتت



فلمب 	 طقف 	 قلعتت 	لا	 ذفنقلا 	 موهفم 	 عم 	 مراصلا 	 قاستلاا 	 ةركف
اهب 	 ينبتو 	 ريدت 	 يتلا 	 ةقيرطلاب 	 قلعتت 	 نأ 	 اهنكمي 	. ةيجيتارتسلاا 	 ةطشنلأا

ةكرش 	 تنب 	. اهلمكأب 	 ةمظنملا
ى ــ لع ص	 ــ ني 	 يذ ــ لا ذ	 ــ فنقلا 	 موه ــ فم 	 لو ــ 	ح اه ــ حاجن 	 روكوي ــ ن
موه ـ فم 	 زكر ـ مو 	. بل ـ صلا 	 جا ـ تنلإ ـا	 يجولونكتلاو ـة	 فاقثلا 	 ريخ ــ ست

لا ـ معلا 	 حلا ـ صم 	 ني ـة	بـ مءاوملا 	 نا 	كـ روكوي 	نـ ةكر شـ
ىلع 	 مئاقلا 	 ةرادجلا 	 أدبم 	 للاخ 	 نم 	 مهسلأا 	 ةلمحو 	 ةرادلإا 	 حلاصمو
نيك 	 بتك 	. ةيقبطلا 	 قراوفلا 	 نم 	 ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 ولخي 	 يذلاو 	 ةاواسملا

Plain	 هباتك 	 يف 	، نوسرفيإ
:1998	 ماع 	 رداصلا 	Talk

انأ 	. ةيراجتلا 	 تاسسؤملا 	 بلغأ 	 يف 	 اًيشفتم 	 ةاواسملا 	 مادعنا 	 لاز 	 ام
ةيعرشلا 	 يفضي 	 يذلا 	 يمرهلا 	 ةاواسملا 	 مادعنا 	 نع 	 نلآا 	 ثدحتأ

" نحن 	" أدبم 	 ىلع 	 يسسؤملا 	 عباطلاو
لسلستلا 	 ةمق 	 ىلع 	 نودوجوملا 	 صاخشلأا 	 حنمي ".	.	.	.	 مه 	" لباقم

كلتب 	 نيرخافتم 	، زايتما 	 ءارو 	 ازًايتما 	 مهسفنأ 	 يسسؤملا 	 يمرهلا
ءاسنلاو 	 لاجرلا 	 مامأ 	 تازايتملاا

نوفظوملا 	 يلابي 	لا	 مَل 	 نولءاستي 	 مث 	، يقيقحلا 	 لمعلاب 	 نوموقي 	 نيذلا
يف 	 ركفأ 	 امدنع 	.	.	.	 . حابرلأا 	 ةدايزو 	 ةفلكتلا 	 ضفخ 	 ىلإ 	 ةرادلإا 	 تاوعدب

يتلا 	 تارلاودلا 	 نييلام
يرادلإا 	 يمرهلا 	 لسلستلا 	 ةمق 	 ىلع 	 نودوجوملا 	 صاخشلأا 	 اهقفني
لسلستلا 	 اذه 	 مهطبحي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 زيفحتل 	 ةلوذبملا 	 دوهجلا 	 ىلع

زهأ 	 نأ 	 لاإ 	 ينعسي ،	لا	 يمرهلا
51	. بجع 	 يف 	 يسأر

%100	 نأ 	 انربخأ 	، نوسرفيإ 	 نيك 	 عم 	 ةيصخش 	 ةلباقم 	 انيرجأ 	 امدنع
اهموهفم 	 ةمجرت 	 ىلع 	 اهتردق 	 ىلإ 	 ىزعت 	 روكوين 	 ةكرش 	 حاجن 	 نم 	 اًبيرقت

طبضنم 	 ذيفنت 	 ىلإ 	 طيسبلا
سأر 	 ةكر ــ 	ش تحب ــ صأ د	 ــ قل 	. موه ــ فملا ك	 ــ لذ ع	 ــ ق	م ــ ستم

ـن	500" شتروف 	" ـة مئاق 	 نم 	ضـ تدروو 	 رلاود 	 را ــ يلم 	3.5	 اه ــ لام
ـر قملا ـل	فـي	 مع 	 قير ـ فو 	 ةرادلإا ـط	مـن	 قف 	 تا ـ قبط 	 عبرأ بـ

نير ـ شعو ـة	 سمخ ن	 ــ ل	م ــ قأ 	 يو ــ حي 	 ةكر ــ شلل ي	 ــ سيئرلا
ماه ـ ملا ـل	 كو 	، ةيراترك ـة،	سـ يلام 	، ةيذ ـ يفنت 	 ماه ؛	فـي	مـ اصًخ شـ

ةدا ـ يع ـم	 جح 	فـي	 رجأت ـ سم ـب	 تكم 	 مه ـظ	بـ تكي ؛	 ىر ـ خلأا
، ةهدرلا 	 ةيبشخ 	 ةرشقب 	 وسكملا 	 صيخرلا 	 ثاثلأا 	 نّيز 	52	. ةريغص 	 نانسأ

ةفرغ 	 نم 	 لاًدب 	. سبلام 	 ةنازخ 	 نم 	 امًجح 	 ربكأ 	 اهتاذ 	 يه 	 نكت 	 مل 	 يتلاو
، ةيسسؤم 	 ماعط

رئاطش 	 رجتم 	 وهو 	،Phil’s	Diner	 يف 	 راوزلا 	 رابك 	 نويذيفنتلا 	 فاضتسا
53	. عراشلا 	 ربع 	 يراجت 	 لوم 	 يف



لا ـ معلا ـل	مـن	 ضفأ 	 تازا ـ يتما ـى	 لع 	 نويذ ــ يفنتلا ل	 ــ صحي م	 ــ ل
تازا ـ يتما 	 نييذ ـ يفنتلا 	 ىد 	لـ نا ـة،	كـ قيقحلا .	فـي	 نييناد ـ يملا

سي ـن	لـ كلو 	) لا ـ معلا 	 عي ـ مج 	، لا ـ ثملا 	 ليب ـى	سـ لع ـل.	 قأ
لكل 	 ماعلا 	 يف 	 رلاود 	2000	 ىلع 	 لوصحلل 	 نيلهؤم 	 اوناك (	 نييذيفنتلا

ةسردملا 	 دعب 	 ام 	 ىتح 	 ةيسارد 	 ماوعأ 	 ةعبرأ 	 ىلإ 	 لصت 	 ةدمل 	 لفط
ىلإ 	 لجر 	 ءاج 	، ةرم 	 تاذ 	54	. ةيوناثلا

عفدتس 	 كنإ 	 يل 	 لوقت 	 له 	. لافطأ 	 ةعست 	 يّدل 	" ، لاقو 	 ناملوب 	 نفرام
وأ 	، ةينهم 	 ةسردم 	، ةيعماج 	 ةسارد 	- ةساردلا 	 نم 	 ماوعأ 	 ةعبرأ 	 ةدمل 	 يل

نم 	 لفط 	 لكل -	 ناك 	 اًيأ
سلج :	" ناملوب 	 لاق 	. ثدحيس 	 ام 	 اذه 	، معن 	، هنأ 	 ناملوب 	 رقأ ".	 ؟ يلافطأ



ةظحل 	 يف 	 روصي 	 هنإ 	. اًدبأ 	 كلذ 	 ىسنأ 	 نل 	. ىكبو 	 بسحف 	 كانه 	 لجرلا
انك 	 امم 	 اًدج 	 ريثكلا 	 ةدحاو
55 ".	 هب 	 مايقلا 	 لواحن

يف 	 عيمجلا 	 ناك 	، ةياغلل 	 حبرم 	 ماعب 	 روكوين 	 ةكرش 	 ىظحت 	 تناك 	 امدنع
نوضاقتي 	 روكوين 	 ةكرش 	 لامع 	 حبصأ 	. اًدج 	 حبرم 	 ماعب 	 نوظحي 	 ةكرشلا

ةياغلل 	 ةديج 	 بتاور
ةكرش 	 نم 	 كلصف 	 مت 	 اذإ :	" اهجوزل 	 تلاق 	 تاديسلا 	 ىدحإ 	 نأ 	 ةجردل
روكوين 	 ةكرش 	 هجاوت 	 تناك 	 امدنع 	 نكل 	56 ".	 قلاطلا 	 بلطأسف 	، روكوين

ناك 	، ةبعص 	 اًتاقوأ
يف 	 نودوجوملا 	 صاخشلأا 	 نكل 	. نوناعي 	 عاقلا 	 ىتح 	 ةمقلا 	 نم 	 عيمجلا
ىلع 	،1982	 ماع 	 عقو 	 يذلا 	 يداصتقلاا 	 دوكرلا 	 يف 	. رثكأ 	 نوناعي 	 ةمقلا

ضفخ 	 مت 	، لاثملا 	 ليبس
بتارو 	،%60	 ةبسنب 	 نيلوئسملا 	 بتاورو 	،%25	 ةبسنب 	 لامعلا 	 بتاور

57	.%75	 ةبسنب 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا
قراو ــ فلا 	 دا ــ عبلإ 	 ةيئانثت ــ سا 	 تاو ــ طخ 	 روكوي ــ 	ن ةكر ــ 	ش تذ ــ ختا
. تا ـ مظنملا ـب	 لغأ 	 ةياه ـ نلا 	فـي	 كه ـ تنت ـي	 تلا ة	 ــ يقبطلا

رير ـ قتلا 	فـي	 اعًي ـ مج 	 فلاآ 	 ةعب ـ سلا 	 ني ـ فظوملا 	 ءام ـ سأ 	 تره ظـ
عيمجلا 	 ناك 	58	. نييذيفنتلاو 	 نيلوئسملا 	 ءامسأ 	 طقف 	 سيلو 	، يونسلا

نول 	. نوللا 	 سفنب 	 تاذوخ 	 نودتري 	 راوزلاو 	 ةملاسلا 	 يفرشم 	 ءانثتساب
ارًمأ 	 ودبي 	 دق 	 تاذوخلا

نأ 	 لامعلا 	 ءاسؤر 	 ضعب 	 ىكتشا 	. ةديدش 	 ةجض 	 ثدحأ 	 هنكل 	، اهًفات
يف 	 ىلعأ 	 ةناكم 	 باحصأك 	 مهزيمت 	 تناك 	 ةصاخلا 	 ناوللأا 	 تاذ 	 تاذوخلا

مهم 	 زمر 	 يهو 	، ةلسلسلا
وأ 	 مهتارايسل 	 ةيفلخلا 	 فوفرلا 	 ىلع 	 اهعضو 	 مهنكمي 	 ةناكملل
تاءاقللا 	 نم 	 ةلسلس 	 ميظنتب 	 روكوين 	 ةكرش 	 تباجتسا 	. مهتانحاش

يف 	 كتطلسو 	 كتناكم 	 نأ 	 أدبم 	 ةجلاعمل
	لا كلذ 	 ناك 	 اذإ 	. كبصنم 	 سيلو 	، ةيدايقلا 	 كتاردق 	 نم 	 يتأت 	 روكوين 	 ةكرش
، اًنسح -	 يقبطلا 	 قرافلا 	 اذه 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 اقًح 	 كنأ 	 رعشت 	 تنك 	 اذإ 	- كبجعي

ةكرشف 	، ذئدنع
59	. كل 	 بسانملا 	 ناكملا 	 تسيل 	 روكوين

نا ــ 	ك يذ ــ لا 	 روكوي ــ 	ن ةكر ــ ر	ش ــ قم ن	 ــ س	م ــــ كعلا ى	 ــــ لع
ع ــ مجم 	 ليت ــ 	س ماه ــ يلثيب 	 ةكر ــ ت	ش ــ نب 	، نان ــ سأ 	 ةدا ــ يع م	 ــ جحب
اه ــ قيرف 	 يوأ ــ يل 	 اقًبا ــ 	ط نير ــ شعو د	 ــ حاو ن	 ــ 	م اًنو ــ كم 	 بتا ــ كم

ـى لع 	 ود ــ بيل ى	 ــ نبملا 	 تمم ــ ،	ص ةيفا ــ ضإ 	 تا ــ قفنبو 	. يذ ــ يفنتلا
ميم ـ صت ـو	 هو ؛	 لاًيطت ـ سم ـه	 نم ـر	 ثكأ ـد	 ئاز ـة	 ملاع 	 لك شـ
اودارأ 	 نيذ ـ لا 	 ءا ـ سؤرلا 	 يبئا 	مـن	نـ ري ـ بكلا 	 دد ـ علا 	 بعوت ـ سا

	. ءاسؤرلا 	 وبئان 	" ، لاًئاق 	 ماهيلثيب 	 ييذيفنت 	 دحأ 	 رملأا 	 حضو 	. ةيبناج 	 بتاكم
قلطنم 	 نم 	 كلذل 	، نيتهج 	 ىلع 	 لطت 	 ذفاون [	 اوكلتمي 	 نأو 	 دب 	لا	 ناك .	.	]

انلصوت 	 ةبغرلا 	 كلت



نوج 	 درسي 	،Crisis	in	Bethlehem	 هباتك 	 يف 	60 ".	 ميمصتلا 	 اذه 	 ىلإ
هنإ 	. روكوين 	 ةكرشل 	 لماكلا 	 ضيقنلا 	 ىلع 	 ةفاقث 	 ليصافت 	 ريامورتس

تارئاط 	 لوطسأ 	 فصي
تايلكلا 	 ىلإ 	 نييذيفنتلا 	 ءانبأ 	 لاصيلإ 	 ىتح 	 مدختست 	، ةسسؤملاب 	 ةصاخ
بعلم 	 فصيو 	. عوبسلأا 	 ةياهن 	 ةلطع 	 ءاضقل 	 نكامأ 	 ىلإ 	 اًديعب 	 باهذلاو

ةرشع 	 ينامث 	 اذ 	 فلوج
هديدجت 	 مت 	 اًيذيفنت 	 اًيفير 	 اًيدانو 	، نييذيفنتلل 	 يملاع 	 ىوتسم 	 ىلع 	 ةرفح

مامحتسلاا 	 ةيولوأ 	 ددحتت 	 فيك 	 ىتح 	 فصيو 	، ماهيلثيب 	 ةسسؤم 	 لاومأب
ةبترلل 	 اقًفو 	 يدانلا 	 يف

61	. ةيذيفنتلا
ةكر ــ 	ش ييذ ــ يفنت 	 نأ 	 جاتنت ــ سا ى	 ــ لإ 	 انل ــــ صوت د	 ــــ قل

ةمادت ــ ساك 	 مهتط ــ شنأ ن	 ــ 	م يقي ــ قحلا 	 ضر ــ غلا 	 اوأر 	 ماه ــ يلثيب
رد ــ حنت م	 ــ ة.	ل ــ بخنلا 	 فا ــ صم ى	 ــ لإ 	 مه ــ عفر ي	 ــ قبط 	 ما ــ ظنل

ةكر ــ ش
نر ـ قلا 	مـن	 تاينينا ــ مثلاو 	 تاينيعب ــ سلا ي	 ــ 	ف ماه ــ يلثيب

ـا؛ يجولونكتلا 	 وأ 	 تادراو ـ لا 	 بب ـ سب 	 لولأا 	 ما ـ قملا 	فـي	 نير ـ شعلا
اه ـ نلأ 	 ءي ـل	كـل	شـ بقو 	 لاًوأ 	 ماه ـ يلثيب 	 ةكر 	شـ ترد ـ حنا ـد	 قل
ى ــ لع 	 مهدوه ــ 	ج سا ــ نلا 	 اه ــ يف 	 زكر ة	 ــ فاقثل ة	 ــ ئيب 	 تنا ــ ك
يمره ــ لا 	 لسل ــ ستلل 	 ةقيقد ــ لا 	 قراو ــ فلا 	 نأ ــ شب 	 ضوا ــ فتلا

وأ 	، ني ــ سفانملا 	 وأ 	، ءلا ــ معلا ى	 ــ لع 	 سي ــ لو د،	 ــ قعملا 	 يعا ــ متجلاا
. يجراخلا 	 ملاعلا 	 يف 	 ةعقاولا 	 تارييغتلا

ةعبرأ 	 روكوين 	 تققح 	،1999	 ىتح (	 اهومن 	 ةيادب 	 دنع )	1966	 ماع 	 ذنم
نيثلاثلاو 	 ةعبرلأا 	 للاخ 	 امنيب 	، ةيباجيلإا 	 حابرلأا 	 نم 	 اعًباتتم 	 امًاع 	 نيثلاثو

ترسخ 	، اهسفن 	 امًاع
لقأ 	 ةيمكارتلا 	 اهحابرأ 	 تناكو 	 ةرم 	 ةرشع 	 يتنثا 	 ةيلام 	 غلابم 	 ماهيلثيب
قوفت 	 روكوين 	 حابرأ 	 تناك 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 تاينيعست 	 لولحب 	. رفص 	 نم

، ماع 	 لك 	 ماهيلثيب 	 حابرأ
مجح 	 ثلث 	 نم 	 لقأ 	 تناك 	 يتلا 	- روكوين 	 تقوفت 	، نرقلا 	 ةياهن 	 يفو
يلامجإ 	 يف 	 ماهيلثيب 	 ىلع 	 ةياهنلا 	 يف -	 طقف 	 دحاو 	 دقع 	 لبق 	 ماهيلثيب

، رثكأ 	 لهذملا 	 رملأا 	62	. تادئاعلا
ىلع 	 قوفتي 	 روكوين 	 يف 	 ماوعأ 	 ةسمخ 	 يف 	 فظوم 	 لك 	 حبر 	 طسوتم 	 ناك

رلاود 	 لك 	، نيرمثتسملل 	 ةبسنلابو 	63	. اًبيرقت 	 تارم 	 رشعب 	 ماهيلثيب
ىلع 	 قوفت 	 روكوين 	 يف 	 رمثتسم

. ةرم 	200	 نم 	 رثكأب 	 ليتس 	 ماهيلثيب 	 ةكرش 	 يف 	 رمثتسم 	 رلاود 	 لك
: روكوين 	 اههجاوت 	 مل 	 ةقلامع 	 ةلكشم 	 ماهيلثيب 	 ىدل 	 ناك 	، فاصنلإل

ىدل 	 نكي 	 مل 	. ةنصحملا 	 ةيلامعلا 	 تاداحتلااو 	 لامعلا 	 عم 	 ةيفلاخ 	 تاقلاع
يلامع 	 داحتا 	 روكوين 	 ةكرش

، ةقيقحلا 	 يف 	. اهلامع 	 نيب 	 ةديج 	 تاقلاعب 	 ظوحلم 	 لكشب 	 عتمتت 	 تناكو
ءلاولاب 	 لامعلا 	 رعش 	، عناصملا 	 دحأ 	 ةيلامعلا 	 تاداحتلاا 	 ومظنم 	 راز 	 امدنع



ةدشب 	 روكوين 	 ةكرشل
نيذلا 	 لامعلا 	 نم 	 تاداحتلاا 	 يمظنم 	 ةيامح 	 ةرادلإا 	 ىلع 	 ناك 	 هنأ 	 ةجردل

64	. مهيلع 	 لامرلا 	 ءاقلإو 	 حايصلا 	 يف 	 اوءدب
غلا ــ 	ب لاًاؤ ــ 	س حر ــ طي ة	 ــ يلامعلا 	 تادا ــ حتلاا 	 لد ــ ن	ج ــ كل

تا ـ قلاعلا 	 هذ ل	هـ ــ ثمب 	 روكوي ــ 	ن ةكر ــ ع	ش ــ تمتت 	 اذا ــ مل :	 ة ــ يمهلأا
نو ـ سرفيإ 	 ني 	كـ نلأ ؟	 لولأا 	 ما ـ قملا 	فـي	 اه ـ لامع ـل	مـع	 ضفلأا
نيب 	 ةمءاوملا 	 نأشب 	 حضاوو 	 طيسب 	 ذفنق 	 موهفم 	 مهيدل 	 ناك 	 هقيرفو

ىلع 	 اوناك 	 مهنلأ 	 ةيمهأ 	 رثكلأاو ؛	 ةرادلإا 	 حلاصمو 	 لامعلا 	 حلاصم
ىصقأ 	 ىلإ 	 لوصولل 	 دادعتسا

مهربتعا 	. موهفملا 	 اذه 	 عم 	 قستي 	 امب 	 اهلمكأب 	 ةكرشلا 	 ءانبل 	 دودحلا
اًينافت 	 بلطتي 	 ةميظع 	 جئاتن 	 قيقحت 	 نكل 	، تدرأ 	 اذإ 	 لاًيلق 	 نيسمحتم

ةركفل 	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 اسًمحتم
. ذفنقلا 	 موهفم 	 راطإ 	 لخاد 	 قاستلاا

" اهنع 	 فقوتلا 	 بجاولا 	 روملأا 	" ةمئاق 	 أدبا
؟ هلعفت 	 نأ 	 بجي 	 يتلا 	 ماهملاب 	 ةمئاق 	 كيدل 	 له

"؟ اهنع 	 فقوتلا 	 بجاولا 	 روملأا 	" مضت 	 ةمئاق 	 اضًيأ 	 كيدل 	 له
مضت 	 عسوتلا 	 ةمئاد 	 مئاوق 	 انيدل 	. ةطبضنم 	 ريغ 	 نكل 	 ةلوغشم 	 هتايح 	 انبلغأ
، لمعلا 	 قيرط 	 نع 	 مخزلا 	 ءانب 	 نيلواحم 	،" اهب 	 مايقلا 	 بجاولا 	 روملأا "

؛ لمعلاو 	، لمعلاو
اونب 	 نيذلا 	 ءلاؤه 	، نكل 	. كلذ 	 حجني 	 ام 	 ارًدانو 	. لمعلا 	 نم 	 ديزملاو

روملأا 	" مئاوق 	 نم 	 اودافتسا 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا
ردقلاب "	 اهنع 	 فقوتلا 	 بجاولا

اًطابضنا 	 اورهظأ 	 دقل ".	 اهب 	 مايقلا 	 بجاولا 	 روملأا 	" مئاوقك 	 هسفن
. اهيف 	 بوغرملا 	 ريغ 	 ةليخدلا 	 روملأا 	 عاونأ 	 لك 	 نم 	 صلختلل 	 اًظوحلم
ةكر ــ شل 	 يذ ــ يفنتلا 	 سيئر ــ لا 	 ثيم ــ ن	س ــ يوراد 	 حب ــ صأ 	 امد ــ نع
رو ـ ملأا 	" مئاو 	مـن	قـ ري ـ بك 	 لك ـ شب 	 دافت ــ سا 	، كرلا ــ 	ك يلربمي ــ ك

ـة بعل ـة	 سرامم 	 نأ 	 ىأر ـد	 قل ".	 اه ـ نع 	 فقو ـ تلا 	 بجاو ـ لا
نم 	 رثكأ 	 زكرت 	 سانلا 	 تلعج 	 تيرتس 	 لوو 	 ةديرج 	 عم 	 ةيونسلا 	 تاعقوتلا
، ثيمس 	 لاق 	. اهب 	 مايقلا 	 نع 	 فقوت 	 كلذل 	، ريصقلا 	 ىدملا 	 ىلع 	 مزلالا

ةيأ 	 ىرأ ،	لا	 ماع 	 لكشب "
. ةيلبقتسملا 	 بساكملا 	 اًيونس 	 عقوتن 	 امدنع 	 مهسلأا 	 ةلمحل 	 ةيفاص 	 ةزيم

ةملاع 	 دعي "	 يفيظولا 	 ىمسملا 	 رعذ 	" نأ 	 ىأر 	 دقل 	65 ".	 كلذب 	 موقن 	 نل
تاقبطو 	 يقبطلا 	 يعولا 	 ىلع

نل 	. ةيفيظولا 	 تايمسملا 	 نم 	 ةطاسبب 	 صلخت 	 كلذل 	، ةيطارقوريبلا
بلطي 	 بصنمل 	 كلذ 	 ناك 	 اذإ 	 لاإ 	، اًيفيظو 	 ىمسم 	 ةكرشلا 	 يف 	 دحأ 	 كلتمي

ىمسم 	 يجراخلا 	 ملاعلا 	 هيف
ءانبل 	 ةيعيبطلا 	 ةجيتنلا 	 دعت 	 ةديازتملا 	 تاقبطلا 	 نأ 	 ىأر 	 دقل 	. اًيفيظو

ةيلآب 	 تاقبطلا 	 نم 	 ةلئاه 	 ةموك 	 نم 	 ةطاسبب 	 صلخت 	 كلذل 	. ةيروطاربمإ
نكي 	 مل 	 اذإ :	 ةزاتمم 	 ةطيسب



ل	عـن ــ قي ا	لا	 ــ مل 	 كتجا ــ ك	ح ــ نارقلأ 	 رير ــ بتلا 	 كنا ــ كمإ ي	 ــ ف
ءا ـ فولا ـن	مـن	 كمتتل 	 كتطل ـت	سـ حت 	 اصًخ ـر	شـ شع ـة	 سمخ
ـت حت 	 صخ 	شـ يأ 	 كا ـ نه 	 نو ـ كي 	لـن	 ذئد ـ نعف 	، كتايلوئ ـ سمب

نرقلا 	 نم 	 تاينيعبسلا 	 يف 	 كلذ 	 لعف 	 هنأ 	 سَنت .	66	(لا	 كتطلس
هنأ 	 ةركف 	 زيزعتل (	 ةليوط 	 ةرتفب 	 اًيرصع 	 كلذ 	 حبصي 	 نأ 	 لبق 	، نيرشعلا

كرلاك 	 يلربميك 	 ىلع 	 نيعتي
، ةيقرو 	 ةكرش 	 سيلو 	، ةيكلاهتسا 	 ةكرش 	 اهسفن 	 رابتعا 	 يف 	 عورشلا

67	. ةيقرولا 	 ةراجتلا 	 تاسسؤم 	 لك 	 نع 	 يلربميك 	 لصف
يسسؤملا 	 عباطلا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تفضأ

ةيلآ 	 مادختسا 	 قيرط 	 نع "	 اهنع 	 فقوتلا 	 بجاولا 	 روملأا 	" طابضنا 	 ىلع
ركفو 	 فقوت 	. ةديرف 	 ةينازيم

نإ 	 تاباجلإا 	 بلغأ 	 لوقت ؟	 تاينازيملا 	 دادعإ 	 نم 	 ضرغلا 	 ام :	 ةظحلل
ةرادلإ 	 وأ 	، طاشن 	 لكل 	 مسقي 	 ام 	 رادقم 	 ديدحتل 	 دوجوم 	 تاينازيملا 	 دادعإ

نم 	. امهيلك 	 وأ 	، تاقفنلا
. أطخ 	 نيتباجلإا 	 اتلك 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 روظنم

ديدحتل 	 اًطابضنا 	 تاينازيملا 	 دادعإ 	 دعي 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 دنع
ىلع 	 لومي 	 نأ 	 بجي 	لا	 اهيأو 	 لماك 	 لكشب 	 لومي 	 نأ 	 بجي 	 تلااجملا 	 يأ

، ىرخأ 	 ةرابعب 	. قلاطلإا
لب 	، طاشن 	 لك 	 هلاني 	 يذلا 	 رادقملا 	 نّيبتب 	 قلعتت 	لا	 ةينازيملا 	 ةيلمع
يتلاو 	 اهريغ 	 نم 	 لضفأ 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 معدت 	 يتلا 	 ةطشنلأا 	 ديدحتب

، لماك 	 لكشب 	 اهزيزعت 	 يغبني
. لماكلاب 	 اهنم 	 صلختلا 	 بجي 	 يتلا 	 ةطشنلأا 	 ديدحتو

دراو ــ ملا 	 عيزو ــ 	ت ةداعإ ــ ط	ب ــ قف 	 كرلا ــ 	ك يلربمي ــ م	ك ــ قت م	 ــ ل
ت ــ صلخت د	 ــ قل 	. يكلاهت ــ سلاا ى	 ــ لإ ي	 ــ قرولا 	 طا ــ شنلا ن	 ــ م
ترمثت ـ ساو 	، عنا ـ صملا 	 تعا ـ بو ـي،	 قرولا 	 طا ـ شنلا 	مـن	 اًيئاه ــ ن

كـل
. ئشانلا 	 يكلاهتسلاا 	 طاشنلا 	 يف 	 لاوملأا

ىد ـ حإ 	 ييذ ـ يفنت ض	 ــ عب ع	 ــ ة	م ــ عتمم ة	 ــ ثداحم 	 تير ــ جأ د	 ــ قل
ةكر ـت	شـ سيل 	، ةد ـ يج 	 ةكر 	شـ اه ـ نإ ـي.	 قرولا 	 طا ـ شنلا 	 تاكر شـ

ـر	مـع شابم 	 لك ـ شب 	 سفا ـ نتت 	 تنا ـ كو ـد،	 عب ـة	 ميظع
. ةيكلاهتسا 	 ةكرش 	 ىلإ 	 اهسفن 	 ةريخلأا 	 لوحت 	 نأ 	 لبق 	 كرلاك 	 يلربميك
ام :	" اولاق 	. كرلاك 	 يلربميك 	 يف 	 مهيأر 	 نع 	 مهتلأس 	، لوضفلا 	 باب 	 نم

". افًصنم 	 سيل 	 يلربميك 	 هتلعف
". ؟ افًصنم 	 سيل :	" ةلئاستم 	 ةرظنب 	 تلق

انعب 	 اذإ 	، ملعت 	 امك 	، نكل 	. احًاجن 	 رثكأ 	 ةكرش 	 تحبصأ 	 دقل 	، عبطلاب 	، هوأ "
حبصن 	 نأ 	 انناكمإب 	، ةريبك 	 ةيكلاهتسا 	 ةكرش 	 انحبصأو 	 يقرولا 	 انطاشن

نكل 	. اضًيأ 	، ءامظع
لمح 	 نم 	 نكمتن 	 ملو 	، مزلالا 	 نم 	 ربكأ 	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 انتارامثتسا 	 مجح

". كلذب 	 مايقلا 	 ىلع 	 انسفنأ



دقل 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىلإ 	 ءارولل 	 ترظن 	 اذإ
ةعضب 	 وأ 	 طقف 	 دحاو 	 لاجم 	 يف 	 اهدراوم 	 عضول 	 ةظوحلم 	 ةعاجش 	 ترهظأ

درجمب 	. ةليلق 	 تلااجم
. رذ ــ حلا 	 مزت ــ لت 	 تنا ــ ا	ك ــ 	م ارًدا ــ ،	ن ثلا ــ ثلا 	 اهرئاود ــ 	ل اه ــ كاردإ

لماكلا 	بـ اه ـ ماظن ـب	 لقب 	 رجور ــ 	ك ةكر ــ 	ش مازت ــ لا 	 ركذ ــ ت
" نامأ 	A&P	"بـ ةكر 	شـ تثب ـ شت ـا	 منيب 	، ىر ـ بك 	 رجا ـ تم 	 ءا ـ شنلإ

نم 	 ربكلأا 	 مسقلا 	 صيصختب 	 توبأ 	 مازتلا 	 ركذت 	. ةميدقلا 	 اهرجاتم
ةيئاذغلا 	 تاجتنملاو 	 صيخشتلا 	 تاودأ 	 يف 	 دحاو 	 مقر 	 حبصتل 	 اهدراوم

تثبشت 	 امنيب 	، تايفشتسملا 	 يف
حبصت 	 نأ 	 اًدبأ 	 اهنكمي 	لا	 ثيح 	) يساسلأا 	 يئاودلا 	 اهلمعب 	 نوجبأ 	 ةكرش

تامدخلا 	 لاجم 	 نم 	 زنيرجلاو 	 تجرخ 	 فيك 	 ركذت (.	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا
تزكرو 	 حبرملا 	 ةيئاذغلا

ركذت 	. ةحار 	 رثكلأاو 	، لضفلأا 	 تايلديصلا :	 ةدحاو 	 ةركف 	 ىلع 	 اهتوق 	 لك
يلربميكو 	، ريغصلا 	 ةكرشلا 	 رقمو 	 روكوينو 	، روسنيس 	 سومو 	 تيليج

عضول 	 عناصملا 	 عيبو 	 كرلاك
ةأرجلاب 	 عتمتت 	 اهعيمج 	 تناك 	 دقل 	. يكلاهتسلاا 	 لمعلا 	 يف 	 اهدراوم 	 لك

. ذفنقلا 	 موهفم 	 تكردأ 	 نأ 	 درجمب 	، ةمخض 	 تارامثتسا 	 ةماقلإ 	 ةمزلالا
ةطشنلأا 	 يف 	 عونتلا 	 مدع 	 يه 	 ةيلعاف 	 رثكلأا 	 رامثتسلاا 	 ةيجيتارتسا

ودبي 	 ام 	 ردقب 	. حيحصلا 	 قيرطلا 	 ىلع 	 نوكت 	 امدنع 	 ةريبك 	 ةجردب 	 ةيراجتلا
اًديدحت 	 وه 	 اذه 	، افًيرط 	 كلذ

ـد يج ن	 ــ 	م تزف ــ ي	ق ــ تلا 	 تاكر ــ شلا ه	 ــ تعبتا 	 يذ ــ لا 	 بول ــ سلأا
ـك كاردإ ـي	 نعي "	 حيح ـ صلا 	 قير ـ طلا 	" ـى لع ـك	 نوك 	. مي ـ ظع ـى	 لإ
ـة يراجتلا 	 ةط ـ شنلأا 	فـي	 عو ـ نتلا 	 مد عـ 	" ـذ؛ فنقلا 	 موه ـ فمل

عم 	 رشابم 	 لكشب 	 بسانتي 	 اميف 	 لاًماك 	 رامثتسلاا 	 ينعي "	 ةريبك 	 ةجردب
. كلذ 	 ادع 	 ام 	 لك 	 نم 	 صلختلاو 	 ثلاثلا 	 رئاودلا

قيرطلا 	 ىلع 	 نوكت 	 امدنع 	" ، ريغصلا 	 هيبنتلا 	 وه 	 انه 	 حاتفملا 	، عبطلاب
دنع ؟	 حيحصلا 	 قيرطلا 	 ىلع 	 نوكت 	 ىتم 	 فرعت 	 فيك 	 نكل ".	 حيحصلا

نأ 	 انفرع 	، تاكرشلا 	 ةسارد
ءيش 	 لك 	 ناك 	 اذإ 	 ةبوعصلا 	 هذهب 	 سيل "	 حيحصلا 	 قيرطلا 	 ىلع 	 كنوك "
نومضي 	 نيذلاو 	5	 ىوتسملا 	 نم 	 ةداق 	 كيدل 	 ناك 	 اذإ 	. حيحصلا 	 هناكم 	 يف

ىلإ 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا
عمسُي 	 اخًانم 	 ترفو 	 اذإ 	، ةيساقلا 	 عقاولا 	 قئاقح 	 تهجاو 	 اذإ 	، ةمظنملا
رئاودلا 	 راطإ 	 لخاد 	 لمعيو 	 سلجم 	 كيدل 	 ناك 	 اذإ 	، ةقيقحلا 	 توص 	 هيف

لك 	 تغص 	 اذإ 	، ةثلاثلا
تفر ــ صت 	 اذإ ح،	 ــ ضاو 	 يذ ــ فنق 	 موه ــ فم 	 قاي ــ ي	س ــ 	ف تارار ــ قلا
هذ ــ ل	ه ــ ت	ك ــ لعف 	 اذإ ؛	 رخا ــ فتلا 	 سي ــ لو 	، كاردلإا ى	 ــ لع 	 ًءا ــ نب

قير ـ طلا ـى	 لع 	 نوكت ــ ح	س ــ جرلأا ى	 ــ لع 	 ذئد ــ نعف 	، رو ــ ملأا
و، ــ 	ه يقي ــ قحلا 	 لاؤ ــ سلا 	. ىر ــ بكلا 	 تارار ــ قلا ي	 ــ 	ف حيح ــ صلا

طاب ــ ضنلاا 	 كيد ــ ل	ل ــ ،	ه حيح ــ صلا 	 قير ــ طلا 	 فر ــ عت 	 نأ 	 در ــ جمب



ـه	مـن سفن 	 رد ـ قلابو 	، حيح ــ صلا 	 رملأا ــ 	ب ما ــ يقلل 	 مزلا ــ لا
؟ أطخلا 	 روملأاب 	 مايقلا 	 نع 	 فقوتلا 	، ةيمهلأا

لصفلا 	 صخلم
طابضنلاا 	 ةفاقث
ةيساسلأا 	 طاقنلا

صاخشأب 	 ةئيلم 	 ةفاقث 	 ءانب 	 ىلع 	 دمتعت 	 ةمادتسملا 	 ةميظعلا 	 جئاتنلا 	-
رئاودلا 	 عم 	 مراص 	 لكشب 	 ةقستم 	، طبضنم 	 ذيفنتب 	 نوموقي 	 نيطبضنم

. ثلاثلا
ىلإ 	 راقتفلااو 	 ةءافكلا 	 مدع 	 ضيوعتل 	 ةيطارقوريبلا 	 تافاقثلا 	 رهظت 	-
ةمظنملا 	 يف 	 أطخلا 	 صاخشلأا 	 دوجو 	 ببسب 	 نارهظي 	 نيذللا 	، طابضنلاا

تمق 	 اذإ 	. لولأا 	 ماقملا 	 يف
نل 	، أطخلا 	 صاخشلأا 	 تدعبأو 	، ةمظنملا 	 ىلإ 	 ةحيحصلا 	 صاخشلأا 	 مضب

. ةفيخسلا 	 ةيطارقوريبلا 	 ىلإ 	 جاتحت
مزتلت 	 اصًاخشأ 	 بلطتت 	، ةيحان 	 نمف 	. نيبناج 	 نمضتت 	 طابضنلاا 	 ةفاقث 	-
ةيرح 	 صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 حنمت 	، ىرخأ 	 ةيحان 	 نم 	، نكل ؛	 قستم 	 ماظنب

راطإ 	 لخاد 	 ةيلوئسمو
. ماظنلا 	 كلذ 	 لمع

صاخشأ 	 لعجب 	 قلعتت 	 اهنإ 	. طقف 	 لعفلاب 	 قلعتت 	لا	 طابضنلاا 	 ةفاقث 	-
ذيفنتب 	 نوموقي 	 ذئدنع 	 نيذلاو 	 طبضنم 	 ركف 	 يف 	 نوجمدني 	 نيطبضنم

. طبضنم
مي ـ ظع ـى	 لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ي	ق ــ تلا 	 تاكر ــ شلا 	 ود ــ بت 	-
ـد نع ـن	 كل 	، جرا ـ خلا 	مـن	 اه ـ يلإ ـر	 ظنلا ـد	 نع 	 ةلذ ـ تبمو ـة	 لمم
نوره ـ ظي 	 صاخ ـ شأب ـة	 ئيلم 	 اه ـ نإف 	، بر ـ قأ 	 لك ـ شب 	 اه ـ تظحلام
"(. شيرقلا 	 نبجلا 	 نولسغي 	" مهنإ 	) ةلهذم 	 ةدشو 	 هيف 	 اغًلابم 	 اصًرح
يذ ــ لا ة	 ــ يغاطلاو 	 طاب ــ ضنلاا ة	 ــ فاقث 	 ني ـــ ط	ب ــــ لخت -	لا	

ة، ــ ياغلل 	 نا ــ فلتخم 	 ناموه ــ فم 	 امه ــ نإ ؛	 اًطاب ــ ضنا 	 ضر ــ في
ةجرد ــ ل	ب ــ تخم ر	 ــ خلآاو 	، ةري ــ بك 	 ةجرد ــ 	ب لا ــ عف 	 امهد ــ حأ

. ةري ــ بك
ضرفب 	 اًيصخش 	 نوموقي 	 نيذلا 	 نوذقنملا 	 نويذيفنتلا 	 ءاسؤرلا

يف 	 نولشفي 	 ام 	 ةداع 	 ةقلطملا 	 ةيصخشلا 	 ةوق 	 قيرط 	 نع 	 طابضنلاا
. ةمادتسم 	 جئاتن 	 قيقحت

قي ـ قحتل 	 مزلا ـ لا 	 طاب ـ ضنلال ة	 ــ يمهأ ر	 ــ ثكلأا د	 ــ يحولا 	 لك ــ شلا 	-
ـذ فنقلا 	 موه ـ فمب 	 مرا ـ صلا 	 مازت ـ للاا 	هـو	 ةمادت ـ سم 	 جئا ـ تن

رئاود ـ لا 	 جرا ـع	خـ قت ـي	 تلا 	 صر ـ فلا ـب	 نجتل 	 دادعت ـ سلااو
. ثلاثلا

ةعقوتم 	 ريغ 	 جئاتن
، ثلاثلا 	 اهرئاود 	 راطإ 	 لخاد 	 ءاقبلل 	 مزلالا 	 ةمظنملا 	 طابضنا 	 داز 	 املك 	-

. ومنلل 	 اهمامأ 	 ةحاتملا 	 صرفلا 	 تداز 	، اًبيرقت 	 طرفم 	 قاستاب
تاذ 	 ريغ 	 دعت "	 رمعلا 	 يف 	 ةدحاو 	 ةرمل 	 ةصرف 	" ءيشلا 	 نوك 	 ةقيقح 	-



نوكيس 	 ةميظعلا 	 ةكرشلا 	. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 عم 	 بسانتي 	 نكي 	 مل 	 ام 	، ةلص
صرفلا 	 نم 	 ديدعلا 	 اهيدل

. رمعلا 	 يف 	 ةدحاو 	 ةرم 	 يتأت 	 يتلا
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يف 	 تاينازيملا 	 دادعإ 	 نم 	 ضرغلا 	-
بساني 	 تلااجملا 	 يأ 	 ديدحت 	 لب 	، طاشن 	 لكل 	 مسقي 	 ام 	 ديدحت 	 سيل 	 ميظع

نم 	 رثكأ 	 ذفنقلا 	 موهفم
. قلاطلإا 	 ىلع 	 هليومت 	 مدع 	 بجي 	 اهيأو 	 لماك 	 لكشب 	 هليومت 	 بجيو 	 هريغ

مئاوق 	 نم 	 ةيمهأ 	 رثكأ 	 دعت "	 اهنع 	 فقوتلا 	 بجاولا 	 روملأا 	" مئاوق 	-
". اهب 	 مايقلا 	 بجاولا 	 روملأا "

7	 لصفلا



ايجولونكتلا 	 تاعرسم

. كلذ 	 نولعفي 	 نوريثكلا 	. ريكفتلا 	 ىلع 	 توملا 	 نولضفي 	 سانلا 	 بلغأ
1	 لسار 	 دنارترب _	

نمض 	 نم 	 وهو -	drugstore.com	 عقوم 	 عاب 	،1999	، ويلوي 	28	 موي 	 يف
تاظحل 	 للاخ 	. ةماعلل 	 هتصح 	 نم 	 امًهسأ -	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 تايلديصلا 	 ىلوأ

، حاتتفلاا 	 سرج 	 نم
دعب 	. ارًلاود 	65	 هتميق 	 حبصتل 	 اًبيرقت 	 تارم 	 ثلاث 	 مهسلا 	 رعس 	 فعاضت

ىلإ 	 اًيدؤم 	، ارًلاود 	69	 يهو 	 ةميق 	 ىلعأ 	 دنع 	 مهسلا 	 قلغأ 	، عيباسأ 	 ةعبرأ
ردقت 	 ةيقوس 	 ةميق

تاجتنم 	 تعاب 	 ةكرشل 	 ةبسنلاب 	 اًئيس 	 سيل 	 اذه 	. رلاود 	 رايلم 	3.5	 نم 	 رثكأب
ملو 	، فظوم 	500	 نم 	 لقأ 	 اهيدل 	 ناكو 	، رهشأ 	 ةعست 	 نم 	 لقأ 	 ةرتفل

تاعيزوتل 	 لمأ 	 يأ 	 مدقت
تططخو 	،( دوقعل 	 نكي 	 مل 	 نإ 	) تاونس 	 ذنم 	 نيرمثتسملا 	 ىلع 	 حابرأ

رلاود 	 حبر 	 لبق 	 تارلاودلا 	 نم 	 نييلاملا 	 تائم 	 ةراسخل 	 دمعتم 	 لكشب
2	. دحاو

رير ـ بتل 	 سا ــ نلا 	 همدخت ــ سا 	 يذ ــ لا ي	 ــ قطنملا 	 سا ــ سلأا ا	 ــ م
ـق: طنملا 	 لا 	مـا؟	قـ اعًو 	نـ ةيئانثت ـ سلاا 	 ما ـ قرلأا ـك	 لت



ءار ـ بخلا 	 ددر ".	 ءي 	كـل	شـ ريغت 	سـ ةديد ـ جلا ـا	 يجولونكتلا "
ثدحُي "سـ

: لامعلأا 	 وردابم 	 حاص ".	 تلااجملا 	 لك 	 يف 	 لماك 	 لكشب 	 ةروث 	 تنرتنلإا
كانه 	 نك 	، لاًوأ 	 كانه 	 نك :	 تنرتنلإا 	 هيف 	 رطيسي 	 يذلا 	 رصعلا 	 هنإ "

". حبرتسو -	 ةيلاغ 	 تناك 	 امهم 	- ةيقوس 	 ةصح 	 نِبا 	، ةعرسب
ءانب 	 ةلواحم 	 ةركف 	 تدب 	 امدنع 	 خيراتلا 	 يف 	 رظنلل 	 ةتفلا 	 ةظحل 	 انلخد 	 دقل
لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	" . نمزلا 	 اهيلع 	 افع 	 دقو 	 ةبيرغ 	 اهلمكأب 	 ةميظع 	 ةكرش

حبصأ "	 ةصروبلا 	 يف 	 عيبلا
اًطبترم 	، ءيش 	 يأ 	، ام 	 اًئيش 	 لعفت 	 كنأ 	 سانلا 	 ربخأ 	 طقف 	. مويلا 	 راعش

، ماعلا 	 باتتكلال 	 مهسلأا 	 حرطب 	 اًينغ 	 حبصت !-	 اًدج 	 ةعرسبو 	- تنرتنلإاب
ةيأ 	 كيدل 	 نكي 	 مل 	 اذإ 	 ىتح

ةبعصلا 	 تاوطخلا 	 لك 	 ذختت 	 اذامل (.	 ةيقيقح 	 ةكرش 	 ىتح 	 نكت 	 مل 	 وأ 	) حابرأ
احًجان 	 اجًذومن 	 اعًناص 	، ةرفطلا 	 ةلحرم 	 ىلإ 	 يمانتلا 	 ةلحرم 	 نم 	 لاقتنلال

امدنع 	، لعفلاب
!" ديدج 	 داصتقا 	" وأ !"	 ةديدج 	 ايجولونكت 	" ، لاًئاق 	 حايصلا 	 كناكمإب 	 نوكي

؟ تارلاودلا 	 نم 	 نييلاملا 	 تائم 	 كوطعي 	 نأ 	 سانلا 	 عانقإو
مهنأ 	 حيضوت 	 ءانع 	 ىتح 	 مهسفنأ 	 لامعلأا 	 يردابم 	 ضعب 	 فلكي 	 مل

ةكرش 	 ءانب 	 نع 	 كيهان 	، قلاطلإا 	 ىلع 	 ةيقيقح 	 ةكرش 	 ءانب 	 ىلع 	 نومزاع
يردابم 	 دحأ 	 نإ 	 لب 	. ةميظع

تناك 	2000	 ماع 	 سرام 	 يف 	 ماعلا 	 باتتكلال 	 حرطلل 	 ةكرش 	 مدق 	 لامعلأا
رثكأ 	 ءيش 	 لاو 	، لمع 	 ةطخو 	 يملاعإ 	 ينورتكلإ 	 عقوم 	 نم 	 طقف 	 نوكتت

ردابم 	 فرتعا 	. كلذ 	 نم
حرطي 	 نأ 	 اًبيرغ 	 ارًمأ 	 ادب 	 هنأب 	Industry	Standard	 رابخلأا 	 عقومل 	 لامعلأا
ةلواحم 	 نم 	 اذه 	 هعنمي 	 مل 	 نكل 	، اهلمع 	 ءدب 	 لبق 	 ماعلا 	 باتتكلال 	 ةكرشلا

نيرمثتسملا 	 عانقإ
تارلاود 	7	و9	 نيب 	 حوارتي 	 رعسب 	 مهسلأا 	 نم 	 نويلم 	1.1	 اورتشي 	 نأ

3	. ةكرش 	 لاو 	، ءلامع 	 لاو 	، نيفظوم 	 لاو 	، تادئاع 	 دوجو 	 مدع 	 مغر 	، مهسلل
تنرتنلإا 	 ايجولونكت 	 عم

ادب 	 اذكه 	 وأ ؟	 هذه 	 ميدقلا 	 داصتقلاا 	 اياقب 	 لكل 	 جاتحي 	 نم 	، ةديدجلا
. قطنملا

ةكرشل 	 اهيدحت 	drugstore.com	 ةكرش 	 تنلعأ 	، ىمحلا 	 هذه 	 ةورذ 	 دنع
تاكرش 	 وزغ 	 نم 	 زنيرجلاو 	 مهسأ 	 تناع 	، ةيادبلا 	 يف 	. زنيرجلاو

رثكأ 	 ترسخ 	 دقف 	، تنرتنلإا
ةكرشل 	 ماعلا 	 باتتكلاا 	 تقبس 	 يتلا 	 روهشلا 	 يف 	 اهرعس 	 نم %	 40	 نم

نأ 	 ادب :	" 1999	 ماع 	 ربوتكأ 	 يف 	 سبروف 	 ةلجم 	 تبتك .	 drugstore.com
نأ 	 نونظي 	 نيرمثتسملا

؛ ةعرس 	 ىصقأب 	 نوضكري 	 نيذلا 	 نوسفانملا 	 هحبريس 	 تنرتنلإا 	 قابس
ةرم 	398	 رادقمب 	 اهتلاوادت 	 حرطت 	 يتلا 	،drugstore.com	 لثم 	 تاكرش

لاًدب 	، تادئاعلا 	 مجح 	 نم



مجح 	 نم 	 ةرم 	1.4	 رادقمب 	 اهتلاوادت 	 حرطت 	 يتلا 	، زنيرجلاو 	 ةكرش 	 نم
طغضلا 	 دازو 	، زنيرجلاو 	 مهسأ 	 ةميق 	 نم 	 نوللحملا 	 ضفخ 	4 ".	 تادئاعلا

در 	 يدبتل 	 اهيلع 	 عقاولا
ةميقلا 	 نم 	 رلاود 	 رايلم 	15	 رخبت 	 امدنع 	 تنرتنلإا 	 رطخ 	 هاجت 	 لعف

5	. ةيقوسلا
؟ ىمحلا 	 هذه 	 مضخ 	 يف 	 زنيرجلاو 	 لعف 	 در

قسانتملا 	 هلماعت 	 بولسأ 	 افًصاو 	 سبروف 	 ةلجمل 	 دنروج 	 ناد 	 لاق
نم 	 لاًدب ".	 ضكرت 	 مث 	، ريست 	، فحزت 	 ةكرش 	 نحن 	" ، تنرتنلإا 	 عم 	 سوردملا

ماق 	، روهتم 	 لعف 	 در 	 ءادبإ
دقل 	. تقولا 	 كلذ 	 يف 	 قلاطلإا 	 ىلع 	 داتعم 	 ريغ 	 ءيشب 	 زنيرجلاو 	 ويذيفنت
دقل 	. مهلوقع 	 مادختسا 	 اوررق 	 دقل 	. رظنلا 	 اوديعيو 	 اوفقوتي 	 نأ 	 اوررق

! اوركفي 	 نأ 	 اوررق
عقو ــ ة	م ــ برجت 	 زنير ــ جلاو 	 تأد ــ )،	ب افً ــ حز 	) ةياد ــ بلا ي	 ــ 	ف ءط ــ بب
دا ــ ي	ح ــ لخاد 	 لاد ــ جو 	 راو ــ حب 	 ةلغ ــ شنم ي	 ــ ا	ه ــ منيب 	 ينور ــ تكلإ
ـذ فنقلا 	 موه ـ فم 	 قاي ـه،	فـي	سـ يلع ـة	 بترتملا 	 را ـ ثلآا 	 نأ ـ شب
فيك ؟	 ةحارلل 	 صاخلا 	 انموهفمب 	 تنرتنلإا 	 طبتريس 	 فيك 	" . اهب 	 صاخلا

قفدت 	 ىلع 	 صني 	 يذلا 	 كرتشملا 	 يداصتقلاا 	 انمساقب 	 هطبر 	 اننكمي
فيك ؟	 ليمع 	 ةرايز 	 لكل 	 يدقن

	بـه مو ـ قن 	مـا	 ني ـ سحتل 	 تنر ـ تنلإا 	 ةكب ــ 	ش مادخت ــ سا ا	 ــ ننكمي
ـة قيرطبو 	 ملا ـ علا 	فـي	 ىر ـ خأ 	 ةكر ـة	شـ يأ ـل	مـن	 ضفأ 	 لك ـ شب

ويذ ـ يفنت ـى	 نبت ـك	 لذ 	 للا خـ ".	 ؟ اه ـ هاجت 	 فغ ـ شلاب 	 رع ـ شن
اننأ ـة	بـ لماك ة	 ــ قث 	 انيد ــ ل :	" ليدكوت ــ ة	س ــ قرافم 	 زنير ــ جلاو

ـن، كل ـة؛	 ميظع 	 ةكر ـ شك 	 تنر ـ تنلإا 	 ملا 	فـي	عـ را ـ صتنلاا 	 عيطت ـ سن
نأ ـ شب 	 ةي ـ ساقلا 	 عقاو ـ لا 	 قئا ـ قح 	 ةه ـ جاوم 	 اضً ـ يأ ـا	 نيلع

ةريغ ــ ة	ص ــ صق 	 زنير ــ جلاو 	 ييذ ــ يفنت د	 ــ حأ ا	 ــ نربخأ ".	 تنر ــ تنلإا
. خيرا ــ تلا ي	 ــ ر	ف ــ ظنلل ة	 ــ تفلالا ة	 ــ ظحللا 	 هذ ــ 	ه نأ ــ شب ة	 ــ حرم
ـى لع 	 زنير ـ جلاو 	 نأ ـ شب 	 حير ـ صتب 	 تنر ـ تنلإا 	 ةدا ـد	قـ حأ ى	 ــ لدأ

ملاع 	 لخدت 	 نأ 	 نم 	 لاًلم 	 رثكأو 	 مدقأ 	 اهنإ 	. زنيرجلاو 	، هوأ :	" ةلكاش
مهؤايتسا 	 راثأ 	 امنيب 	، زنيرجلاو 	 دارفأ ".	 بكرلا 	 نع 	 نوفلختيس 	. تنرتنلإا

نم 	 سرطغتملا 	 قيلعتلا 	 اذه
دحأ 	 لاق 	. ينلع 	 در 	 ميدقت 	 نأشب 	 اًدبأ 	 ةيدجب 	 اوركفي 	 مل 	، تنرتنلإا 	 ةبخن

، هب 	 مايقلا 	 ىلإ 	 جاتحن 	 امب 	 مايقلا 	 يف 	 ءودهب 	 رمتسن 	 انوعد :	" نييذيفنتلا
اًبيرق 	 احًضاو 	 حبصيسو

". هليذ 	 دشل 	 أطخلا 	 بلكلا 	 اوراتخا 	 مهنأ 	 اًدج
قرط 	 نع 	 ثحبلا 	 زنيرجلاو 	 تأدب 	،( ارًيس 	) لاًيلق 	 ربكأ 	 ةعرسب 	 كلذ 	 دعب

	- اهب 	 صاخلا 	 روطتملا 	 عيزوتلاو 	 درجلا 	 جذومنب 	 ةرشابم 	 تنرتنلإا 	 طبرل
اهموهفمب 	 هطبر -	 ةياهنلا 	 يفو

كترايس 	 بكرا 	، تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةيبطلا 	 كتتشور 	 لأما 	. ةحارلا 	 نع 	 صاخلا
يف 	) ةرايسلا 	 للاخ 	 نم 	 ءارشلل 	 ةيلحملا 	 زنيرجلاو 	 ةيلديص 	 ىلإ 	 بهذاو



كدوجو 	 فداصي 	 ةنيدم 	 ةيأ
ةليلق 	 تاظحل 	 افًقوتم 	 ةذفانلا 	 نم 	 برتقا 	،( ةظحللا 	 كلت 	 يف 	 اهيف

، كيلإ 	 اهنحش 	 بلطا 	 وأ 	. اهلخادب 	 ام 	 ناك 	 اًيأ 	 اهديرت 	 يتلا 	 ةجاجزلا 	 طقتلتل
. كل 	 ةحار 	 رثكأ 	 كلذ 	 ناك 	 اذإ

ئداه 	 يعس 	 طقف ؛	 رخافت 	 لاو 	، ةياعد 	 لاو 	، سووهم 	 عافدنا 	 كانه 	 نكي 	 مل
. ماملأل 	 ةسوردم 	 ةئداه 	 تاوطخب 	 عوبتم 	، كاردلإل 	 سوردم

ن ــ 	م زنير ــ جلاو 	 ةكر ــ 	ش عفر ــ ،	ت !( اضً ــ كر 	) ارًي ــ خأ ك،	 ــ لذ د	 ــ عب
ـه سفن 	 رد ـ قلاب 	 تنر ـ تنإ 	 عقو ــ ة	م ــ قلطم 	، اه ــ ترطاخم 	 ىوت ــ سم

ـب لغأ ـع	بـه	 تمتت 	 يذ ـ لا 	 زا ـ تمملا 	 ميم ـ صتلاو 	 رو ـ طتلا مـن	
يف 	، ةرشابم 	 لصفلا 	 اذه 	 ةباتك 	 لبق 	. ةصصختملا 	 تنرتنلإا 	 تاكرش
سفنب 	 هاندجو .	 Walgreens.com	 ةكرشلا 	 عقوم 	 انبرج 	،2000	 ماع 	 ربوتكأ

نوزامأ 	 عقوم 	 تازيمم
ةلوهس 	 نم (	 تقولا 	 كلذ 	 يف 	 ةينورتكللإا 	 ةراجتلا 	 لطب 	 بقل 	 لماح )

ماع 	 رورم 	 دعب 	. طيطختلا 	 ةدوجو 	 ليصوتلا 	 ماظن 	 ةيقوثومو 	 مادختسلاا
ةلجم 	 لاقم 	 ىلع 	 طبضلاب

عيرستل 	 تنرتنلإا 	 ريخست 	 ةيفيك 	 تفشتكا 	 دق 	 زنيرجلاو 	 تناك 	، سبروف
ىلع 	) تنلعأ 	 دقل 	. ريبك 	 لكشب 	 اهفاقيإ 	 ةبوعص 	 نم 	 ديزي 	 امب 	، مخزلا

نع (	 ينورتكللإا 	 اهعقوم
ةطقن 	 ىندأ 	 نم 	. مادتسملا 	 اهومن 	 معدل 	، لمعلا 	 صرف 	 يف 	 ةريبك 	 ةدايز
زنيرجلاو 	 مهسأ 	 رعس 	 فعاضت 	، تنرتنلإا 	 ىمح 	 مضخ 	 يف 	1999	 ماع 	 اهل

. ماع 	 للاخ 	 اًبيرقت
رئاسخ 	 دبكت 	 يف 	 اهرارمتسا 	 عم 	drugstore.com؟	 ةكرش 	 نع 	 اذامو

دنع 	. يدقنلا 	 قفدتلا 	 ىلع 	 ظافحلل 	 نيفظوم 	 حيرست 	 نع 	 تنلعأ 	، ةحداف
رثكأ 	 ذنم 	، اهل 	 ةطقن 	 ىلعأ

وه 	 امم 	 ةرم 	26	 ىلعأ 	drugstore.com	 تلاوادت 	 رعس 	 ناك 	، ماع 	 نم 	 لاًيلق
6	. ةيلولأا 	 اهتميق 	 لك 	 اًبيرقت 	 ترسخ 	 دقل 	. روطسلا 	 هذه 	 ةباتك 	 تقو 	 هيلع

تلقتنا 	 امنيب
نم 	drugstore.com	 تلقتنا 	، ضكرلل 	 ريسلل 	 فحزلا 	 نم 	 زنيرجلاو

. فحزلل 	 ريسلل 	 ضكرلا
حبصتو 	 اهعم 	 حجني 	 امًادتسم 	 اجًذومن 	drugstore.com	 ةكرش 	 فشتكت 	 امبر
، ةباذجلا 	 ايجولونكتلا 	 ببسب 	 ةميظع 	 حبصت 	 نل 	 اهنكل 	. ةميظع 	 ةكرش

قوسو 	، ةياعدلاو
تفشتكا 	 اذإ 	 طقف 	 ةميظع 	 ةكرش 	 حبصتس 	. ينلاقعلا 	 ريغ 	 مهسلأا

اًكاردإ 	 سكعي 	 كسامتم 	 موهفم 	 ىلع 	 ايجولونكتلا 	 قيبطتل 	 ةقيرط
. ثلاثلا 	 رئاودلل

ذفنقلا 	 موهفمو 	 ايجولونكتلا
دقو 	 ةبراضم 	 ةعاقف 	 ىوس 	 تسيل 	 تنرتنلإا 	 ىمح 	 نكل :	" ركفت 	 امبر 	 نلآا
، ةمادتسم 	 ريغ 	 تناك 	 ةعاقفلا 	 نأ 	 عيمجلا 	 ملعي ؟	 اًذإ 	 اذامف 	. ترجفنا

. رمتست 	 نأ 	 نكمي 	لا	 اهنأو



". ؟ ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 زفقلاب 	 قلعتي 	 اميف 	 كلذ 	 انملعي 	 اذام
ليصافتب 	 ارًيثك 	 قلعتي 	لا	 لصفلا 	 اذه 	 نم 	 ضرغلا :	 نيحضاو 	 نوكن 	 ىتح

عم 	 كلذ 	 ثدح 	 دقل 	. بهذتو 	 يتأت 	 تاعاقفلا 	. اهتاذ 	 دحب 	، تنرتنلإا 	 ةعاقف
. ةيديدحلا 	 ككسلا

رتويبمكلا 	 عم 	 ثدح 	 دقو 	. ويدارلا 	 عم 	 ثدح 	 دقو 	. ءابرهكلا 	 عم 	 ثدح 	 دقو
تايجولونكت 	 عم 	 اًددجم 	 ثدحيسو 	. تنرتنلإا 	 عم 	 ثدح 	 دقو 	. يصخشلا

. ةعقوتم 	 ريغ 	 ةديدج
تاكر ـ شلا 	 تفي ــ كت 	، ريي ــ غتلا 	 اذ ــ ل	ه ــ م	ك ــ ضخ ي	 ــ ن	ف ــ كل

ـة ميظعلا 	 تاكر ـ شلا ـب	 لغأ 	، عقاو ـ لا .	فـي	 تدم ـ صو ـة	 ميظعلا
ـى لإ 	 ترا 	مـ لوو 	 ةكر ؛	مـن	شـ ةري ـ خلأا 	 ما ـة	عـ ئاملا ـق	فـي	 حب
ةكرش 	 نم 	، كرلاك 	 يلربميك 	 ىلإ 	 لبماج 	 دنآ 	 رتكورب 	 ةكرش 	 نم 	، زنيرجلاو
ريغتلا 	 نم 	 ةددعتم 	 لايجأب 	 ةرام 	 ءارولل 	 اهروذج 	 عجرت ؛	 توبأ 	 ىلإ 	 كريم

ءاوس 	، يجولونكتلا
لبق 	 نم 	 تفيكت 	 دقل 	. تنرتنلإا 	 وأ 	، زافلتلا 	 وأ 	، ءابرهكلا 	 كلذ 	 ناك
. اًددجم 	 فيكتتس 	 تاكرشلا 	 لضفأ 	. ةميظع 	 كلذ 	 نم 	 تجرخو
يقيقحلا 	 لاؤسلا 	. ديدج 	 ءيشب 	 سيل 	 ايجولونكتلا 	 هزفحت 	 يذلا 	 رييغتلا

ركفت 	 فيك 	، وه 	 يقيقحلا 	 لاؤسلا 	، ىرحلأاب ؟	 ايجولونكتلا 	 رود 	 ام 	، سيل
تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا

؟ ايجولونكتلا 	 صوصخب 	 فلتخم 	 لكشب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
ةروث 	 ةياهنلا 	 يف 	 زنيرجلاو 	 ةكرش 	 بكاوت 	 نأ 	 عقوتن 	 نأ 	 انناكمإب 	 ناك
يف 	 ةمخض 	 تارامثتسا 	 ةماقإ 	 يف 	 خيرات 	 اهيدل 	 ةكرشلاف 	. تنرتنلإا

تاكرشلا 	 نسحُْت 	 نأ 	 لبق 	 ايجولونكتلا
ـل. يوط 	 تقو ـا	بـ يجولونكتلا 	 مادخت ــ سا 	 اه ــ لاجم ي	 ــ 	ف ىر ــ خلأا

ةد ـ ئار 	 تنا ،	كـ نير ـ شعلا 	 نر ـ قلا 	مـن	 تاينينا ـ مثلا 	 ةياد فـي	بـ
.Intercom	 موكر ـ تنإ 	 ىم ـ سي 	 مخ 	ضـ تاكب 	شـ ما ـ ظنل

لاسرإو 	 اًينورتكلإ 	 زنيرجلاو 	 تايلديص 	 لك 	 طبر :	 ةطيسب 	 ةركفلا 	 تناك
يف 	 زنيرجلاو 	 ذفانم 	 لك 	 كلذ 	 لوّح 	، يزكرم 	 ردصم 	 ىلإ 	 ءلامعلا 	 تانايب

ةيلحم 	 ةيلديص 	 ىلإ 	 ةلودلا
ةداعلإ 	 جاتحتو 	 سكينيف 	 روزت 	 كنكل 	، اديرولف 	 يف 	 شيعت 	 تنأ 	. ءلامعلل
ماظنلاب 	 ةطبترم 	 سكينيف 	 ةيلديص 	، ةلكشم 	 دجوت .	لا	 ةتيشورلا 	 فرص

هبشي 	 رملأاو 	، يزكرملا
. كتنيدم 	 يف 	 ةدوجوملا 	 زنيرجلاو 	 ةيلديص 	 ىلإ 	 كباهذ 	 امًامت
ةكرش 	 ترمثتسا 	 امدنع 	 نكل 	. مويلا 	 ريياعمب 	 اًينيتور 	 كلذ 	 ودبي 	 دق
نرقلا 	 نم 	 تاينيعبسلا 	 رخاوأ 	 يف 	 موكرتنإ 	 ماظن 	 يف 	 زنيرجلاو

يف 	 ةكرش 	 ةيأ 	 ىدل 	 نكي 	 مل 	، نيرشعلا
زنيرجلاو 	 ةكرش 	 ترمثتسا 	، ةياهنلا 	 يف 	. اذه 	 لثم 	 ءيش 	 لاجملا 	 كلذ

نويلم 	100	 كلذ 	 يف 	 امب 	، موكرتنإ 	 ماظن 	 يف 	 رلاود 	 نويلم 	400	 نم 	 رثكأ
ةيعانصلا 	 رامقلأا 	 ماظنل 	 رلاود

رقم 	 يف 	 ةلوجلا 	 نأ 	 ةيراجتلا 	 تلاجملا 	 ىدحإ 	 تبتك 	7	. اهب 	 صاخلا



هبشت "-	" ةيضرلأا 	 زنيرجلاو 	 ةطحم 	" مسا 	 هيلع 	 قلطي 	 يذلا 	- موكرتنإ
اسان 	 ءاضفلا 	 زكرم 	 يف 	 ةلحر

حبصأ 	8 ".	 ةروطتملا 	 ةينورتكللإا 	 تاركتبملا 	 نم 	 ةلهذملا 	 هتعومجمب
تلالآا 	 نم 	 ةعطق 	 لك 	 ةنايص 	 يف 	 ارًهام 	 ينقتلا 	 زنيرجلاو 	 قيرف

ىلع 	 دامتعلاا 	 نم 	 لاًدب 	، ةيجولونكتلا
تحبصأ 	. دحلا 	 اذه 	 دنع 	 رملأا 	 فقوتي 	 مل 	9	. ةكرشلا 	 جراخ 	 نم 	 نيصصختم
ةبقارمو 	، تاتوبورلاو 	، ةيئوضلا 	 تاحساملا 	 قيبطت 	 يف 	 ةدئار 	 زنيرجلاو

قيرط 	 نع 	 نوزخملا
ةوطخ 	 لاإ 	 وه 	 ام 	 تنرتنلإا 	. تاعدوتسملا 	 عبتتل 	 ةمدقتم 	 مظنو 	، رتويبمكلا

. رمتسم 	 طمن 	 يف 	 ةيفاضإ
لجأ 	 نم 	 طقف 	 ةمدقتملا 	 ايجولونكتلا 	 هذه 	 لك 	 زنيرجلاو 	 نبتت 	 مل

تمدختسا 	 دقل .	لا،	 فلختلا 	 نم 	 افًوخ 	 لعف 	 درك 	 وأ 	 ةمدقتملا 	 ايجولونكتلا
عيرستل 	 ةادأك 	 ايجولونكتلا

ةرشابم 	 ايجولونكتلا 	 تطبرو 	، ةرفطلا 	 ةلحرم 	 ىلإ 	 اهلوصو 	 دعب 	 مخزلا
لكل 	 حبرلا 	 عفرت 	 ةحيرم 	 تايلديص 	 دوجو 	 ىلع 	 صني 	 يذلا 	 ذفنقلا 	 موهفمب

ءانثتساك 	. ليمع 	 ةرايز
يف 	 ديازتم 	 لكشب 	 ةروطتم 	 ايجولونكتلا 	 تحبصأ 	 امدنع 	، مامتهلال 	 ريثم
يف 	 تامولعملا 	 ريدم 	 ناك 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيعستلا 	 رخاوأ

، اًدمتعم 	 اًيلديص 	 زنيرجلاو
ناك :	 مزاح 	 لكشب 	 ةحضاو 	 زنيرجلاو 	 تلظ 	10	. اًيجولونكت 	 ارًيبخ 	 سيلو

. سكعلا 	 سيلو 	، ايجولونكتلل 	 اهمادختسا 	 دوقي 	 ام 	 وه 	 ذفنقلا 	 موهفم
نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لك 	 يف 	. امًاع 	 اًطمن 	 زنيرجلاو 	 ةلاح 	 سكعت

رملأا 	 قلعتي ،	لا	 كلذ 	 مغر 	. اًيجولونكت 	 ارًوطت 	 اندجو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج
لب 	، اهتاذ 	 دح 	 يف 	 ايجولونكتلاب

تحب ــ صأ ة.	 ــ يانعب 	 ةرا ــ تخم ا	 ــ يجولونكتل 	 يدا ــ يرلا 	 قيبطتلا ــ ب
ـى لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا 	مـن	 ةكر ــ ل	ش ــ ك

تا ـ يجولونكتلا ـن	 كل ـا،	 يجولونكتلا 	 قي ـ بطت 	فـي	 ةد ـ ئار 	 مي ـ ظع
ةحفص 	 يف 	 دوجوملا 	 لودجلا 	 رظنا 	) . ريبك 	 لكشب 	 ةعونتم 	 تناك 	 اهسفن

(150
قيبطت 	 يف 	 داورلا 	 لئاوأ 	 نم 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، رجورك 	 ةكرش 	 تناك

A&P	 ةكرش 	 ىلع 	 قوفتلا 	 ىلع 	 اهدعاس 	 امم 	، ةيئوضلا 	 دوكرابلا 	 تاحسام
طخلا 	 تايرتشم 	 طبرب

ةياغلل 	 ارًيثم 	 كلذ 	 ودبي 	لا	 دق 	. نوزخملا 	 ةرادلإ 	 ةيفلخلا 	 فرغلاب 	 يماملأا
رملأا 	 يف 	 رّكف 	 نكل 	،( ءارقلا 	 هابتنا 	 تفلي 	 اًئيش 	 تسيل 	 نوزخملا 	 ةرادإ )

عوجرلا 	 ليخت :	 ةقيرطلا 	 هذهب
را ــ طفلإا 	 بو ــ بح ب	 ــ لع ة	 ــ يؤر ن	 ــ 	م لاًد ــ بو 	 عدوت ــ سملا ى	 ــــ لإ
؛ تارلاود ــ لا ن	 ــ 	م امًاو ــ كأو 	 امًاو ــ كأ 	 ىر ــ ،	ت حا ــ فتلا 	 صا ــ فقأو
ة، ــ شهلا 	، ةديد ــ جلا 	 تارلاود ــ لا ن	 ــ 	م ني ــ يلاملاو 	 فلالآا 	 تا ــ ئم

ىلإ 	 لصت 	 ماوكأ 	 يف 	، نيزختلا 	 ففرأ 	 ىلع 	 كانه 	 ةعباق 	 ةدعجملا



نم 	 قودنص 	 لك 	. نوزخملا 	 يف 	 ركفت 	 نأ 	 كيلع 	 اًديدحت 	 اذكه 	. فقسلا
نم 	 اقًودنص 	 طقف 	 سيل 	 بلعملا 	 رزجلا

عيبت 	 ىتح 	، ةدئاف 	 نود 	 كانه 	 ةعباق 	 دوقن 	 يهو 	. دوقن 	 اهنإ 	، بلعملا 	 رزجلا
. بلعملا 	 رزجلا 	 نم 	 قودنصلا 	 كلذ

ةلاقبلا 	 رجاتم 	 نم 	 يجهنم 	 لكشب 	 رجورك 	 تصلخت 	 فيك 	 ركذت 	 نلآا
ةمخض 	 رجاتم 	 اهب 	 تلدبتساو 	، اهب 	 ةصاخلا 	 ةلمملا 	 ةميدقلاو 	 ةريغصلا

زاجنلإ 	. ةجيهب 	، ةريبك 	، ةفيطل
ن	9 ــ ر	م ــ ثكأ ر	 ــ ملأا ب	 ــ لطت 	، ةياه ــ نلا ي	 ــ 	ف ةمه ــ ملا 	 هذ ــ ه

ب ــ جي 	 ةيد ــ قن 	 ةلوي ــ ي	س ــ هو ؛	 تارامثت ــ سلاا ن	 ــ 	م رلاود 	 تارا ــ يلم
ـض فخنم ة	 ــ لاقبلا ل	 ــ مع ن	 ــ 	م اهبح ــ م	س ــ تي 	 نأ ا	 ــ ة	م ــ قيرطب

نم 	 رثكأ 	 رجورك 	 ةكرش 	 تعضو 	، هباصن 	 يف 	 رملأا 	 عضول 	. شماوهلا
طسوتملا 	 يف 	 ةيلامسأر 	 تاقفن 	 يف 	 ةيونسلا 	 اهحابرأ 	 يلامجإ 	 فعض

رملأا 	11	. ةنس 	 نيثلاث 	 ةدمل 	 ماع 	 لك
رلاود 	 رايلم 	5.5	 غلبمب 	 اهعلاطضا 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، باجعلإل 	 ةراثإ 	 رثكلأا

تاعيزوت 	 ةدحاو 	 ةرمل 	 عفدتل 	 رطاخملاو 	 دئاوعلا 	 ةيلاع 	 تادنس 	 نويد 	 نم
40	 رادقمب 	 ةيدقن 	 حابرأ

ةيوناثلا 	 نويدلا 	 تادنس 	 نم 	 تارلاود 	8	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 مهس 	 لكل 	 ارًلاود
اهتاديدجت 	 يف 	 رجورك 	 ترمتسا 	،1988	 ماع 	 تاكرشلا 	 ةازغ 	 ةبراحمل

ةيدقنلا 	 تافورصملا 	 ةعفترم
تثّدح 	 دقل 	12	. نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيعستلاو 	 تاينينامثلا 	 لاوط
قوستلا 	 ةبرجت 	 تنسحو 	، بقع 	 ىلع 	 اسًأر 	 اهتبلقو 	 اهرجاتم 	 لك 	 رجورك

تعسوو 	، ءلامعلل
تارلاودلا 	 تارايلم 	 تددسو 	، ةضورعملا 	 تاجتنملا 	 ةليكشت 	 يرذج 	 لكشب
جارخلإ 	 ةيئوضلا 	 تاحساملا 	 ايجولونكتل 	 رجورك 	 مادختسا 	. نويدلا 	 نم

دوقنلا 	 نم 	 نييلاملا 	 تائم
حب ــ صأ ل	 ــ ضفأ و	 ــ حن ى	 ــ لع 	 اهمادخت ــ ساو 	 تاعدوت ــ سملا ن	 ــ م
؛ ةيرح ـ سلا 	 اهتعد 	خـ حا ـ جنإ ـى	 لع 	 اهترد 	فـي	قـ اًيسا ــ سأ 	 لاًما ــ ع

ـب	مـن نارأ ـة	 ثلاث ،	بـل	 ني ـ نثا 	 لاو 	، اًد ـ حاو 	 سي 	لـ جار ـ خإ
. ةعبقلا

نكل 	. ايجولونكتلا 	 قيبطت 	 يف 	 ةدئار 	 اضًيأ 	 تيليج 	 ةكرش 	 تحبصأ
عينصت 	 يف 	 ريبك 	 لكشب 	 نمكت 	 تيليجب 	 ةصاخلا 	 ايجولونكتلا 	 تاعرسم

ايجولونكتلا 	 يف 	 ركف 	. ايجولونكتلا
تارف مـن	شـ -	 تارا ـ يلم 	 اًيفر حـ 	- تارا ــ يلم 	 ةعان ــ صل ة	 ــ بولطملا

ـا نأ 	 را ـ تخن 	 امد ـ نع ـل.	 محتلا ـة	 يلاع ـة،	 فلكتلا ـة	 ضفخنم ـة	 قلاحلا
نو ـ كت 	 نأ 	 عقو ـ تن 	، تيلي 	جـ تارف 	شـ ىد ـ حإ ـت	 نأو

ل ــ كل ن	 ــ مثلا ة	 ــ عفترم 	 نو ــ كت 	 لاأ 	 عقو ــ تنو ة،	 ــ يلاثم 	 ةرف ــ شلا
سو ــ 	م را ــ كتبلا 	، لا ــ ثملا 	 ليب ــ ى	س ــ لع ة.	 ــ قلاح ة	 ــ يلمع

	فـي رلاود 	 نوي ـ لم ر	مـن	200	 ــ ثكأ 	 تيلي ــ 	ج ترمثت ــ سا 	، روسني ــ س
ىلع 	 تلصحو 	، عينصتلا 	 تارفط 	 ىلع 	 اهبلغأ 	 زكرَت 	، ريوطتلاو 	 ميمصتلا



ماحللا 	 قيبطت 	 يف 	 ةدئار 	 تحبصأ 	 دقل 	13	. عارتخا 	 ةءارب 	 نيرشعو 	 عست
لماش 	 قاطن 	 يف 	 رزيللاب

يف 	 ةداع 	 مدختست 	 تناك 	 ايجولونكت 	 يهو ؛	 ةقلاحلا 	 ةمظنأ 	 ىلع
14	. بلقلا 	 تابرض 	 ميظنت 	 ةزهجأ 	 لثم 	 ةروطتملاو 	 ةيلاغلا 	 تاجتنملا

تيليج 	 يف 	 ةقلاحلا 	 ةمظنأ 	 حاتفم
نأ 	 ةجردل 	 ةياغلل 	 ةصاخو 	 ةديرف 	 ايجولونكت 	 عينصت 	 يف 	 هتمرب 	 نمكي

عم 	، ةيرسلا 	 اهتفصو 	 يمحت 	 لاوكاكوك 	 ةكرش 	 تناك 	 امك 	 اهتمح 	 تيليج
15	. ةينملأا 	 تاحيرصتلاو 	 نيحلسملا 	 سارحلاب 	 كلذ 	 لامكتسا



مخزلل 	، اجًتنم 	 سيلو 	، عرسم 	 لماعك 	 ايجولونكتلا
ةفيلخ 	، يام 	 يناف 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 نوسنوج 	 ميج 	 حبصأ 	 امدنع



ءارجلإ 	 ةيراشتسا 	 ةكرش 	 يدايقلا 	 هقيرفو 	 وه 	 فّظو 	، ليوسكام 	 ديفيدل
. يجولونكت 	 قيقدت

ةعبرأ 	 نم 	 نوكتي 	 افًينصت 	، يفليك 	 ليب 	، يسيئرلا 	 راشتسملا 	 مدختسا
لثميو 	 تاروطتلا 	 ثدحأ 	 لثمي 	 عبارلا 	 ىوتسملا 	 ثيح 	، تايوتسم

. يرجحلا 	 رصعلا 	 لولأا 	 ىوتسملا
، كلذل 	. طقف 	 يناثلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 فينصتلا 	 يف 	 يام 	 يناف 	 تلصح
امدنع 	16	. ماملأل 	 ةكرشلا 	 عفدل 	 يفليك 	 نييعت 	 مت 	،" لاًوأ 	 نمَ 	" أدبمل 	 اعًابتا

ماع 	 يام 	 ينافل 	 يفليك 	 ىتأ
يف 	 تيرتس 	 لوو 	 نع 	 ماوعأ 	 ةرشع 	 يلاوح 	 ةفلختم 	 ةكرشلا 	 تناك 	،1990

. ايجولونكتلا 	 مادختسا
لكشب 	 يام 	 يناف 	 ةكرش 	 يفليك 	 عفر 	، ةيلاتلا 	 ةسمخلا 	 ماوعلأا 	 رادم 	 ىلع

17	. تايوتسم 	 ةعبرأ 	 نم 	 نوكملا 	 فينصتلا 	 يف 	3.8	 ىلإ 	2	 نم 	 يجهنم
نم 	 رثكأ 	 هقيرفو 	 وه 	 أشنأ

فلم 	 يف 	 مكحتلل 	 ةروطتم 	 ةيليلحت 	 جمارب 	 كلذ 	 يف 	 امب 	، يبوساح 	 جمانرب 	300
تانايبلا 	 عفرو 	، رلاود 	 رايلم 	600	 هتميق 	 غلبت 	 يذلا 	 يراقعلا 	 نهرلا

تاعدوتسملاب 	 ةقلعتملا
، لمعلا 	 ريس 	 ماهم 	 طيسبتو 	 راقع 	 نويلم 	60	 يطغت 	 يتلاو 	 تنرتنلإا 	 ىلع

دقل 	" ، يفليك 	 لاق 	. يباتكلاو 	 يقرولا 	 دهجلا 	 ريبك 	 لكشب 	 للقي 	 امم
نم 	 ايجولونكتلا 	 انجرخأ

انأشنأ 	 دقل 	. لمعلا 	 نم 	 ءزج 	 لك 	 ليوحتل 	 اهانرخسو 	 ةيفلخلا 	 بتاكملا
نيذلا 	 نوضرقملا 	. لزنم 	 كلاتما 	 ةفلكت 	 للقي 	 اصًصختم 	 امًاظن

انب 	 ةصاخلا 	 ايجولونكتلا 	 نومدختسي
ني ــ ثلاث ن	 ــ 	م ضر ــ قلا 	 لو ــ بقل 	 بو ــ لطملا 	 تقو ــ لا 	 او ــ للق
ـة	بـه طبترملا 	 فيلا ـ كتلا 	 او ـ للقو ـة	 قيقد 	 ني ـ ثلاث ـى	 لإ 	 امًو يـ

دعا ،	سـ اذ ـا	هـ نموي ـى	 تح ".	 ضر ـل	قـ كل 	 رلاود 	1000	 قو ـ في 	 راد ـ قمب
18	. لزانملا 	 يرتشمل 	 رلاود 	 تارايلم 	4	 نم 	 برقي 	 ام 	 ريفوت 	 ىلع 	 ماظنلا

ديفيد 	 لوصو 	 عم 	،1981	 ماع 	 أدب 	 يام 	 يناف 	 ةكرش 	 لوحت 	 نأ 	 ظحلا
قيبطت 	 يف 	 بكرلا 	 نع 	 ةفلختم 	 تلظ 	 ةكرشلا 	 نأ 	 لاإ 	، ليوسكام

تاينيعستلا 	 ةيادب 	 ىتح 	 ايجولونكتلا
ا ـــ يجولونكتلل 	 حب ـــ صأ م،	 ـــ عن 	. نير ــــ شعلا 	 نر ــــــ قلا ن	 ــــــ م
د ـــ عب ن	 ـــ كل 	، يا ـــ 	م ينا ـــ فل 	 ةب ـــ سنلاب 	 ةيسا ـــ سأ ة	 ـــ يمهأ
ة ـــ لحرمل 	 اهلو ـــ صو د	 ـــ عبو ذ	 ـــ فنقلا 	 موه ـــ فمل 	 اهفا ـــ شتكا

تنا ـــ .	ك ةر ـــ فطلا
" ةيناثلا 	 حايرلا 	" يام 	 يناف 	 ةداق 	 هامسأ 	 اميف 	 اًيسيئر 	 اًءزج 	 ايجولونكتلا

تاكرش 	 هسفن 	 طمنلا 	 عبتت 	19	. عيرست 	 لماع 	 ةباثمب 	 تناكو 	 لاقتنلال
، زنيرجلاو 	، تيليج 	، رجورك

قيبطت 	 يف 	 ةدايرلا ؛	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لكو
يف 	 تِأت 	 ملو 	 لوحتلا 	 ةلحرم 	 يف 	 ًةرخأتم 	 يتأت 	 ام 	 ةداع 	 تناك 	 ايجولونكتلا

. اقًلطم 	 ةيادبلا



لكشب 	 اهمادختسا 	 دنع 	. لصفلا 	 اذهل 	 ةيساسلأا 	 ةطقنلل 	 اذه 	 اندوقي
مل 	. هل 	 ةجتنم 	 تسيلو 	، مخزلل 	 عيرست 	 لماع 	 ايجولونكتلا 	 حبصت 	، حيحص

تاكرشلا 	 اقًلطم 	 أدبت
كلذو 	، ةيجولونكتلا 	 ةدايرلاب 	 اهلوحت 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا
ىتح 	 ايجولونكتلا 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 عيطتست 	لا	 كنأ 	 وهو 	 طيسب 	 ببسل

امو 	. ةلص 	 اذ 	 اهنم 	 اًيأ 	 فرعت
لكشب 	 طبترت 	 يتلا ؛	 كلت 	 طقفو ؛	 كلت 	 اهنإ ؟	 كينعت 	 يتلا 	 ايجولونكتلا 	 هذه

. ذفنقلا 	 موهفمب 	 ةصاخلا 	 ةعطاقتملا 	 ثلاثلا 	 رئاودلاب 	 رشابم
حرط 	 ينعي 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 يف 	 ةرمثم 	 ايجولونكتلا 	 لعج
ذفنقلا 	 موهفم 	 عم 	 ةرشابم 	 ايجولونكتلا 	 بسانتت 	 له 	. ةيلاتلا 	 ةلئسلأا

باوجلا 	 ناك 	 اذإ ؟	 كب 	 صاخلا
ك ــ لت 	 قي ــ بطت ي	 ــ 	ف اًد ــ ئار 	 نو ــ كت 	 نلأ 	 جا ــ تحت 	 ذئد ــ نعف م،	 ــ عن
هذ 	هـ جا ـ تحت ،	هـل	 لسَ 	 ذئد ـ نعف 	لا،	 باو ــ جلا 	 نا ــ 	ك اذإ ا.	 ــ يجولونكتلا

نا 	كـ اذإ ؟	 لاو ـ حلأا 	مـن	 لا ـة	حـ يأب ـا	 يجولونكتلا
جاتحت 	 تسل 	) . اهل 	 ئفاكم 	 وه 	 هجاتحت 	 ام 	 لك 	 ذئدنعف 	، معن 	 باوجلا

ةكرش 	 نوكتل 	 ملاعلا 	 يف 	 ارًوطت 	 رثكلأا 	 فتاهلا 	 ماظن 	 ىلإ 	 ةرورضلاب
	لا، باوجلا 	 ناك 	 اذإ (	 ةميظع

. اهلهاجت 	 كنكميو 	، ةلص 	 تاذ 	 ريغ 	 ايجولونكتلا 	 نوكت 	 ذئدنعف
ةيفاضإ 	 ةقيرط 	 لاإ 	 يه 	 ام 	 ايجولونكتلا 	 قيبطت 	 ةداير 	 نأ 	 انجتنتسا 	 دقل
لخاد 	 ةطبضنم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 اهب 	 تيقب

صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 راطإ
نع 	 فلتخت 	 نكت 	 مل 	 ايجولونكتلاب 	 اهتقلاع 	، ةيرظنلا 	 ةيحانلا 	 نم 	. اهب
نيذلاو 	، نوطبضنم 	 صاخشأ :	 تارارقلا 	 نم 	 ىرخأ 	 ةئف 	 ةيأب 	 اهتقلاع

، طبضنم 	 ركف 	 يف 	 نوجمدني
ـد حأ ـن	 كي 	لـم	 اذإ 	. طب ـ ضنم ذ	 ــ يفنتب 	 نومو ــ قي 	 ذئد ــ نع 	 نيذ ــ لاو

اه ـ نإف 	، ثلا ـ ثلا ـا	 هرئاود ـل	 خاد 	 امًا ـ مت 	 اًب ـ سانتم ـا	 يجولونكتلا 	 عاو ـ نأ
	فـي رمت ـ ستو 	 فو ـ خلاو 	 جيج ـ ضلا 	كـل	 لها ـ جتت

. شأ ــ جلا ة	 ــ طابر ن	 ــ ر	م ــ ظنلل ة	 ــ تفلا 	 ةجرد ــ 	ب ةطا ــ سبب 	 اه ــ لمع
، ةل ــ 	ص تاذ د	 ــ عت ا	 ــ يجولونكت ة	 ــ يأ 	 اه ــ كاردإ 	 در ــ جمب ك،	 ــ لذ م	 ــ غر

ـك لت 	 قي ـ بطت 	فـي	 ةعد ـ بمو ـة	 سمحتم 	 حب ـ صت 	 اه ـ نإف
. ايجولونكتلا

اند ـ جو ـة،	 نراقملا 	 تاكر ـ شلا ـك،	فـي	 لذ ـس	مـن	 كعلا ى	 ــ لع
ـك لت ـا.	 يجولونكتلا 	 قي ـ بطت 	فـي	 ةدا ـ يرلل ـط	 قف 	 تلاا 	حـ ثلا ثـ

ةدعا ـ سمب 	 ميم ـ صتلا 	) رل ـ سيارك 	 ةكر ؛	شـ ثلا ـ ثلا 	 تلاا ـ حلا
،( ةعابطلا 	 يف 	 مدختست 	 تاينورتكلإ )	Harris	 سيراه 	 ةكرشو 	،( رتويبمكلا

ريغ 	 ةنراقم 	 تاكرش 	 اهعيمج 	 تناك )؛	 مدقتم 	 عينصت 	) ديمربار 	 ةكرشو
لدي 	 امم 	، ةمادتسم

جئا ــ تن 	 قي ــ قحت 	 عيطت ــ ست 	لا	 اهد ــ حو ا	 ــ يجولونكتلا 	 نأ ى	 ــ لع
، لا ـ ثملا 	 ليب ـى	سـ لع 	، رل ـ سيارك 	 ةكر ــ .	ش ةمادت ــ سم ة	 ــ ميظع



رتوي ـ بمكلا 	 ةزه ـ جأ 	 ةدعا ـ سم ـع	مـن	 ئار 	 لك ـ شب 	 تدافت ـ سا
كلت 	 طبر 	 يف 	 تلشف 	 اهنكل 	 ىرخلأا 	 ميمصتلا 	 ايجولونكتو 	 ةمدقتملا

رلسيارك 	 ةكرش 	 تلض 	 امدنع 	. قستم 	 يذفنق 	 موهفمب 	 ايجولونكتلا
ثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ 	 جراخ 	 اهقيرط

Gulfstream	 تارئاط 	 نم 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينينامثلا 	 فصتنم 	 يف
دحب 	 ةمدقتم 	 ايجولونكت 	 ةيأ 	 نكمتت 	 مل 	، ةيضايرلا 	 يتاريزام 	 تارايسل

ةكرشلا 	 ذاقنإ 	 نم 	 اهتاذ
نودو 	، حضاو 	 يذفنق 	 موهفم 	 نود 	 ايجولونكتلا 	. رخآ 	 لئاه 	 عجارت 	 نم
لعجت 	 نأ 	 اهنكمي ،	لا	 ثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ 	 لخاد 	 ءاقبلل 	 مزلالا 	 طابضنلاا

. ةميظع 	 ةكرشلا
ايجولونكتلا 	 خف

رايتخا 	 يه 	 ىلولأا 	. لصفلا 	 اذهل 	 يتباتك 	 ءانثأ 	 ينهذ 	 يف 	 ناتثداح 	 تزرب
اذإ ".	 نيرشعلا 	 نرقلا 	 ةيصخشك 	" نياتشنيآ 	 تربللأ 	1999	 ماع 	 ميات 	 ةلجم

ةيصخش 	 رايتخا 	 تعضو
هيلع 	 ملاعلا 	 نوكي 	 دق 	 يذلا 	 فلاتخلاا 	 ىدم 	 ام 	، لاؤس 	 راطإ 	 يف 	 نرقلا

نياتشنيآ 	 رايتخا 	 نأ 	 دجتس ؟	 اًدوجوم 	 صخشلا 	 كلذ 	 نكي 	 مل 	 ول 	 مويلا
لثم 	 ةداقب 	 ةنراقملاب 	، ئجافم

راسم 	 اقًح 	 اوريغ 	 صاخشأ 	 مهو ؛	 يدناغو 	، نيلاتسو 	، رلتهو 	، لشريشت
نأ 	 ىلإ 	 ءايزيفلا 	 ءاملع 	 راشأ 	. أوسلأل 	 وأ 	 لضفلأل 	، يرشبلا 	 خيراتلا

لصيس 	 ناك 	 يملعلا 	 عمتجملا
ةسمخ 	 دعب 	 امبر 	، هنود 	 نم 	 وأ 	 نياتشنيآ 	 دوجوب 	 ةيبسنلا 	 كاردإ 	 ىلإ
ىقلتيل 	 نكي 	 مل 	20	. نيسمخ 	 سيل 	 نكل 	، كش 	 نود 	 ةرشع 	 وأ 	، ماوعأ

ةلبنقلا 	 ةمدص 	 نويزانلا
مغر 	) اهنود 	 نم 	 ةيناثلا 	 ةيملاعلا 	 برحلا 	 اوحبريل 	 ءافلحلا 	 ناكو 	، ةيرذلا

ميات 	 ةلجم 	 تراتخا 	 اذامل (.	 ءافلحلا 	 حاورأ 	 نم 	 ديزملا 	 فلكتيل 	 ناك 	 كلذ 	 نأ
؟ نياتشنيآ

: ميا ــ ة	ت ــ لجم 	 ورر ــ حم ب	 ــ تك 	، مهرا ــ يتخا 	 حي ــ ضوت ي	 ــ ف
م ــ غر 	. ءا ــ ملعلا ع	 ــ 	م ةلود ــ لا 	 لا ــ جر 	 ريثأ ــ ة	ت ــ نراقم 	 بع ــ صت "
لا ـ جر 	 نا ـة	كـ نيعم 	 تا ـ بقح 	 كا ـ نه 	 نأ ـة	 ظحلام ـا	 ننكمي ـك،	 لذ
، اهتافاقث 	 اهزيمت 	 تناك 	 ىرخأ 	 تابقحو 	، اهزيمي 	 ام 	 رثكأ 	 ةسايسلا
، معن ؟	 نيرشعلا 	 نرقلا 	 رَكذُيس 	 مَب 	، اًذإ 	 .... يملعلا 	 اهمدقت 	 ىرخأو

قوقحلاب 	، معنو 	. ةيطارقوميدلاب
يف 	 لزلزملا 	 همدقت 	 وه 	 نيرشعلا 	 نرقلا 	 هب 	 ركذُيس 	 ام 	 رثكأ 	 نكل 	. ةيندملا
رثكأ 	 ام 	 ةقيرطب 	، ةيرحلا 	 ةيضق 	 ززع [	.	.	.	 يذلا 	.	.	.	] ايجولونكتلاو 	 مولعلا

. ةلود 	 لجر 	 يأ 	 هلعف 	 امم
ايجولونكتلاو 	 مولعلاب 	 لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 ركذُيس 	 يذلا 	 نرقلا 	 يف

ةيساسأ 	 ةنوقيأ 	 هرابتعاب 	 زيمتي 	 دحاو 	 صخش 	 كانه 	.	.	.	 هب 	 ةصاخلا
21 ".	 نياتشنيآ 	 تربلأ 	.	.	.	 انرصعل

ةيصخ ــ 	ش ميا ــ ة	ت ــ لجم 	 ورر ــ حم ر	 ــ تخي م	 ــ ،	ل ير ــ هوج 	 لك ــ شب



ا ــ يجولونكتلا 	- نر ــ قلا 	 عو ــ ضوم 	 اورا ــ تخا ا	 ــ 	م رد ــ قب 	 نر ــ قلا
ري ـ ثملا ـق	بـه.	مـن	 لعتم 	 صخ 	شـ ره ـ شأ 	 او ـ قفرأو -	 مو ــ لعلاو
ةلجم 	 تنلعأ 	، طقف 	 مايأ 	 ةعضبب 	 نياتشنيآ 	 رايتخا 	 نلاعإ 	 لبق 	، مامتهلال

ناونع 	 ىوس 	 دحأ ؟	لا	 اوراتخا 	 نمف .	 	لـ1999 ماعلا 	 ةيصخش 	 نع 	 ميات
فيج 	، ةينورتكللإا 	 ةراجتلا

يفاقثلا 	 انسوه 	 اًددجم 	 سكعي 	 امم 	Amazon.com؛	 عقوم 	 نم 	 سوزيب
فلتخأ 	 لاو 	 قفاوأ 	لا	 انأ 	. حضوأ 	 ينوعد 	. ايجولونكتلا 	 هدوقت 	 يذلا 	 رييغتلاب

ةلجم 	 تارايتخا 	 عم
ةذفان 	 انحنمت 	 اهنلأ 	، مامتهلال 	 ةريثمو 	 ةرينم 	 اهدجأ 	 ةطاسبب 	 انأ 	. ميات

انيعو 	 يف 	 ةيساسلأا 	 رصانعلا 	 دحأ 	 نأ 	 حضاولا 	 نم 	. ةيرصعلا 	 انحور 	 ىلع
، ايجولونكتلا 	 يه 	 يعمجلا

. اهيلع 	 ةبترتملا 	 راثلآاو
تابلطتملا 	 نم 	 ةريصق 	 ةحارتسا 	 يف 	. ةيناثلا 	 ةثداحلل 	 يندوقي 	 امم

سيردتلل 	 اتوسينيم 	 ىلإ 	 ترفاس 	، باتكلا 	 اذه 	 ةباتكل 	 ةبحاصملا 	 ةمراصلا
موروف 	 زرتسام 	 يف 	 تاسلج 	 يف

امل 	 ةيذيفنت 	 ةيسارد 	 تاقلح 	 موروف 	 زرتسام 	 دقع .	 Masters	Forum
ةيأ 	 فرعلأ 	 لوضفلاب 	 رعشأ 	 تنكو 	، امًاع 	 رشع 	 ةسمخ 	 نم 	 برقي

رركتم 	 لكشب 	 ترهظ 	 تاعوضوم
، نسنيج 	 نفيرج 	 يتابو 	 نوسكيرإ 	 ميج 	 لاق 	. ماوعلأا 	 كلت 	 رادم 	 ىلع
؛ رييغتلاو 	، ايجولونكتلا 	 يه 	، ةتباثلا 	 تاعوضوملا 	 دحأ :	" جمارب 	 اريدم

". نينثلاا 	 نيب 	 طبارلاو
". ؟ كلذ 	 ناضرتفت 	 اذامل 	" ، تلأس

للستت 	 نأ 	 نم 	 نوفئاخ 	 امًئاد 	 مهو 	. هنوفرعي 	لا	 ام 	 سانلا 	 فرعي لا	 	" ، لااق
	لا مهنإ 	. مهسوءر 	 ىلع 	 مهبرضتو 	 مهفلخ 	 نم 	 ةديدج 	 ايجولونكت 	 مهيلإ

، ايجولونكتلا 	 نومهفي
نأ 	 وه 	 نيقيلا 	 هجو 	 ىلع 	 هنوفرعي 	 ام 	 لك 	. اهنم 	 نوفاخي 	 نوريثكلاو

". اهل 	 اوهبتني 	 نأ 	 مهل 	 لضفلأا 	 نمو 	، رييغتلل 	 ةمهم 	 ةوق 	 دعت 	 ايجولونكتلا
ي ــ 	ف ةدا ــ يرلل 	 ارً ــ ظنو 	، ايجولونكتلا ــ 	ب اه ــ تفاقث 	 سوه ــ 	ل ارً ــ ظن
ـد يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا ـا	فـي	 يجولونكتلا 	 قي ــ بطت

قرغت ـ ست قـد	 "	 ـا يجولونكتلا 	" نأ 	 عقو ـ تت ـا	 مبر 	، مي ـ ظع ـى	 لإ
ييذيفنت 	 عم 	 ةيصخشلا 	 انتلاباقم 	 يف 	 تاشقانملا 	 نم 	 ارًيبك 	 ارًادقم

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا
ـل	مـن قلأا ـى	 لع %	 80	 نأ 	 فا ـ شتكاب 	 امًا ــ مت 	 انأجا ــ فت د	 ــ قل

نيذ ـ لا 	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا 	 ييذ ـ يفنت
ـا يجولونكتلا ـى	 تح 	 اوركذ 	لـم	يـ مه ـ عم 	 تلابا ـ قم ـا	 نيرجأ

يف 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع 	. لوحتلا 	 ةيلمع 	 يف 	 مهلأا 	 ةسمخلا 	 رصانعلا 	 دحأك
يف 	 اهفينصت 	 طسوتم 	 ناك 	، ايجولونكتلا 	 اهيف 	 اوركذ 	 يتلا 	 تلااحلا

نانثا 	 ماق 	 دقو 	، ةعبارلا 	 ةبترملا
ةلباقملا 	 مهعم 	 تدقعُ 	 نيذلا 	 نينامثلاو 	 ةعبرلأا 	 نييذيفنتلا 	 نم 	 طقف



. ىلولأا 	 ةبترملا 	 يف 	 اهفينصتب
ويذيفنت 	 ثدحت 	 اذامل 	، ةريبك 	 ةيويح 	 ةيمهأ 	 تاذ 	 ايجولونكتلا 	 تناك 	 اذإ

؟ اهنع 	 ةياغلل 	 دودحم 	 لكشب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا
مهنلأ 	 سيل 	 اعًطق 	 اذه

لكشب 	 نيقوفتمو 	 اًيجولونكت 	 نيروطتم 	 اوناك 	 دقل :	 ايجولونكتلا 	 اولهاجت
تاكرشلا 	 نم 	 ددع 	 ىقلت 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع 	. مهب 	 نونراقي 	 نم 	 ىلع 	 ريبك

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا
. ايجولونكتلل 	 يدايرلا 	 اهمادختسلا 	 زئاوجو 	 ةعساو 	 ةيملاعإ 	 ةيطغت 	 ميظع

تلااقملا 	 نأ 	 ول 	 امك 	 رملأا 	. ايجولونكتلا 	 نوركذي 	 ام 	 ارًدان 	 نييذيفنتلا 	 نكل
نييذيفنتلاو 	 ةيملاعلإا

! تاكرشلا 	 نم 	 امًامت 	 نيتفلتخم 	 نيتعومجم 	 نوشقاني
ىتعأ 	 نم 	 ةدحاوك 	 ةروهشم 	 تحبصأ 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، روكوين 	 ةكرش
عم 	، بلصُلا 	 ديدحلا 	 عينصتل 	 ةريغصلا 	 عناصملا 	 ةركف 	 قيبطت 	 يف 	 داورلا

تلااقملا 	 تارشع 	 لافتحا
نارفلأاو 	 ةقيقرلا 	 طلابلا 	 حاولأ 	 كبس 	 يف 	 ةئيرجلا 	 اهتارامثتساب 	 نيباتكو

تايلك 	 يف 	 ةيساسأ 	 ةلاح 	 روكوين 	 ةكرش 	 تحبصأ 	22	. ةيئابرهكلا 	 ةيسوقلا
لاثمك 	 لامعلأا 	 ةرادإ

ايجولونكتلل 	 مدقتملا 	 قيبطتلا 	 للاخ 	 نم 	 ميدقلا 	 ماظنلاب 	 ةحاطلإا 	 ىلع
. ةديدجلا

روكوين 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	، نوسرفيإ 	 نيك 	 نم 	 انبلط 	 امدنع 	 نكل
نم 	 لوحتلا 	 يف 	 مهلأا 	 ةسمخلا 	 لماوعلا 	 ركذي 	 نأ 	، لوحتلا 	 ةيلمع 	 ءانثأ

نيأ 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج
ة ــ بترملا ي	 ــ ة؟	ف ــ مئاقلا ط	 ــ سو ا	 ــ يجولونكتلا ع	 ــ ضو ه	 ــ نظت
ك ــ لت ى	 ــ تح ة؟	لا	 ــ عبارلا ة؟	لا.	 ــ ثلاثلا ة؟	لا.	 ــ يناثلا ى؟	لا.	 ــ لولأا
، نو ــ سرفيإ 	 ني ــ 	ك لا ــ ن	لا.	ق ــ كل 	، اوً ــ فع ة؟	 ــ سماخلا ة.	 ــ بترملا

زاربإ 	 ىلع 	 انتردقو 	، ةكرشلا 	 قاستا 	 تناك 	 ةيساسلأا 	 لماوعلا "
انراقتفا 	 لضفب 	 كلذ 	 نم 	 نينكمتم 	، ةمظنملا 	 ءاحنأ 	 لك 	 يف 	 اهتافسلف

23 ".	 ةيطارقوريبلاو 	 تاقبطلل
بلقب 	 ةقلعتم 	 ةلماك 	 ةلاح 	 ةسارد 	 انه 	 انيدل 	. ةظحلل 	 كلذ 	 يف 	 ركفو 	 فقوت
يذلا 	 يذيفنتلا 	 سيئرلاو 	، ةديدج 	 ايجولونكت 	 مادختساب 	 ميدقلا 	 ماظنلا

ثودح 	 ىلع 	 دعاس
يف 	 مهلأا 	 ةسمخلا 	 لماوعلا 	 نمض 	 ىتح 	 ايجولونكتلا 	 درسي 	 مل 	 كلذ

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا
رابك 	 نيب 	 نم 	. روكوين 	 ةكرش 	 تلاباقم 	 لك 	 يف 	 هسفن 	 طمنلا 	 اذه 	 رمتسا

مهعم 	 انيرجأ 	 نيذلا 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 ءاضعأو 	 ةعبسلا 	 نييذيفنتلا
مهنم 	 دحاو 	 راتخا 	، انتلاباقم

ىلع 	 هزيكرت 	 بلغأ 	 بصو 	، لوحتلا 	 يف 	 لماع 	 لوأك 	 ايجولونكتلا 	 طقف
ةكرش 	 تارطاخم 	 نع 	 نييذيفنتلا 	 نم 	 ليلقلا 	 ثدحت 	. ىرخلأا 	 لماوعلا

ايجولونكتلاب 	 ةريبكلا 	 روكوين



ىر ـ خلأا ـل	 ماوعلا ـى	 لع 	 اود ـ كأ 	 مه ـ نكل ة،	 ــ لباقملا ط	 ــ سو ي	 ــ ف
ـى لإ ـل	 معلا 	 تايقلاخأ 	بـ ني ـ مزتلم 	 صاخ ـ شأ ـر؛	ضـم	 ثكأ

ـة يرادلإا ـب	 صانملا 	فـي	 نيب ـ سانملا 	 صاخ ـ شلأا ـع	 ضو ـة،	 مظنملا
ءادلأا 	 ةفاقث 	، ةيطارقوريبلا 	 ىلإ 	 راقتفلااو 	 طيسبلا 	 ماظنلا 	، ةيسيئرلا

تناك 	. زهاجلا 	 بلصُلا 	 نم 	 نط 	 لكل 	 حبرلا 	 عفرت 	 يتلا 	 بوءدلا
ةكرش 	 ةلداعم 	 نم 	 اًءزج 	 ايجولونكتلا

رملأا 	 روكوين 	 ةكرش 	 ييذيفنت 	 دحأ 	 صخل 	. اًيوناث 	 اًءزج 	 تناك 	 اهنكل 	، روكوين
يتلا 	 ةديدجلا 	 ايجولونكتلا 	 ىلإ 	 عجري 	 انحاجن 	 نم 	 ةئاملاب 	 نورشع :	" لاًئاق

[ نكل 	.	.	.	] اهانينبت
24 ".	 انتكرش 	 ةفاقث 	 يف 	 نمكت 	 انحاجن 	 نم 	 ةئاملاب 	80

هسفن 	 تقولا 	 يف 	 اهسفن 	 ايجولونكتلا 	 ءاطعإ 	 كناكمإب 	 ناك 	، عقاولا 	 يف
ةكرش 	 عم 	 لاحلا 	 وه 	 امك 	 اهسفن 	 دراوملا 	 عم 	 تاكرشلا 	 نم 	 ددع 	 يلأ

اوناك 	، كلذ 	 مغرو ؛	 روكوين
ريغتملا 	،Daytona	500	 قابسك 	. روكوين 	 ةكرش 	 جئاتن 	 ميدقت 	 يف 	 اولشفيل

نأ 	 كلذ 	 ينعي .	لا	 هقيرفو 	 قئاسلا 	 لب 	، ةرايسلا 	 سيل 	 حبرلا 	 يف 	 يساسلأا
، ةمهم 	 ريغ 	 ةرايسلا

. ةيناثلا 	 ةبترملا 	 يف 	 يتأت 	 اهنكل
سيلو 	، ةرادلإا 	 لشف 	 نع 	 ءيش 	 لك 	 لبقو 	 لاًوأ 	 طسوتملا 	 ىوتسملا 	 جتني

مل 	 ليتس 	 ماهيلثيب 	 ةكرش 	 اهتهجاو 	 يتلا 	 تابوعصلا 	. يجولونكتلا 	 لشفلا
ةقلعتم 	 تناك 	 ام 	 ردقب 	 ةريغصلا 	 عناصملا 	 ايجولونكتب 	 ةقلعتم 	 نكت

تناك 	 يذلا 	 رملأا 	، لامعلا 	 نيب 	 ةموصخ 	 تاقلاع 	 دهش 	 يذلا 	 اهخيراتب
ةرينتسملا 	 ريغ 	 ةرادلإا 	 يف 	 فاطملا 	 ةياهن 	 يف 	 نمكت 	 هروذج

ليوطلا 	 اهرادحنا 	 لعفلاب 	 تأدب 	 دق 	 ماهيلثيب 	 ةكرش 	 تناك 	. ةلاعفلا 	 ريغو
ةيقوس 	 ةصح 	 ىرخلأا 	 ةريغصلا 	 عناصملاو 	 روكوين 	 ةكرش 	 ذخأت 	 نأ 	 لبق

، ةقيقحلا 	 يف 	25	. ةريبك
يف 	 ةيجولونكتلا 	 اهترفط 	 روكوين 	 ةكرش 	 هيف 	 تققح 	 يذلا 	 تقولا 	 يف
ترسخ 	 دق 	 ماهيلثيب 	 ةكرش 	 تناك 	،1986	 ماع 	 ةقيقرلا 	 طلابلا 	 حاولأ 	 كبس

نم %	 80	 نم 	 رثكأ 	 لعفلاب
يف 	 ارًود 	 بعلت 	 مل 	 ايجولونكتلا 	 نأ 	 اذه 	 ينعي .	لا	 قوسلل 	 ةبسنلاب 	 اهتميق

ةياهن 	 يفو 	، ارًود 	 ايجولونكتلا 	 تبعل 	 دقل ؛	 ماهيلثيب 	 ةكرش 	 رايهنا
نكل 	. ارًيبك 	 ارًود 	 ناك 	 فاطملا

اًببس 	 سيلو 	، ماهيلثيب 	 ةكرش 	 رايهنلا 	 عيرست 	 لماعك 	 ناك 	 ايجولونكتلا 	 رود
، عيرست 	 لماعك 	 ايجولونكتلا ؛	 مئاقلا 	 أدبملا 	 سفن 	 هنإ 	، ىرخأ 	 ةرم 	. هل

هنأ 	 لاإ ؛	 ببسك 	 سيلو
. ةيسكع 	 ةروصب 	 لمعي 	 هذه 	 ةنراقملا 	 ةكرش 	 ةلاح 	 يف



ىلع 	 اًدحاو 	 لاًاثم 	 دجن 	 مل 	، ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 انصحف 	 امدنع 	، عقاولا 	 يف
ديبروط 	 ببسب 	 يساسأ 	 لكشب 	 ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 ىدحإ 	 رايهنا

. هايملا 	 جراخ 	 اهب 	 حاطأ 	 ايجولونكت
ملاعلا 	 يف 	 ىلولأا 	 غبتلا 	 ةكرشك 	 اهتناكم 	 زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 ةكرش 	 تدقف
يف 	 رهظ 	 يذلا 	 اهترادإ 	 لشف 	 ببسب 	 لب 	، ايجولونكتلا 	 ببسب 	 سيل

، اهتطشنلأ 	 طبضنملا 	 ريغ 	 عيونتلا
انوعد 	" اهلاح 	 ناسل 	 ناك 	 يتلا 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 يف 	 اهطارفإ 	، اقًحلاو
نم 	A&P	 ةكرش 	 تطقس ".	 ةكرشلا 	 باسح 	 ىلع 	 ةينغ 	 ةرادلإا 	 لعجن

يف 	 ةكرش 	 ربكأ 	 يناثك 	 اهتناكم
يف 	 رجورك 	 ةكرش 	 نع 	 اهفلخت 	 ببسب 	 سيل 	 اهاودج 	 مدعل 	 اكيرمأ
مزلالا 	 طابضنلال 	 اهراقتفا 	 ببسب 	 لب 	، ةيئوضلا 	 تاحساملا 	 ايجولونكت

ةيساقلا 	 عقاولا 	 قئاقح 	 ةهجاومل
. ةلاقبلا 	 رجاتمل 	 ةريغتملا 	 ةعيبطلا 	 نأشب

يجولونكتلا 	 رييغتلا 	 نأ 	 ةركف 	 معدي 	لا	 انتسارد 	 يف 	 دوجوملا 	 ليلدلا
تقو 	 يف 	 ةميظع 	 تناك 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 رايهنا 	 يف 	 اًيساسأ 	 ارًود 	 بعلي

يذلا 	 طسوتملا 	 ىوتسملا 	 يف 	 وأ 	) ام
لظت 	 نأ 	 كنكمي ؛	لا	 ةمهم 	 ايجولونكتلا 	، اعًطق (.	 ىرخأ 	 تاكرشلل 	 ريغتي 	 مل
اهتاذ 	 دحب 	 ايجولونكتلا 	 نكل 	. امًيظع 	 نوكت 	 نأ 	 لمأتو 	 بكرلا 	 نع 	 افًلختم

اًببس 	 اًدبأ 	 تسيل
. رايهنلاا 	 وأ 	 ةمظعلا 	 نم 	 يلأ 	 اًيساسأ

اوناك 	 ام 	 ارًدان 	 نوركبملا 	 ايجولونكتلا 	 داور 	، لامعلأا 	 ةرادإ 	 خيرات 	 لاوط



، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	،VisiCalc	 كلاك 	 يزيف 	 ناك 	. ةياهنلا 	 يف 	 نورصتني
تانايب 	 لودج 	 جمانرب 	 لوأ

له ؟	 مويلا 	 لاك 	 يزيف 	 نيأ 	26	. يصخشلا 	 رتويبمكلا 	 ةزهجأ 	 يف 	 ريبك
؟ هب 	 ةدايرلا 	 ةبحاص 	 تناك 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 نع 	 اذامو ؟	 همدختسي 	 اًدحأ 	 فرعت

اهل 	 دعي 	 مل ؛	 تشلات
Lotus	1-	 جمانرب 	 مامأ 	 ةياهنلا 	 يف 	 لاك 	 يزيف 	 جمانرب 	 مزهنا 	. ىتح 	 دوجو

ستول 	 ةسسؤم 	 تأدب 	27	. ليسكإ 	 جمانرب 	 مامأ 	 هسفن 	 وه 	 رسخ 	 يذلا 	،2-3
طوبه 	 يف 	 اهتقو

ةزهجأ 	، لثملابو 	28	. اهل 	IBM	 ءارش 	 ىوس 	 هنم 	 اهذقني 	 مل 	، يبلول
لثم 	، نلآا 	 ةدوجوم 	 ريغ 	 تاكرش 	 نم 	 تءاج 	 ىلولأا 	 ةلومحملا 	 رتويبمكلا

، مويلا 	Osborne.	29	 ةكرش
لثم 	 تاكرشل 	 ةلومحملا 	 رتويبمكلا 	 ةزهجأ 	 يساسأ 	 لكشب 	 مدختسن 	 نحن

. ينوسو 	 ليد
وأ 	 ثلا ـ ثلا 	 وأ 	) ينا ـ ثلا 	 عبا ـ تلا ـر	فـي	 صتني 	 يذ ــ لا ط	 ــ منلا 	 اذ ــ ه
ريي ـ غتلا 	 خيرا 	تـ للا 	خـ ره ـ ظي 	 نير ـ كبملا 	 داور ـ لا ـى	 لع (	 عبار ـ لا

IBM	 ةكر ـن	شـ كت ـه.	لـم	 لمكأب 	 يدا ـ صتقلااو ـي	 جولونكتلا
ت ــ فلخت د	 ــ قل 	. رتوي ــ بمكلا 	 ةزه ــ جأ ي	 ــ 	ف ةردا ــ بملا 	 ةبحا ــ ص
ـي تلا )	Remington	Rand	ـد نار 	 نو ـ تجنمير 	 ةكر 	عـن	شـ ارًي ـ ثك

رتوي ـ بمك 	 لوأ 	،UNIVAC	 كا ـ فينوي 	 زاه 	جـ اهيد 	لـ نا كـ
زاهج 	 لوأ 	 ىلع 	 اوقلطأ 	 سانلا 	 نإ 	 ىتح (	 قاطنلا 	 عساو 	 حجان 	 يراجت

تارئاطلا 	 ةدئار 	 جنيوب 	 ةكرش 	 نكت 	 مل 	30 ".	 كافينوي "	IBMلـ	 رتويبمك
يد 	 ةكرش 	 تناك 	. ةيراجتلا

اه ــ نكل 	،Comet	 اه ــ ترئاطب 	 ةد ــ ئارلا ي	 ــ د	Havilland	De	ه ــ نلايفاه
ى ــ لولأا 	 اه ــ تارئاط ن	 ــ 	م ةد ــ حاو 	 تر ــ جفنا 	 امد ــ نع 	 تعجار ــ ت

ـم سا 	 ءا ـ نبل 	 ةب ـ سانم ـة	 ظحل ـن	 كت م	 ــ و،	ل ــ جلا ي	 ــ ف
يف 	، قوسلا 	 يف 	 أطبأ 	 تاوطخ 	 ةذختملا 	، جنيوب 	 ةكرش 	 ترمثتسا 	. يراجت

طوطخلا 	 ىلع 	 ترطيسو 	 ةقثلاب 	 ردجلأاو 	 اًنامأ 	 رثكلأا 	 تارئاطلا 	 ةعانص
ةثلاث 	 نم 	 رثكلأ 	 ةيوجلا

كيرتكلإ 	 لارنج 	 ةكرش 	 نكت 	 مل 	. تاحفصل 	 رارمتسلاا 	 يننكمي 	31	. دوقع
تناك 	 لب 	، ددرتملا 	 رايتلا 	 مساب 	 فورعملا 	 يئابرهكلا 	 ماظنلا 	 ةدئار

سواهجنتسو 	 ةكرش
Palm	Computing	 جنيتويبموك 	 ملاب 	 ةكرش 	 نكت 	 مل 	Westinghouse.	32

، لبأ 	 ةكرش 	 تناك 	 لب ؛	 يصخشلا 	 يمقرلا 	 دعاسملا 	 ةزهجأ 	 ةدئار
ىوتسملا 	 عيفر 	 اهزاهجب

تنرتنلإا 	 عمتجم 	 ةدئار 	AOL	 ةكرش 	 نكت 	 مل 	33	. نتوين 	 مساب 	 فورعملا
يجيدوربو 	CompuServe	 فريسويبمك 	 اتكرش 	 تناك 	 لب ؛	 يكلاهتسلاا

Prodigy.	34
ةردابم 	 ةبحاص 	 تناك 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةليوط 	 ةمئاق 	 درس 	 اننكمي

. ةميظع 	 تاكرشك 	 ةياهنلا 	 يف 	 راصتنلاا 	 يف 	 تلشف 	 اهنكل 	 ةيجولونكت



، اهتاذ 	 دحب 	 ةعئار 	 ةمئاق 	 نوكتس
نأ 	 ايجولونكتلل 	 نكمي لا	 :	 ةيساسأ 	 ةقيقح 	 دكؤتس 	 اهعيمج 	 ةلثملأا 	 نكل
عنمت 	 نأ 	 اهتاذ 	 دحب 	 اهنكمي 	 لاو 	، ةميظع 	 ةكرش 	 ىلإ 	 ةديج 	 ةكرش 	 لوحت

. ثراوكلا
تايلاولا 	 ةميزه 	 يف 	 ركف 	. رركتم 	 لكشب 	 سردلا 	 اذه 	 خيراتلا 	 انملعي

ةبراحم 	 ىوق 	 رثكأ 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 ىدل 	 ناك 	. مانتيف 	 يف 	 ةدحتملا
. ملاعلا 	 اهفرع 	 دق 	 اًيجولونكت 	 ةمدقتم

ةزهجأ 	. ةمدقتم 	 ةحلسأ 	. ةيبرح 	 رتبوكيله 	 تارئاط 	. ةقلامع 	 تلاتاقم
ةزهجأب 	 ةاطغملا 	 دودحلا 	 نم 	 لايمأ 	. ةروطتم 	 لاصتا 	 لئاسو 	. رتويبمك

. ايجولونكتلا 	 ةيلاع 	 راعشتسا
. ةناصحلاب 	 اًيمهو 	 ارًوعش 	 ايجولونكتلا 	 ىلع 	 دامتعلاا 	 دّلو 	، عقاولا 	 يف
، برحلل 	 حضاوو 	 طيسب 	 موهفمل 	 لب 	، ايجولونكتلل 	لا	 ناكيرملأا 	 رقتفا

دقل 	. ايجولونكتلا 	 كلت 	 هب 	 قفرُت
ريغ 	 تايجيتارتسلاا 	 نم 	 ةعونتم 	 ةعومجم 	 ربع 	 فلخللو 	 ماملأل 	 تطبخت

. ايلعلا 	 ديلا 	 اًدبأ 	 اهل 	 نكي 	 ملو 	، ةلاعفلا
اًيجولونكت 	 فعضلأا 	 ةيلامشلا 	 ةيمانتيفلا 	 ىوقلا 	، هسفن 	 تقولا 	 يف

يتلا 	، فازنتسلاا 	 تاباصع 	 برح :	 كسامتم 	 طيسب 	 موهفمب 	 تمزتلا
يبعشلا 	 معدلا 	 كاهنإ 	 ىلإ 	 فدهت

ايجولونكت 	 نم 	 ةيلامشلا 	 مانتيف 	 هتفظو 	 ام 	. اًيلخاد 	 يجهنم 	 لكشب 	 برحلل
يف 	 اهيلع 	 ظافحلاو 	 اهيلع 	 دامتعلااب 	 ردجأ )	AK	47	 ةيقدنب 	 لثم 	، ةطيسب

لهسأ 	 برحلا 	 ناديم
موهفملا 	 كلذب 	 ةرشابم 	 طبترت 	 تناك 	،( ةدقعملا 	M-16	 ةيقدنب 	 نم

اذه 	 لك 	 مغر 	- ةدحتملا 	 تايلاولا 	، ملعت 	 امك 	، ةياهنلا 	 يفو 	. طيسبلا
يف 	 حجنت 	 مل -	 يجولونكتلا 	 روطتلا

اهدحو 	 ايجولونكتلا 	 نأ 	 ركفت 	 تقو 	 يأ 	 يف 	 كسفن 	 تدجو 	 اذإ 	. مانتيف
. مانتيف 	 يف 	 ىرخأ 	 ةرم 	 ركف 	، حاجنلا 	 حاتفم 	 لمحت

سيلو 	، اقًئاع 	 دعي 	 ايجولونكتلا 	 ىلع 	 نعرلأا 	 دامتعلاا 	، عقاولا 	 يف
موهفمب 	 طبترت 	 امدنع 	- حيحص 	 لكشب 	 مدختسُت 	 امدنع 	، معن 	. اًدعاسم

كسامتمو 	، حضاوو 	، طيسب
مخزلا 	 عيرستل 	 اًيساسأ 	 اعًفاد 	 ايجولونكتلا 	 دعت -	 قيمع 	 كاردإ 	 يف 	 لصأتم

اهرابتعاب 	 اهيلإ 	 رظنُي 	 امدنع 	، ئطاخ 	 لكشب 	 مدختسُت 	 امدنع 	 نكل 	. ماملأل
حضاو 	 موهفمب 	 اهطابترا 	 ةيفيكل 	 قيمع 	 كاردإ 	 نود 	، لاًهس 	 لاًح
. يتاذلا 	 كرايهنا 	 ةطاسبب 	 ايجولونكتلا 	 عرست 	، كسامتمو

بكرلا 	 نع 	 فلختلا 	 نم 	 فوخلاو 	 ايجولونكتلا
اقًحتسم 	 عوضوملا 	 اذه 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	 صوصخب 	 ةدشب 	 ثحبلا 	 قيرف 	 لداج

	لا. مأ 	 هب 	 صاخ 	 لصفل
نحن 	. ايجولونكتلا 	 نع 	 لصف 	 كانه 	 نوكي 	 نأو 	 دب لا	 :	" زنوج 	 توكس 	 لاق
ةيلك 	 يف 	 مايلأا 	 هذه 	 ايجولونكتلا 	 ةيمهأ 	 نع 	 ثيدحلا 	 نم 	 لباول 	 ضرعتن

مل 	 اذإ 	. لامعلأا 	 ةرادإ



". باتكلا 	 اذه 	 يف 	 ةريبك 	 ةوجف 	 كرتنسف 	، هلوانتن
ىوس 	 تسيل 	 ةيجولونكتلا 	 انجئاتن 	 نأ 	 يل 	 ودبي 	 نكل :	" نسرلا 	 نايرب 	 در
ذيفنتلا 	. قباسلا 	 لصفلل 	 يمتنت 	 يهو 	، طبضنملا 	 ذيفنتلا 	 نم 	 ةصاخ 	 ةلاح

ءاقبلا 	 ينعي 	 طبضنملا
". ةيجولونكتلا 	 انجئاتن 	 رهوج 	 وه 	 اذهو 	، ثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ 	 لخاد

ةدحاو 	 لك 	. اًدج 	 ةصاخ 	 ةلاح 	 اهنكل 	، حيحص :	" لاًئاق 	 جريبرديس 	 توكس 	 راشأ
لبق 	 ايجولونكتلا 	 قيبطت 	 يف 	 طرفم 	 لكشب 	 ةدئار 	 تحبصأ 	 تاكرشلا 	 نم

نم 	 ليوط 	 تقو
". ايجولونكتلا 	 سوهب 	 ملاعلا 	 ةباصإ

جئاتنلا ــــ ة	ب ــــ نراقم ن	 ــــ كل :	" جنو ــــ ر	ي ــــ بمآ ه	 ــــ يلع 	 تدر
نمَ ذ،	و' ــــ فنقلا 	 موه ــــ فم 	،5	 ىوت ــــ سملا ل	 ــــ ثم 	 ىر ــــ خلأا
ا ــ نأ 	. ري ــ ثكب 	 رغ ـــ صأ 	 ةي ــــ ضق ا	 ــــ يجولونكتلا 	 ود ــــ بت 	،' لاًوأ

: نا ــ يرب ع	 ــ ق	م ــ فتأ
". ةفادحلا 	 امبر 	 وأ 	 طابضنلال 	 يعرف 	 رصنعك 	 نكل 	، ةمهم 	 ايجولونكتلا
، لاًاؤس 	 زنوج 	 سيرك 	 تحرط 	 كلذ 	 دعب 	. فيصلا 	 لاوط 	 انلداجت 	 دقل

يتلا 	 تاكرشلا 	 تظفاح 	 اذامل 	" ، ةسوردملاو 	 ةئداهلا 	 ةداتعملا 	 اهتقيرطب
ىلع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق

تحبصأ 	 يذلا 	 تقولا 	 يف 	، ايجولونكتلا 	 نع 	 نزاوتملا 	 روظنملا 	 اذه 	 لثم
ىرن 	 امك 	، فئاخ 	 روهت 	 يف 	 ميهتو 	 حنرتت 	، ةيعجر 	 تاكرشلا 	 بلغأ 	 هيف

". ؟ تنرتنلإا 	 عم 	 لاحلا
. لاًعف 	 اذامل

ةميظعلا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 يرهوج 	 فلاتخا 	 ىلإ 	 سيرك 	 لاؤس 	 انداق
اذه 	 ةفاضإ 	 حلاصل 	 ةياهنلا 	 يف 	 نزاوتلا 	 لامأ 	 فلاتخا 	، ةديجلا 	 تاكرشلاو

. لصفلا
نيفللأا 	 توزاجت 	 يتلا 	 تاحفصلا 	 أرقتو 	 سلجتل 	 ةصرفلا 	 كل 	 تحيتأ 	 اذإ

ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 عم 	 تيرجأ 	 يتلا 	 تلاباقملا 	 صوصن 	 نم
كمدصيس 	، ميظع 	 ىلإ

م، ــ عن ".	 ةي ــ سفانت 	 ةيجيتارت ــ سا 	" ن ــ 	ع ثيد ــ حلل ق	 ــ لطملا 	 با ــ يغلا
	عـن اوثد ـ حتو 	، ءادلأا 	عـن	 اوثد ـ حتو 	، تايجيتارت ـ سا 	عـن	 اوثد ـ حتي لـم	

ـى	عـن تح 	 اوثد ـ حتو ـل،	 ضفلأا 	 مهود غـ
اوفرّعي 	 ملو 	 ةيعجر 	 تاحلطصمب 	 اًدبأ 	 اوثدحتي 	 مل 	 مهنكل 	. زوفلا

دقل 	. نورخلآا 	 هلعفي 	 ناك 	 امل 	 ةباجتساك 	 يساسأ 	 لكشب 	 مهتايجيتارتسا
امل 	 ريشت 	 تاحلطصمب 	 اوثدحت

ىلإ 	 ةًبسن 	 مهسفنأ 	 نيسحت 	 نولواحي 	 اوناك 	 فيكو 	 هءاشنإ 	 نولواحي 	 اوناك
. زيمتلل 	 قلطم 	 رايعم

ىلع 	 رييغتلا 	 ءافضلإ 	 هزفاح 	 فصو 	 يفراه 	 جروج 	 نم 	 انبلط 	 امدنع
دقل :	" لاق 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينينامثلا 	 يف 	 زواب 	 ينتيب 	 ةكرش

زواب 	 ينتيب 	 ةكرش 	 ةيؤر 	 امًئاد 	 تدرأ
رمأ 	 اذه 	. كانه 	 نم 	 أدبن 	 طقف 	 انعد ؟	 اًنسح 	، اذهب 	 أدبن 	 انعد 	. ةميظع 	 ةكرش



نلو 	. مويلا 	 كانه 	 انسل 	 نحن 	. حيضوت 	 وأ 	 ريربت 	 ىلإ 	 جاتحي 	لا	 هب 	 ملسم
كانه 	. اًدغ 	 كانه 	 نوكن

". رييغتلا 	 مئاد 	 ملاع 	 يف 	 ةمظعلا 	 لجأ 	 نم 	 هئاشنلإ 	 ديزملاو 	 ديزملا 	 امًئاد
تحبصأ 	 يتلا 	 ةعامجلا 	 حور 	 نع 	 ثيدحلا 	 زردناس 	 نياو 	 صخل 	 امك 	 وأ 	35

لامعلأل 	 زيمملا 	 عباطلا
دق 	. اًدبأ 	 عنقن 	لا	 ةطاسبب 	 نحن :	" كرلاك 	 يلربميك 	 ةكرش 	 يف 	 ةيلخادلا

36 ".	 اًدبأ 	 عنقن 	لا	 نكل 	، جهتبن
مهزفحي 	 مل 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 اونب 	 نيذلا 	 ءلاؤه

نأ 	 نم 	 فوخلا 	 مهدقُي 	 مل 	. هوكردي 	 مل 	 امم 	 فوخلا 	 مهدقُي 	 مل 	. فوخلا
مل 	. ىقمحلا 	 اوهبشي

مل 	 مه 	 امنيب 	 ةريبك 	 تازاجنإ 	 نوققحي 	 نيرخلآا 	 ةيؤر 	 نم 	 فوخلا 	 مهدقُي
. ةسفانملا 	 ةقرطم 	 تحت 	 عوقولا 	 نم 	 فوخلا 	 مهدقُي 	 مل 	. اولعفي

ةبغر 	 مهزفحت 	 ةميظع 	 ىلإ 	 ةديجلا 	 تاكرشلا 	 نولوحي 	 نيذلا 	 ءلاؤه لا،	
زيمتلا 	 لجأ 	 نم 	 قلطملا 	 ضحملا 	 زيمتلاب 	 يلخاد 	 مازلإو 	 ةقيمع 	 ةيعادبإ

، كلذ 	 نم 	 ضيقنلا 	 ىلع 	. هتاذ
مهزفحي 	 ىوتسملا 	 ةطسوتم 	 تاكرش 	 يف 	 اورمتساو 	 اونب 	 نيذلا 	 ءلاؤه

. بكرلا 	 نع 	 فلختلا 	 نم 	 فوخلا 	 رثكأ
ةعاقفلا 	 ةرتف 	 نم 	 لضفأ 	 فلاتخلاا 	 اذه 	 ىلع 	 لاثم 	 اًدبأ 	 كانه 	 نكي 	 مل

فداص 	 يتلا 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيعستلا 	 رخاوأ 	 يف 	 ةيجولونكتلا
انثحب 	 فصتنم 	 يف 	 اهعوقو

حرسم 	 ةباثمب 	 تناك 	 دقل 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لاقتنلاا 	 نع 	 طبضلاب
، هرود 	 يدؤي 	 لثممك 	 ميظعلاو 	 ديجلا 	 نيب 	 فلاتخلاا 	 ةبقارمل 	 اًبيرقت 	 يلاثم

تاكرشلا 	 تباجتسا 	 ثيح
ةسوردم 	 ةئداه 	 تاوطخو 	 ةنكاس 	 شأج 	 ةطابرب ؛	 زنيرجلاو 	 لثم 	 ةميظعلا
مومحم 	 لعف 	 در 	 يف 	 ىوتسملا 	 ةطسوتم 	 تاكرشلا 	 تحنرت 	 امنيب ؛	 ماملأل

. فئاخ
سي ـل	لـ صفلا 	 اذه ــ 	ل يسا ــ سلأا د	 ــ صقلا 	، عقاو ــ لا ي	 ــ ف

، اه ـ تاذ ـد	 حب ـا	 يجولونكت ـة	 يلأ ـن	 كمي .	لا	 اه ـ تاذ ـد	 حب ـا	 يجولونكتلا
تلاا ـ صتا 	 لاو 	، رتوي ـ بمك 	 ةزه ـ جأ ؛	لا	 ةلهذ 	مـ تنا 	كـ امه مـ

نم 	 لوحتلا 	 ةرارش 	 لاعشإ ؛	 تنرتنإ 	 لاو 	، تاتوبور 	 لاو 	، ةيكلسلاو 	 ةيكلس
ىوتسمل 	 لصت 	 كلعجت 	 نأ 	 ايجولونكت 	 ةيلأ 	 نكمي .	لا	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج

ةيلأ 	 نكمي لا	 .	 5	 ةدايقلا
.	لا نيبسانم 	 صاخشأ 	 ىلإ 	 نيبسانملا 	 ريغ 	 صاخشلأا 	 ليوحت 	 ايجولونكت

عقاولا 	 قئاقح 	 ةهجاومل 	 مزلالا 	 طابضنلاا 	 سرغ 	 ايجلولونكت 	 ةيلأ 	 نكمي
سرغ 	 اهنكمي 	 لاو 	، ةيساقلا

ل ــــ حت 	 نأ ا	 ــــ يجولونكت ة	 ــــ يلأ ن	 ــــ كمي .	لا	 عزعزت ــــ ة	لا	ت ــــ قث
ة ــ مجرتو 	 ثلا ــ ثلا 	 رئاود ــ لل 	 قي ــ مع 	 كاردإ ى	 ــ لإ ة	 ــــ جاحلا ل	 ــــ حم
ة ــ يلأ ن	 ــ كمي .	لا	 طي ــ سب 	 يذ ــ فنق 	 موه ــ فم ى	 ــ لإ 	 كاردلإا ك	 ــ لذ

عانتقلاا 	 سرغ 	 ايجولونكت 	 ةيلأ 	 نكمي .	لا	 طابضنا 	 ةفاقث 	 عنص 	 ايجولونكت



كرت 	- شاقنلل 	 ةحوتفم 	 ةلغتسم 	 ريغ 	 تايناكمإ 	 كرت 	 نأب 	 قيمعلا 	 يلخادلا
هلاح 	 ىلع 	 ديج 	 ام 	 رمأ

. ةيويند 	 ةئيطخ 	 دعي -	 امًيظع 	 حبصي 	 نأ 	 يف 	 هنكمي 	 يذلا 	 تقولا 	 يف
نوظفا ــ حيو س	 ــ سلأا ك	 ــ لتب 	 نيك ــ سمتم 	 نو ــ لظي 	 نيذ ــ لا 	 ءلاؤ ــ ه
بارط ــ ضلااو 	 ري ــ غتلا 	 تا ــ قوأ ي	 ــ ى	ف ــ تح 	، مه ــ نزاوت ى	 ــ لع

ـة لحرم ى	 ــ لإ 	 دو ــ قي 	 يذ ــ لا م	 ــ خزلا 	 نوبستكي ــ ،	س ةبي ــ صعلا
حنرت 	 يف 	 نوطقسي 	 نيذلا 	 ءلاؤه 	، نولعفي 	لا	 نيذلا 	 ءلاؤه 	. ةرفطلا

وه 	 اذه 	. ءيدر 	 ىوتسم 	 يف 	 نولظي 	 وأ 	 يبلول 	 لكشب 	 نوطبهيس 	، يعجر
ميظعلا 	 نيب 	 ريبكلا 	 فلاتخلاا

لباقم 	 ةفادحلا 	 ةراعتسا 	 يف 	 رصتخُت 	 اهلمكأب 	 ةساردلا 	 ةينب 	، ديجلاو
. يسيئرلا 	 ضقانتلا 	 اذه 	 ىلإ 	 لقتنن 	 نلآاو 	. كلاهلا 	 ةقلح

لصفلا 	 صخلم
ايجولونكتلا 	 تاعرسم
ةيساسلأا 	 طاقنلا

ايجولونكتلا 	 يف 	 ركفت 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تامظنملا 	-
. ىوتسملا 	 ةطسوتم 	 تامظنملا 	 نع 	 فلتخي 	 لكشب 	 يجولونكتلا 	 ريغتلاو

تاحيصو 	 تاعرص 	 بنجتت 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تامظنملا 	-
. ةيانعب 	 ةراتخملا 	 ايجولونكتلا 	 قيبطت 	 يف 	 ةدئار 	 حبصت 	 اهنكل 	، ايجولونكتلا

ايجولونكتلا 	 بسانتت 	 له :	 وه 	 ايجولونكت 	 ةيأ 	 نأشب 	 يساسلأا 	 لاؤسلا 	-
، معن 	 باوجلا 	 ناك 	 اذإ ؟	 كب 	 صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 عم 	 رشابم 	 لكشب

نوكت 	 نلأ 	 جاتحت 	 ذئدنعف
كنكمي 	 ذئدنعف 	لا،	 باوجلا 	 ناك 	 اذإ 	. ايجولونكتلا 	 كلت 	 قيبطت 	 يف 	 اًدئار

. لماكلاب 	 اهلهاجت 	 وأ 	 اهل 	 ئفاكمب 	 ءافتكلاا
ايجولونكتلا 	 تمدختسا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	-

تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 ةيأ 	 أدبت 	 مل 	. هل 	 اجًتنم 	 تسيلو 	، مخزلل 	 عرسم 	 لماعك
ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا

ةدئار 	 اعًيمج 	 تحبصأ 	 اهنكل 	، ةيجولونكتلا 	 ةدايرلاب 	 اهتلاوحت 	 ميظع 	 ىلإ
اهرئاود 	 عم 	 بسانتت 	 فيك 	 تكردأ 	 نأ 	 درجمب 	 ايجولونكتلا 	 قيبطت 	 يف

ىلإ 	 تلصو 	 امدعبو 	 ثلاثلا
. ةرفطلا 	 ةلحرم

يتلا 	 تاكرشلا 	 تناك 	 يتلا 	 اهسفن 	 ةروطتملا 	 ايجولونكتلا 	 ذخأ 	 كنكمي 	-
، اًناجم 	 ةنراقملا 	 تاكرشل 	 اهملستو 	 اهب 	 ةدئار 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق

تاكرش 	 اضًيأ 	 لشفتسو
. جئاتنلا 	 سفن 	 نم 	 لكش 	 يأب 	 برقي 	 ام 	 قيقحت 	 يف 	 ةنراقملا
اهعفادل 	 اًديج 	 ارًشؤم 	 دعي 	 يجولونكتلا 	 ريغتلا 	 هاجت 	 ةكرشلا 	 لعف 	 در 	-

تاكرشلا 	 بيجتست 	. طسوتملا 	 ىوتسملا 	 لباقم 	 ةمظعلل 	 يلخادلا
، عادبإو 	 نعمتم 	 ركفب 	 ةميظعلا

عجارتت ؛	 جئاتن 	 ىلإ 	 ةلغتسملا 	 ريغ 	 تايناكملإا 	 ليوحتب 	 مازتلا 	 اهدوقي
نع 	 فلختلا 	 نم 	 فوخلا 	 اهزفحي 	، حنرتتو 	 ىوتسملا 	 ةطسوتم 	 تاكرشلا



. بكرلا
ةعقوتم 	 ريغ 	 جئاتن

تاكرشلا 	 رايهنلا 	 يسيئرلا 	 ببسملا 	 وه 	 يجولونكتلا 	 ريغتلا 	 نأ 	 ةركف 	-
مل 	 يذلا 	 طسوتملا 	 ىوتسملا 	 يف 	 ببسلا 	 وأ 	) ام 	 امًوي 	 ةميظع 	 تناك 	 يتلا

لا (	 ىرخلأا 	 تاكرشلل 	 ريغتي
ة ــ فلختم ل	 ــ ظت 	 نأ 	 ةكر ــ شلل ن	 ــ كمي ،	لا	 اعً ــ طق ل.	 ــ يلد 	 همعد ــ ي
ـا يجولونكتلا ـن	 كل ـة،	 ميظع 	 حب ـ صت 	 نأ 	فـي	 لمأ ـ تو 	 بكر ــ لا ن	 ــ ع

	مـن يلأ 	 اًيسا ـ سأ 	 اًيرذ 	جـ اًبب ـت	سـ سيل 	 اه ـ تاذ ـد	 حب
. رايهنلاا 	 وأ 	 ةمظعلا

نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ييذيفنت 	 عم 	 ةلباقم 	 نينامثو 	 عبرأ 	 نيب 	 نم 	-
دحأك 	 ايجولونكتلا 	 ىتح 	 اوركذي 	 مل 	 لقلأا 	 ىلع %	 80	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج
يف 	 ىتح 	 يقيقح 	 اذه 	. لاقتنلاا 	 ةرتف 	 يف 	 مهلأا 	 ةسمخلا 	 رصانعلا
ةكرش 	 لثم 	، ايجولونكتلا 	 قيبطت 	 يف 	 اهتدايرب 	 ةروهشملا 	 تاكرشلا

. روكوين
ىتح 	، ةياغلل 	 لاًاعف 	 اًبولسأ 	 نوكي 	 نأ 	 هنكمي "	 ضكرلا 	، ريسلا 	، فحزلا "	-

. يرذجلاو 	 عيرسلا 	 يجولونكتلا 	 ريغتلا 	 تاقوأ 	 يف
8	 لصفلا



ةغرفملا 	 ةقلحلاو 	 ةفادحلا

. ةلجعلا 	 ريودت 	 ينعت 	 ةروثلا
1	 يكسنفارتس 	 روجيإ 	_

اًيقفأ 	 ةعوضوم 	 ةمخض 	 ةيندعم 	 ةناوطسأ ؛	 ةليقثو 	 ةريبك 	 ةفادح 	 ليخت
نزتو 	 مدق 	2	 اهكمسو 	 امًدق 	30	 يلاوح 	 اهرطق 	 غلبي 	، ةلجع 	 روحم 	 ىلع

نلآا 	. لطر 	5000	 يلاوح
ةعرس 	 ىصقأب 	 روحملا 	 ىلع 	 رودت 	 ةفادحلا 	 لعج 	 يه 	 كتمهم 	 نأ 	 ليخت

. نيتنكمم 	 ةدم 	 لوطأو
ماملأل 	 مدقتت 	 ةفادحلا 	 لعج 	 نم 	 نكمتت 	، غلاب 	 دهجب 	 ةلجعلل 	 كعفد 	 دنع

دعبو 	 عفدلا 	 لصاوت 	. ةيادبلا 	 يف 	 ةسوملم 	 ريغ 	 نوكت 	 اهتكرح 	 داكت 	، ءطبب
ثلاث 	 وأ 	 نيتعاس

ةرود 	 لمكت 	 ةفادحلا 	 لعج 	 نم 	 نكمتت 	، لصاوتملا 	 دهجلا 	 نم 	 تاعاس
. ةلماك 	 ةدحاو

ريبكلا 	 دهجلا 	 عمو 	، لاًيلق 	 عرسأ 	 كرحتلا 	 يف 	 ةفادحلا 	 أدبتو 	 عفدلا 	 لصاوت
ثلاث 	. تباث 	 هاجتا 	 يف 	 عفدلا 	 لصاوت 	. ةيناث 	 ةرود 	 رودت 	 اهلعجت 	، لصاوتملا

.	.	.	 عبرأ 	.	.	.	 تارود
ل ــ صاوت 	.	.	.	 نامث 	.	.	.	 عبس 	.	.	.	 ةعرس 	 ةفادحلا 	 دلوت 	.	.	.	 تس 	.	.	.	 سمخ

.	. رشع 	 انثا 	.	.	. رشع 	 دحأ 	.	.	.	 امًخز 	 ئشنت 	.	.	.	 ةرشع 	.	.	.	 عست ع	.	.	.	 ــ فدلا



عم 	 عرسأ 	 كرحتت 	.
. ةئام 	.	.	.	 نيسمخ 	.	.	.	 نيثلاث 	.	.	.	 نيرشع 	.	.	.	 ةرود 	 لك

، كحلاصل 	 لمعلا 	 يف 	 مخزلا 	 أدبي 	! ةرفطلا 	 ققحت ؛	 ام 	 ةلحرم 	 دنع 	، مث
اهنزو 	 لمعي 	.	.	.	! ةأجفو 	.	.	.	 ةرود 	 ولت 	 ةرود 	، ماملأا 	 ىلإ 	 ةفادحلا 	 اعًفاد

تنأف 	. كحلاصل 	 ليقثلا
نكلو 	 ىلولأا 	 ةرودلا 	 ءانثأ 	 اهب 	 عفدت 	 تنك 	 يتلا 	 كلت 	 نع 	 ديزت 	لا	 ةوقب 	 عفدت

لمعلا 	 ىلع 	 ةينبم 	 ةفادحلا 	 نم 	 ةرود 	 لك 	. عرسأو 	 عرسأ 	 رودت 	 ةفادحلا
، اقًبسم 	 زجنأ 	 يذلا

مث 	، ةرم 	 فلاآ 	 ةرشع 	 مث 	، ةرم 	 فلأ 	 عرسأ 	. دهجلل 	 كرامثتسا 	 ةفعاضم
ماملأل 	 ةعرسم 	 ريطت 	 ةليقثلا 	 ةمخضلا 	 ةناوطسلأا 	. ةرم 	 فلأ 	 ةئامب 	 عرسأ

. فقوتي 	لا	 داكي 	 مخزب
يتلا 	 ةريبكلا 	 ةعفدلا 	 كلت 	 ام "	: لأسو 	 ىتأ 	 اصًخش 	 نأ 	 ضرتفنل 	، نلآا

؟". ةغلاب 	 ةعرسب 	 رودي 	 ءيشلا 	 اذه 	 لعج 	 يف 	 تببست
تناك 	 له 	. بسحف 	 ينلاقعلا 	 لاؤس 	 هنإ ؛	 ةباجلإا 	 ىلع 	 ارًداق 	 نوكت 	 نل
تاعفدلا 	 عيمج 	 تناك 	 دقل ؟	لا،	 ةئاملا ؟	 ةسماخلا ؟	 ةيناثلا ؟	 ىلولأا 	 ةعفدلا

ماع 	 مكارت 	 عم 	 ةفاضم
نم 	 ربكأ 	 تناك 	 امبر 	 تاعفدلا 	 ضعب 	. تباث 	 هاجتا 	 يف 	 لذب 	 يذلا 	 دهجلل
ارًيغص 	 اًءزج 	 سكعت 	- ةريبك 	 تناك 	 امهم -	 ةدرفم 	 ةعفد 	 يأ 	 نكلو 	، ىرخلأا

يمكارتلا 	 ريثأتلا 	 نم
. ةفادحلا 	 ىلع 	 لماكلا
*	 ةرفطلاو 	 يمانتلا

ةرفطلاو 	 يمانتلا 	 تاحلطصم 	 مادختسا 	 يف 	 لضفلا 	 بسني 	 نأ 	 يغبني 	*
The	Wealth	and	Poverty	of	Nations:	Why	 هباتكو 	 زدنلا 	. سإ 	 ديفيد 	 ىلإ

Some	Are
So	Rich	and	Some	So	Poor.	(New	York:	W.W.Norton&Company

. بناجلا 	 ةيئانث 	 اقًح 	 يه 	 ةلأسملا "	: زدنلا 	 بتكي 	،200	 ةحفص 	 يف 	.(1998
اذامل 	، لاًوأف

كلذ 	 ىلإ 	 لصتل 	 ةيديلقتلا 	 ةفرعملاو 	 ةداعلا 	 زجاح 	 ةلود 	 يأ 	 ترسك 	 فيكو
ىلع 	 ددشأس 	 يننإف 	 لولأا 	 بناجلا 	 ىلإ 	 رظنلاب ؟	 جاتنلإل 	 ديدجلا 	 طمنلا

ةفرعملا 	 مكارت ؛	 يمانتلا
." اهزوا ــ جتو 	 تاياد ــ بلا ى	 ــ لإ 	 لو ــ صولا ؛	 ةر ــ فطلاو ؛	 ةر ــــ بخلاو

اه ــ قيبطت ة	 ــ يناكمإ ا	 ــ نظحلا 	، ةر ــ قفلا 	 هذ ــ ا	ه ــ نأرق 	 امد ــ نع
ي ــ 	ف نيحلط ــ صملا 	 نيذ ــ ي	ه ــ نبت ا	 ــ نررقو 	 انت ــ سارد ى	 ــ لع

ف ــ صو
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا

تاكرشلا 	 لخادب 	 رملأا 	 هيلع 	 ناك 	 امل 	 ماعلا 	 روعشلا 	 روصي 	 ةفادحلا 	 هيبشت
، ةيئاهنلا 	 ةجيتنلا 	 مجح 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 امنيب

نم 	 تلاوحتلا 	 نإف
لعف 	 كانه 	 نكي 	 مل 	. دحاو 	 ثدحل 	 ةجيتن 	 اًدبأ 	 ثدحت 	 مل 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج



، ةدحاو 	 ظح 	 ةبرض 	 لاو 	، قحاس 	 راكتبا 	 لاو 	، ميظع 	 جمانرب 	 لاو 	، ددحم 	 دحاو
. ةئجافم 	 ةروث 	 لاو

لاًعف 	، ةوطخب 	 ةوطخ ؛	 ةيمكارت 	 ةيلمع 	 نع 	 جتني 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 زفقلا
كلذ 	 نع 	 جتني 	 ثيح 	، ةفادحلل 	 ةرود 	 ولت 	 ةرود 	، رارق 	 ولت 	 ارًارق 	، لعف 	 ولت

ةمادتسم 	 جئاتن
. ةلهذمو

نع 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 ريراقتل 	 كتءارق 	 دنعف 	، كلذ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو
،	لا بلاغلا 	 يفف 	. اًيلك 	 افًلتخم 	 اجًاتنتسا 	 صلختست 	 دق 	 كنإف 	، تاكرشلا

ةكرش 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 يطغت
هوشي 	 اذه 	. ةقيقدلا 	 يف 	 ةرود 	 فلأ 	 لعفلاب 	 رودت 	 ةفادحلا 	 نوكت 	 نأ 	 ىلإ

امك 	 ودبي 	 رملأا 	 لاًعاج 	، تلاوحتلا 	 كلت 	 ثودح 	 ةيفيك 	 نع 	 انروظنم 	 لماكلاب
ةرشابم 	 تزفق 	 اهنأ 	 ول

. اهاحضو 	 ةيشع 	 نيب 	 لوحتلا 	 نم 	 عونك 	 ةرفطلا 	 ىلإ
سبروف 	 ةلجم 	 ترشن 	1984	 ماع 	 نم 	 سطسغأ 	27	 يف 	 لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
نع 	 بتكت 	 ةزجوم 	 ةحمل 	 لوأ 	 تناك 	. يتيس 	 تكريس 	 ةكرش 	 نع 	 لاًاقم

يموقلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 ةكرشلا
، بسحف 	 نيتحفص 	 نم 	 فلأت 	 ثيح 	، ارًيبك 	 لاًاقم 	 نكي 	 مل 	. قلاطلإا 	 ىلع

ةكرشل 	 دهعلا 	 ثيدح 	 راهدزلاا 	 عسوب 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	 لءاستي 	 ناك 	 دقو
2	. رمتسي 	 نأ 	 يتيس 	 تكريس

يتيس 	 تكريس 	 ةكرش 	 نأب 	 ينلع 	 رارقإ 	 لوأ 	 ناك 	، كلذ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو
امك 	، ةعملا 	 ةديدج 	 ةكرش 	 اهنأ 	 ىلع 	 يفحصلا 	 اهفرع 	. ةرفط 	 تققح 	 دق

. اهاحضو 	 ةيشع 	 نيب 	 حاجن 	 ةصق 	 تناك 	 ول
، اهاحضو 	 ةيشع 	 نيب 	 تثدح 	 يتلا 	 اهنيعب 	 كلت 	 حاجنلا 	 ةصق 	 نأ 	 ريغ
ةيلوئسم 	 لزتراو 	 نلاآ 	 ثرو 	. اهل 	 دادعلإا 	 يف 	 دقع 	 نم 	 رثكأ 	 تقرغتسا

نع 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بصنم
ى ــ لع 	 ةكر ــ شلا 	 تنا ــ 	ك ثي ــ 	1973،	ح ما ـــ ي	ع ــــ 	ف هد ــــ لاو
ه ــ قيرف 	 نيو ــ كت 	 دا ــ عأ 	، ةياد ــ بلا ي	 ــ .	ف سلا ــ فلإا ك	 ــ شو

ةي ــ ساقلا 	 قئا ــ قحلا 	 ها ــ جت 	 ةيعو ــ ضوم 	 ةر ــ ظن ى	 ــ نبتو 	 يذ ــ يفنتلا
عئا ــ قولل

لمح 	 عم 	 عراصي 	 لازي 	لا	 ناك 	 امنيب 	،1974	 ماع 	 يف 	. ةيجراخلاو 	 ةيلخادلا
عيبلل 	 بولسأ 	 عم 	 ةبرجتلا 	 هقيرفو 	 لزتراو 	 أدب 	، نويدلا 	 نم 	 قحاس

ةريبك 	 ضراعم 	 يف 	 ةئزجتلاب
ريعستو 	، ةيراجتلا 	 تاملاعلا 	 علس 	 نم 	 ريبك 	 نوزخم )	 تاعدوتسملاك

اذهل 	 اًيلوأ 	 اجًذومن 	 اوئشنأو 	( يروف 	 ليصوتو 	، تاموصخلا 	 ىلإ 	 دنتسي
دنومشتير 	 ةنيدم 	 يف 	 جذومنلا

ةكرشلا 	 تأدب 	،1976	 ماع 	 يف 	. ةيلزنملا 	 ةزهجلأا 	 عيبل 	، اينيجريف 	 ةيلاوب
ماع 	 يفو 	، ةريبك 	 ضرع 	 ةلاص 	 يف 	 ةيكلاهتسلاا 	 تاينورتكللإا 	 عيب 	 ةبرجت

لوأ 	 ىلإ 	 موهفملا 	 تلوح 	1977
. قلاطلإا 	 ىلع 	 يتيس 	 تكريس 	 ةكرشل 	 رجتم



ةصاخلا 	 اهرجاتم 	 ليوحتب 	 اًيجهنم 	 ةكرشلا 	 تأدبو 	، احًاجن 	 موهفملا 	 ىقلا
دعب 	-1982	 ماع 	 يف 	. يتيس 	 تكريس 	 رجاتم 	 ىلإ 	 ويرتسلاا 	 ةزهجأ 	 عيبب

تارودلا 	 نم 	 تاونس 	 عست
لك ــ شب ه	 ــ قيرفو 	 لزتراو 	 مزت ــ لا 	- ةفاد ــ حلا ى	 ــ لع ة	 ــ مكارتملا
ى ــ لع 	. ةمخ ــ ضلا 	 يتي ــ 	س تكري ــ 	س رجا ــ تم 	 ةر ــ كفب 	 لما ــ ك

اذ ـى	هـ لإ ًة	 ـ يلك 	 اه ـ لوّحت ة،	مـع	 ــ يلاتلا س	 ــ مخلا 	 تاون ــ سلا 	 راد ــ م
يف 	 مهسلأا 	 ةلمحل 	 يلامجإ 	 دئاع 	 ربكأ 	 يتيس 	 تكريس 	 تدّلو 	، موهفملا

،1999	 ماع 	 ىتح 	1982	 ماع 	 ذنم 	3	. كرويوين 	 ةصروب 	 يف 	 ةجردم 	 ةكرش 	 يأ
يتيس 	 تكريس 	 تققح

قوفتتل 	، ةرم 	 نيرشعو 	 نيتنثاب 	 قوسلا 	 نم 	 رثكأ 	 ةيمكارت 	 مهسأ 	 دئاوع
. لاوكاكوكو 	، دراكاب 	 تيلويهو 	، يإ 	 يجو 	، تراملوو 	، لتنإ 	 ىلع 	 ةعاربب
اذه 	 يف 	 اهسفن 	 تدجو 	 يتيس 	 تكريس 	 ةكرش 	 نأ 	 بيرغلا 	 نم 	 سيلو

. ملاعلإا 	 لئاسو 	 مامتها 	 بذتجي 	 اًيسيئر 	 اعًوضوم 	 تحبصأ 	 دقو 	 تقولا
ةلاقم 	 يأ 	 دجن 	 مل 	 اننأ 	 نيح 	 يف

اننإ ــ ،	ف لو ــ حتلا ة	 ــ يلمع 	 قب ــ 	س يذ ــ لا د	 ــ قعلا 	 ءا ــ نثأ ر	 ــ كذُت
تره 	ظـ اه ـ يلإ ر	 ــ ظنلا 	 قحت ــ ست ة	 ــ لاقم 	 نيعب ــ سو 	 اعً ــ ست 	 اند ــ جو

ني ـ تنثا 	 نو ،	مـع	كـ لو ـ حتلا ـة	 يلمع ـي	 لي 	 يذ ـ لا ـد	 قعلا فـي	
مل 	 ةكرشلا 	 نأكو 	 رملأا 	 ادب 	. ةريبكلا 	 تلااقملا 	 نم 	 اهنم 	 ةلاقم 	 نيرشعو

لوادتلاب 	 تماق 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، ةرتفلا 	 هذه 	 ليبق 	 دوجو 	 اهل 	 نكي
ةريبك 	 ةيلام 	 قاروأ 	 قوس 	 يف

لزتراو 	 هب 	 ماق 	 يذلا 	 ظوحلملا 	 مدقتلا 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	،1968	 ماع 	 ذنم
. ةرفطلا 	 ثودح 	 قبس 	 يذلا 	 دقعلا 	 يف 	 هقيرفو

ة ــ لاح ي	 ــ فف 	. اعًئا ــ 	ش اًط ــ من 	 يتي ــ 	س تكري ــ ة	س ــ برجت س	 ــ كعت
ـد قعلا 	فـي	 تلاا ـ قملا ن	 ــ ل	م ــ قأ 	 اًدد ــ 	ع اند ــ جو 	، ىر ــ خلأا و	 ــ لت

ـا، هلات 	 يذ ـ لا ـد	 قعلا ـه	فـي	 نع 	 لو ـ حتلا ـة	 طقن 	 قب 	سـ يذ ـ لا
4	. تارم 	 ثلاث 	 ىلإ 	 برتقي 	 طسوتم 	 لدعمب



ةفادح 	 ريودت 	 يف 	 ليجيس 	 ماسو 	 نوسرفيإ 	 نيك 	 أدب 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
مل 	، تاونس 	 رشع 	 ةدمل 	.1965	 ماع 	 يف 	 بلصلاو 	 ديدحلل 	 روكوين 	 ةكرش

، مامتها 	 يأ 	 دحأ 	 امهِلوي
ول 	. ىرخلأا 	 بلصلاو 	 ديدحلا 	 تاكرش 	 وأ 	 ةيلاملا 	 ةفاحصلا 	 متهت 	 مل 	 عبطلاب

ليتس 	 سإ 	 وي 	 ةكرش 	 وأ 	 ليتس 	 ماهيلثيب 	 ةكرشب 	 نييذيفنتلا 	 تلأس 	 تنك
يف 	" روكوين 	 ديدهت "	 نع

قلاطلإا 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 مسا 	 ىلع 	 اوفرعت 	 ول 	 اذه 	، اوكحضل 	،1970	 ماع
هيف 	 ترهظ 	 يذلا 	 ماعلا 	 وهو 	،1975	 ماع 	 لولحب 	.( دعبتسم 	 رمأ 	 وهو )

ططخم 	 ىلع 	 لوحتلا 	 ةطقن
تخسرو 	، اهل 	 ريغص 	 عنصم 	 ثلاث 	 لعفلاب 	 تنب 	 دق 	 روكوين 	 تناك 	، مهسلأا
ديدحلا 	 ةكرش 	 حبصتل 	 اهقيرط 	 يفو 	، لاًيوط 	 ةديرفلا 	 ةيجاتنلإا 	 اهتفاقث

ةيحبر 	 رثكلأا 	 بلصلاو
سنزيب 	 ةلجم 	 يف 	 اهنع 	 رشن 	 يسيئر 	 لاقم 	 لوأ 	 نأ 	 ريغ 	5	. اكيرمأ 	 يف

ةيادب 	 نم 	 امًاع 	 رشع 	 ةثلاث 	 دعب 	 يأ 	،1978	 ماع 	 ىتح 	 رونلل 	 رهظي 	 مل 	 كيو
رهظي 	 ملو 	، لوحتلا 	 ةيلمع

1965	 ماع 	 ذنم 	. امًاع 	 رشع 	 ةتس 	 دعب 	 لاإ 	 نشتروف 	 ةلجم 	 يف 	 لاقم 	 يأ
نكت 	 مل 	، روكوين 	 نع 	 طقف 	 ةلاقم 	 ةرشع 	 ىدحإ 	 اندجو 	،1975	 ماع 	 للاخو



ذنم 	 مث 	. ةيمهأ 	 اهنم 	 يلأ
اهنم 	 نيعبرأ 	، روكوين 	 نع 	 ةلاقم 	 نيعستو 	 اًتس 	 انعمج 	،1995	 للاخو 	1976
. ينطولا 	 ديعصلا 	 ىلع 	 ةزراب 	 ةصاخ 	 تلااقم 	 وأ 	 ةيسيئر 	 تاحمل 	 تناك
هذه 	 لصحتس 	 عبطلاب 	. كلذ 	 عقوتن 	 نأ 	 بجي 	 اننكلو "	: لاًئاق 	 نلآا 	 ركفت 	 دق

احًاجن 	 ققحت 	 نأ 	 دعب 	 ةيملاعلإا 	 ةيطغتلا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع 	 تاكرشلا
اذه 	 نأشب 	 مهملا 	 ام 	. اعًساو

؟". رملأا
نم 	 لوحتلا 	 تايلمع 	 اهيلع 	 ودبت 	 يتلا 	 ةقيرطلل 	 انحمس 	 دقل 	. مهملا 	 كيلإ

نيذلا 	 كئلولأ 	 رملأا 	 هيلع 	 ودبي 	 نأ 	 بجي 	 امل 	 انروصت 	 هجوت 	 نأب 	 جراخلا
لوحتلا 	 تايلمعب 	 نورمي

ىلإ 	 برقأو 	 ةلئاه 	 لوحتلا 	 تايلمع 	 ودبت 	، جراخلا 	 نم 	. لخادلا 	 نم
هبشأ 	، امًامت 	 ةفلتخم 	 ودبت 	 يهف 	، لخادلا 	 نم 	 نكلو 	. ةيروثلا 	 تارفطلا

. يوضعلا 	 روطتلا 	 ةيلمعب
نأ 	 ىلإ 	 مامتهلاا 	 نم 	 ريثكلا 	 دحأ 	 اهيلوي .	لا	 اهناكم 	 يف 	 ةعباق 	 ةضيب 	 روصت

دئارجلاو 	 تلاجملا 	 عيمج 	 تفاهتت 	! خرفلا 	 جرخيو 	 ةضيبلا 	 ةرشق 	 ققشتت
، ثدحلا 	 ىلع 	 ىربكلا

ةروثلا "	،"! ةجاجد 	 ىلإ 	 ةضيبلا 	 لوحت "	 لثم 	 ةيرابخلإا 	 صصقلا 	 بتكتل
تضرعت 	 ةضيبلا 	 نأ 	 ول 	 امك !"؛	 ةضيبلل 	 لهذملا 	 ريغتلا "	،"! ةضيبلل 	 ةعئارلا

نيب 	 لوحت 	 ةيلمعل
. ةجاجد 	 ىلإ 	 اًيرذج 	 اهسفن 	 لوحتل 	، اهاحضو 	 ةيشع

ةفلتخم 	 ةصق 	 اهنإ ؟	 ةجاجدلا 	 روظنم 	 نم 	 رملأا 	 هيلع 	 ودبي 	 يذلا 	 ام 	 نكلو
يف 	 ودبت 	 يتلا 	 ةضيبلا 	 لهاجتي 	 ناك 	 يجراخلا 	 ملاعلا 	 نأ 	 نيح 	 يف 	. امًامت
نم 	. ضيبلا 	 نضتحتو 	، روطتتو 	، ومنتو 	، ربكت 	 ةجاجدلا 	 تناك 	، تابس 	 ةلاح
ةلسلس 	 نم 	 ىرخأ 	 ةوطخ 	 لاإ 	 وه 	 ام 	 ةضيبلا 	 سقف 	 نإف 	، ةجاجدلا 	 روظنم

كلت 	 ىلإ 	 يدؤت 	 تاوطخلا 	 نم 	 ةليوط
ةدحاولا 	 ةوطخلا 	 يه 	 نكت 	 مل 	 اهنكلو 	، عبطلاب 	 ةريبك 	 ةوطخ ؛	 ةظحللا

نم 	 ةضيبلا 	 ىلإ 	 نورظني 	 نمل 	 ودبت 	 امك 	 لوحتلا 	 نع 	 ةلوئسملا 	 ةيرذجلا
. جراخلا

همدختسأ 	 يننكلو 	. اجًًذاس 	 اهًيبشت 	 ربتعي 	 هيبشتلا 	 اذه 	 نأ 	 دكؤملا 	 نم
دجنس 	 اننأ 	 دقتعن 	 انك 	 دقل 	. انثحب 	 يف 	 اهيلإ 	 انلصوت 	 ةمهم 	 ةجيتن 	 حضولأ

،" ميظعلا 	 دحاولا 	 رصنعلا "
يف 	 حاحلإب 	 كلذ 	 نع 	 ثحبن 	 انك 	. ةرفطلا 	 تددح 	 يتلا 	 ةزجعملا 	 ةظحل 	 وأ

يتلا 	 تاكرشلا 	 ييذيفنت 	 نكلو 	. اهب 	 انمق 	 يتلا 	 ةيصخشلا 	 تاءاقللا
مل 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق

وأ 	 اه ــ نيعب 	 ةد ــ حاو ة	 ــ ثداح 	 اودد ــ حي 	 نأ 	 ةطا ــ سبب 	 اوعيطت ــ سي
ا ــ 	م ارًي ــ ثك 	. لو ــ حتلا 	 اذ ــ ت	ه ــ لثم ن	 ــ مزلا ن	 ــ ة	م ــ نيعم ة	 ــ ظحل

بيتر ـ تو 	 ةيسا ـ سأ 	 را ــ كفأ 	 ديد ــ حت 	 ةلأ ــ سم ن	 ــ 	م او ــ جعزنا
ـد يج 	مـن	 تزف 	قـ ةكر ـة.	فـي	كـل	شـ يمهلأا ب	 ــ سح ل	 ــ ماوعلا
ـا نيرجأ 	 نيذ ـ لا 	مـن	 صخ ـل	شـ قلأا ـى	 لع 	 ىد ـ سأ 	، مي ـ ظع ـى	 لإ



ـى لع ـة،	 يئاقلت 	 ةحي ـ صنب 	 ةيصخ ـ شلا 	 تاءا ـ قللا 	 مه ـ عم
رصانعلا 	 نم 	 ةلسلس 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 ئزجت 	 نأ 	 كنكمي ،	لا	 رظنا "	، رارغ
دحاولا 	 رصنعلا '	 وأ 	' حاجنلا '	 ةظحل 	 ددحت 	 نأ 	 وأ 	، ةريغصلا 	 لماوعلاو

نم 	 ةعومجم 	 اهنإ 	.' ريبكلا
." اهضعب 	 قوف 	 تينب 	 يتلا 	 ةلخادتملا 	 ءازجلأا

	فـي اًيرذ 	جـ تري ــ غت ي	 ــ تلا 	 تلاا ــ حلا ر	 ــ ثكأ ي	 ــ ى	ف ــ تح
اهعنا ـ صمل 	 كرلا 	كـ يلربمي 	كـ ةكر 	شـ عي ـي	بـ هو 	 انت ـ سارد

ـة يلمع ـه	 نأب ـر	 ملأا 	 اذ 	هـ نويذ ـ يفنتلا 	 نوريد ـ ملا ـف	 صو ـة،	 يقرولا
ةيو ـ ضع

ةهجو 	 نيوراد 	 ريغي 	 مل "	: ةكرشلا 	 يف 	 نييذيفنتلا 	 دحأ 	 لاق 	. ةيمكارتو
." تقولا 	 رادم 	 ىلع 	 ةهجولا 	 هذه 	 روط 	 دقل 	. اهاحضو 	 ةيشع 	 نيب 	 ةكرشلا

مل "	: رخآ 	 يذيفنت 	 لاق 	6
لاو 	 ةيجيردت 	 ةيلمع 	 تناك 	 دقل 	. راهنلاو 	 ليللا 	 بقاعتك 	 اعًيرس 	 لوحتلا 	 نكي
نم 	 ماوعأ 	 ةعضب 	 دعب 	 لاإ 	 عيمجلل 	 لماك 	 لكشب 	 ةحضاو 	 تناك 	 اهنأ 	 دقتعأ

7	." اهيف 	 لوخدلا
مل 	 اهنكلو 	، ةفادحلا 	 ىلع 	 ةلوهم 	 ةعفد 	 عبطلاب 	 قرولا 	 عناصم 	 عيب 	 ناك
لوحت 	 ةيلمع 	 تبلطت 	، قرولا 	 عناصم 	 عيب 	 دعب 	. ةدحاو 	 ةعفد 	 ىوس 	 نكت

ريصتل 	 كرلاك 	 يلربميك
تاعفدلا 	 نم 	 فلاآ 	 ةيكلاهتسلاا 	 ةيقرولا 	 تاجتنملل 	 دحاو 	 مقر 	 ةكرشلا

. ضعبلا 	 قوف 	 اهضعب 	 ةمكارتم 	، ةريغصو 	 ةريبك 	، ةفادحلا 	 ىلع 	 ةيفاضلإا
تاونس 	 رملأا 	 قرغتسا

لوحت 	 رشنب 	 ةفاحصلا 	 موقت 	 ىتح 	 يفاكلا 	 مخزلا 	 ىلع 	 لوصحلل
، سبروف 	 ةلجم 	 تبتك 	. لأملا 	 ىلع 	 ميظعلا 	 ىلإ 	 ديجلا 	 نم 	 كرلاك 	 يلربميك

كرلاك 	 يلربميك 	 تررق 	...	 امدنع "
ةلجملا 	 هذه 	 تأبنت 	... لبماج 	 دنآ 	 رتكورب 	 ةكرش 	 دض 	 دنل 	 اًدن 	 فقت 	 نأ

نكت 	 مل 	، رملأا 	 حضتا 	 امك 	 نكلو 	. ةيبغ 	 ةركف 	 نم 	 اهل 	 اي 	. ةثراك 	 ثودحب
ةركف 	 تناك 	 لب 	. ةيبغ 	 ةركفلا

دحاو ؟	 نيتلاقملا 	 نيب 	 ةلصافلا 	 ةينمزلا 	 ةرتفلا 	 تناك 	 مك 	8	." ةيكذ
. امًاع 	 نورشعو

لأ ــ سن 	 نأ 	 ةدا ــ 	ع انيد ــ 	ل تنا ــ ،	ك عور ــ شملا ى	 ــ لع ا	 ــ نلمع 	 ءا ــ نثأ
ا ــ نب 	 صا ــ خلا 	 ثا ــ حبلأا ر	 ــ بتخم ى	 ــ لإ 	 اوءا ــ 	ج نيذ ــ لا 	 نييذ ــ يفنتلا

ـد حأ 	 لأ ـث.	سـ حبلا 	مـن	 هوفر ـ عي 	 نأ 	 نود ـ يري 	 يذ ـ لا مـا	
له ؟	 هب 	 نوموقي 	 اوناك 	 يذلا 	 ءيشلا 	 نومسي 	 اوناك 	 اذام "	، نييذيفنتلا
هنإ ؟".	 تقولا 	 كلذ 	 يف 	 هنع 	 نوثدحتي 	 اوناك 	 فيك ؟	 هل 	 ةيمست 	 مهيدل 	 ناك

يكل 	 اندعو 	 ميظع 	 لاؤس
يأ 	 هيلع 	 اوقلطي 	 مل 	 مهنإ 	: يه 	 ةلهذملا 	 ةباجلإا 	 تناك 	. ةباجلإا 	 نع 	 ثحبن

. مسا
ةيمست 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىدل 	 نكي 	 مل

وأ 	، راعش 	 وأ 	، اهل 	 قلاطإ 	 لفح 	 كانه 	 نكي 	 مل 	. اهل 	 تثدح 	 يتلا 	 تلاوحتلل



نم 	 جمانرب 	 دوجوب 	 ساسحإ 	 يأ
لوحت 	 كانه 	 ناك 	 هنأ 	 ىتح 	 اوكردي 	 مل 	 مهنإ 	 نييذيفنتلا 	 ضعب 	 لاق 	. عون 	 يأ
يف 	 لوحتلا 	 ناك 	. ارًيبك 	 اًطوش 	 هيف 	 اوضاخ 	 دق 	 اوناك 	 نأ 	 دعب 	 لاإ 	 ثدحي

رثكأ 	 نايحلأا 	 نم 	 ريثك
. هثودح 	 تقو 	 ناك 	 امع 	 هثودح 	 دعب 	 مهل 	 احًوضو

يف 	 لودجلا 	 رظنا )	. ةزجعم 	 ةظحل 	 كانه 	 نكت 	 مل 	: انل 	 حضتي 	 رملأا 	 أدب 	 مث
ةدحاو 	 ةبرض 	 يف 	 تثدح 	 ةرفط 	 ودبت 	 دق 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	(170	 ةحفص

نوسلتخي 	 نمل 	 ةبسنلاب
ةبسنلاب 	 قلاطلإا 	 ىلع 	 اذكه 	 نكي 	 مل 	 رملأا 	 نإف 	، جراخلا 	 نم 	 رظنلا

ةيلمع 	 ىرحلأاب 	 ناك 	 هنكل 	. لخادلا 	 نم 	 لوحتلا 	 نوربتخي 	 نيذلا 	 صاخشلأل
فاشتكلا 	 ةينأتمو 	 ةئداه

هذه 	 ذيفنت 	 مث 	 ةيلبقتسملا 	 جئاتنلا 	 لضفأ 	 قيقحتل 	 هب 	 مايقلا 	 بجي 	 ام
دعب 	. ةفادحلا 	 ىلع 	 ىرخلأا 	 ولت 	 ةرودو 	، ىرخلأا 	 ولت 	 ةدحاو 	، تاوطخلا

هاجتا 	 يف 	 ةفادحلا 	 كلت 	 عفد
نوققحيس 	 امًتح 	 مهنإف 	، تقولا 	 نم 	 ةليوط 	 ةرتف 	 رادم 	 ىلع 	 تباث

. ةرفطلا



يتسارد 	 جراخ 	 نم 	 لاًاثم 	 اًنايحأ 	 مدختسأ 	، ةطقنلا 	 هذهل 	 يحيضوت 	 دنع
اينروفيلاك 	 ةعماج 	 قيرف 	: يلاثم 	 لكشب 	 ةركفلا 	 حضوي 	 هنكلو 	 ةيثحبلا

UCLA	Bruins	( زنيورب )
نم 	 تاينيعبسلا 	 لئاوأو 	 تاينيتسلا 	 يف 	 ةلسلا 	 ةرك 	 ىلع 	 رطيسملا

زاف 	 زنيورب 	 قيرف 	 نأ 	 نوفرعي 	 ةلسلا 	 ةرك 	 يعجشم 	 بلغأ 	. يضاملا 	 نرقلا
ةينطولا 	 ةطبارلل 	 تلاوطب 	 رشعب

ةارابم 	بـ61	 زوفلا 	 اقًقحم 	 ةطقن 	 دنع 	، امًاع 	12	 للاخ 	 تاعماجلا 	 ةضايرل
21	. ندوو 	 نوج 	 يروطسلأا 	 بردملا 	 ةدايق 	 تحت 	، ةيلاتتم



لوأ 	 لبق 	 زنيوب 	 قيرف 	 بيردت 	 يف 	 ندوو 	 مهاضق 	 امًاع 	 مك 	 ملعت 	 له 	 نكلو
ماع 	 ذنم 	. امًاع ؟	15	 تاعماجلا 	 ةضايرل 	 ةينطولا 	 ةطبارلا 	 يف 	 هل 	 ةلوطب

،1963	 ماع 	 ىتحو 	1948
هل 	 ةلوطب 	 لوأب 	 زوفي 	 نأ 	 لبق 	 يبسنلا 	 ضومغلا 	 نم 	 ةلاح 	 يف 	 ندوو 	 لمع

روطيو 	، ةيسيئرلا 	 سسلأا 	 ينبي 	 ندوو 	 ناك 	، ماع 	 دعب 	 امًاع 	.1964	 ماع 	 يف
قبطيو 	، نييعتلا 	 مظن

ارًيثك 	 دحأ 	 هبتني 	 مل 	. بعللا 	 يف 	 عافدلا 	 بولسأ 	 حقّنيو 	، ةقستم 	 ةفسلف
ةرفطلا 	- ةأجف -	 اوققح 	 نأ 	 ىلإ 	 هقيرفو 	 فيطللاو 	، ئداهلا 	 بردملل

سفانم 	 يأ 	 اًيماظن 	 اومطحو
. نامزلا 	 نم 	 دقع 	 نم 	 رثكلأ 	 ريطخ

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةرمتسملا 	 تلاوحتلا 	 نإف 	، ندوو 	 تاراصتنا 	 ةرتف 	 لثم
ضعب 	 يف 	. ةرفطلا 	 هعبتت 	 مث 	 يمانتلاب 	 أدبي 	 امًاع 	 اًطمن 	 عبتت 	 ميظع

نم 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 قرغتست 	، تلااحلا
تلاا ــ ي	ح ــــ ة،	ف ــــ ليوط 	 ةر ــــ تف 	 ةر ــــ فطلا ى	 ــــ لإ 	 يما ــــ نتلا
يتي ــ 	س تكري ــ 	س ةكر ــ ي	ش ــ ر.	ف ــ صقأ 	 اًت ــ قو 	 قرغت ــ ست 	، ىر ــ خأ
ةكر ــ ي	ش ــ فو 	، ماو ــ عأ 	 ةع ــ ست 	 يما ــ نتلا ة	 ــ يلمع 	 تقرغت ــ سا

روكوي ــ ن
ةسمخ 	 تقرغتسا 	 تيليج 	 ةكرش 	 يف 	 امنيب 	، ماوعأ 	 ةرشع 	 تقرغتسا

يفو 	، طقف 	 ماوعأ 	 ةثلاث 	 تقرغتسا 	 يام 	 يناف 	 ةكرش 	 يفو 	، طقف 	 ماوعأ
تقرغتسا 	 زواب 	 ينتيب 	 ةكرش

نإف 	، ةينمزلا 	 ةرتفلا 	 رصق 	 وأ 	 لوط 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	 نكل 	. نيماع 	 يلاوح
مخزلا -	 يساسلأا 	 طمنلا 	 سفن 	 عبتا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ثدح 	 لوحت 	 لك

للاخ 	 نم 	، مكارتملا
. ةرفط 	 ىلإ 	 يمانتلا 	 لوحت 	 ىتح 	- ةفادحلا 	 ىلع 	 ىرخلأا 	 ولت 	 ةرود

طقف 	 ةمئاوم 	 فورظب 	 قلعتي 	لا	 رملأا
نم 	 لوحتلا 	 يف 	 ةفادحلا 	 جذومن 	 عابتا 	 نأ 	 بعوتسن 	 نأ 	 يرورضلا 	 نم
نيذلا 	 صاخشلأا 	. ةمئاوم 	 فورظب 	 طقف 	 قلعتي 	لا	 ةرفطلا 	 ىلإ 	 يمانتلا

دويق 	 كانه 	 نكلو "	، نولوقي
مهرابتعا 	 يف 	 اوعضي 	 نأ 	 بجي 	،" اًدمأ 	 لوطلأا 	 جهنلا 	 هذه 	 عابتا 	 نم 	 انعنمت

ضغب 	 جذومنلا 	 اذه 	 تعبتا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلوحت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نأ
ىدم 	 نع 	 رظنلا

ةلاح 	 يف 	 كونبلا 	 ىلع 	 دويقلا 	 فيفخت 	 لثم ؛	 ىدملا 	 ةريصق 	 فورظلا 	 ءوس
روكوين 	 ةكرش 	 يتلاح 	 يف 	 ثودحلا 	 كيشو 	 سلافلإاو 	، وجراف 	 زليو

رطاخمو 	، يتيس 	 تكريسو
نويلمب 	 رئاسخو 	، رجوركو 	 تيليج 	 ةكرش 	 يتلاح 	 يف 	 ةلمتحملا 	 ذاوحتسلاا

. يام 	 يناف 	 ةكرش 	 يف 	 لاحلا 	 وه 	 امك 	 مويلا 	 يف 	 رلاود
طوغ ــ ضلا ع	 ــ 	م لما ــ عتلا ى	 ــ لع 	 اضً ــ يأ ر	 ــــ ملأا 	 اذ ــــ ق	ه ــــ بطني
لا ــ .	ق تيرت ــ 	س لوو 	 قو ــ 	س اه ــ ضرفي ي	 ــ تلا 	 ىد ــ ملا 	 ةري ــ صق

ق ــ فتأ ا	لا	 ــ نأ "	: يا ــ 	م ينا ــ 	ف ةكر ــ 	ش ريد ــ 	م ليو ــ سكام د	 ــ يفاد



ع ــ م
ةخسار 	 ةميظع 	 ةكرش 	 ينبت 	 نأ 	 كنكمي 	لا	 هنإ 	 نولوقي 	 نيذلا 	 صاخشلأا
مهفرعنل 	، نيللحملا 	 عم 	 انلصاوت 	. كلذب 	 كل 	 حمست 	 نل 	 تيرتس 	 لوو 	 نلأ

. انتهجوبو 	 هلعفن 	 انك 	 امب
اذه 	 لبقتت 	 نأ 	 كيلع 	 بجي ؛	 سانلا 	 نم 	 ديدعلا 	 عنتقي 	 مل 	 ةيادبلا 	 يف
نيسحتب 	 انبجتسا 	، ةكلاحلا 	 تاقولأا 	 انزواجت 	 نأ 	 درجمب 	 نكلو 	. بسحف
تحبصأ 	 ةيلعفلا 	 انجئاتن 	 لضفبو 	 ماوعأ 	 ةعضب 	 دعبو 	. ماع 	 لك 	 انئادأ

يام 	 يناف 	 مهسأ 	 تناكو 	22	." طق 	 ءارولا 	 ىلإ 	 رظنن 	 ملو 	 ةباذج 	 انمهسأ
ليوسكام 	 يلوت 	 نم 	 نيماع 	 لوأ 	 للاخ 	. لعفلاب 	 ةباذج

ققحت 	 تأدب 	 مث 	، قوسلا 	 يقاب 	 نع 	 ةكرشلا 	 مهسأ 	 تفلخت 	، ةرادلإل
رمثتسملا 	 رلاودلا 	 فعاضت 	،2000	 ماع 	 ىتح 	1984	 ماع 	 ةياهن 	 ذنم 	. اعًافترا

، ةرم 	64	 يام 	 يناف 	 يف
تناك 	 يتلا 	 كادسان 	 ةصروب 	 كلذ 	 يف 	 امب -	 ماعلا 	 قوسلا 	 ىلع 	 قوفتيل
يلاوحب 	- يضاملا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيعستلا 	 ةياهن 	 يف 	 ةياغلل 	 ةمخضتم

. تارم 	 تس
طوغض 	 سفنل 	 ةضرعم 	 تناك 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا

. ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 اهل 	 تضرعت 	 يتلا 	 ىدملا 	 ةريصق 	 تيرتس 	 لوو 	 قوس
تاكرش 	 سكع 	 ىلع 	 نكلو

ىلحتت 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تناك 	، ةنراقملا
يمانتلا 	 نم 	 لوحتلا 	 يف 	 ةفادحلا 	 جذومنل 	 اهعبتت 	 يف 	 طابضنلااو 	 ربصلاب

هذه 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 ةرفطلا 	 ىلإ
لوو 	 سايقم 	 مادختساب 	 ةيئانثتسا 	 جئاتن 	 تققح 	، ةياهنلا 	 يفو 	. طوغضلا

. حاجنلل 	 اهسفن 	 تيرتس
ةفاد ــ حلا 	 لغت ــ سن 	 نأ و	 ــ 	ه ها ــ نملعت 	 يذ ــ لا 	 يسا ــ سلأا 	 سرد ــ لا
بيلا ـ سلأا ـد	 حأ 	. ىد ـ ملا 	 ةري ـ صق 	 طوغ ـ ضلا ع	 ــ 	م لما ــ عتن ي	 ــ كل
ـر ملأا 	 اذه 	بـ ما ـ يقلا 	فـي	 صو ـ صخلا ـه	 جو ـى	 لع ـة	 عئارلا
ة ــ يلآ 	 مادخت ــ ساب 	، زيروتارو ــ بلا 	 تو ــ بأ ن	 ــ 	م اهانيقت ــ سا

تو ــ بأ 	 تنا ــ ،	ك ما ــ ل	ع ــ ي	ك ــ ".	ف ءا ــ قرزلا ط	 ــ طخلا "	 ىم ــ ست
اه ـ لخد 	 دادزي 	 نأ 	 عقو ـ تت 	 اه ــ نأ 	 تيرت ــ 	س لوو ي	 ــ للحم ر	 ــ بخت

رد ـ قب
اًيلخاد 	 افًده 	 تقولا 	 سفن 	 يف 	 ددحتسو 	. ةئاملاب 	15	، لقنل ؛	 نيعم

. ةئاملاب 	30	 ىتح 	 وأ 	، ةئاملاب 	25	، لقنل ؛	 ريثكب 	 ىلعأ 	 ومن 	 لدعم 	 قيقحتب
ظفتحت 	 تناك 	، ءانثلأا 	 هذه 	 يف

-	 دعب 	 اهليومت 	 متي 	 مل 	 يتلا 	 ةحرتقملا 	 لامعلأا 	 تاردابم 	 عيراشمل 	 ةمئاقب
تاعقوت 	 قاف 	 امًقر 	 توبأ 	 راتخت 	، ماعلا 	 ةياهن 	 دنع 	. ءاقرزلا 	 ططخلا 	 يأ

ققحي 	 مل 	 هنكلو 	 نيللحملا
ومنلاو 	" نيللحملا 	 دعسي 	 يذلا "	 ومنلا 	 نيب 	 قرفلا 	 ذخأت 	 مث 	. يلعفلا 	 ومنلا
لماعتلل 	 ةعئار 	 ةيلآ 	 تناك 	. ءاقرزلا 	 ططخلا 	 ىلإ 	 لاوملأا 	 هجوتو 	 يلعفلا

ةريصق 	 طوغضلا 	 عم



23	. يجهنم 	 لكشب 	 لبقتسملا 	 يف 	 رامثتسلاا 	 هسفن 	 تقولا 	 يفو 	 ىدملا
ةكرشلا 	 يف 	 ءاقرزلا 	 ططخلا 	 هبشي 	 ام 	 دوجول 	 ليلد 	 ىلع 	 رثعن 	 مل

ةكرشل 	 نويذيفنتلا 	 نويريدملا 	 ناك 	، كلذ 	 نم 	 لاًدب 	. توبأب 	 ةنراقملا
مهمهسأ 	 رعس 	 نم 	 نوعفري 	 نوجبأ

راقوب 	 اوددريل 	،(" انتكرش 	 لبقتسم 	 يف 	 اوكراش ")	 تاعيبملا 	 بولسأب
ةكرشلا 	 تلشف 	 امدنع 	 ةصاخ 	،" ليوطلا 	 ىدملا 	 ىلع 	 اورمثتسا "	 ةرابع

24	. ةيلاح 	 جئاتن 	 ميدقت 	 يف
تاعور ـ شم ـى	 لع 	 رارمت ـ ساب 	 اه ــ لاومأ 	 نو ــ جبأ 	 ةكر ــ ت	ش ــ قفنأ
جلا ـ عل 	 هتمد 	قـ يذ ـ لا 	Rogaine	 ني ـ جور ـج	 تنم ـل	 ثم ـة	 شئاط

يما ـ نتلا ـة	 لحرم ـي	 طختل 	 اه ـ نم ـة	 لواحم ،	فـي	 عل ـ صلا
نمب 	 لعفلاب 	 نوجبأ 	 انتركذ 	. ميظع 	 زاجنإب 	 ةرفطلا 	 قيقحتل 	 زفقلاو

عبطلاب 	." لبقتسملا 	 يف 	 رمثتسن 	 نحن 	، نورتأ "	: لوقيو 	 هلاومأب 	 فزاجي
رهظت 	 مل 	، لبقتسملا 	 ءاج 	 امدنع

. ةدوعوملا 	 جئاتنلا
لضفم 	 رامثتساو 	 قستم 	 ءادأ 	 ةبحاص 	 توبأ 	 تحبصأ 	 نأ 	 بيرغلا 	 نم 	 سيل

1959	 ماع 	 ذنم 	. ةرمتسم 	 لمأ 	 ةبيخ 	 نوجبأ 	 تلثم 	 امنيب 	، تيرتس 	 لوو 	 يف
1974	 ماع 	 ىتح

عبتت 	 اًبيرقت 	 نيتكرشلا 	 مهسأ 	 تناك 	، ةرفطلا 	 توبأ 	 هيف 	 تققح 	 يذلا
رعس 	 فلخت 	 ثيح 	، ريبك 	 لكشب 	 امهمهسأ 	 تدعابت 	 مث 	. ضعبلا 	 اهضعب

توبأ 	 نع 	 نوجبأ 	 مهس
.1995	 ماع 	 اهيلع 	 ذوحتسلاا 	 متي 	 نأ 	 لبق 	 فاعضأ 	 ةتس 	 نم 	 رثكأب



نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 عيمج 	 نإف 	، توبأو 	 يام 	 يناف 	 يتكرش 	 لثم
تاونس 	 للاخ 	 تيرتس 	 لوو 	 قوس 	 عم 	 ةيلاعفب 	 تلماعت 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج

رَت 	 ملو 	، ةرفطلاو 	 يمانتلا
اوسرامو 	، جئاتنلا 	 مكارت 	 ىلع 	 ةطاسبب 	 اوزكر 	 دقل 	. نينثلاا 	 نيب 	 اضًقانت

تأدب 	 امنيبو 	. زاجنلإا 	 ةدايزو 	 دوعولا 	 ليلقتب 	 صاخلا 	 قيرعلا 	 ماظنلا 	 ارًيثك
ىتأ 	- ةعفادلا 	 اهتوق 	 ءانب 	 يف 	 ةفادحلا 	 تأدب 	 امنيبو -	 مكارتلا 	 يف 	 جئاتنلا

. ديدش 	 سامحب 	 يرامثتسلاا 	 عمتجملا
" ةفادحلا 	 ريثأت "

: ةطيسب 	 ةقيقح 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تبعوتسا
ىلإ 	 رشِأ 	. جئاتنلا 	 قيقحتو 	 درطضملا 	 نسحتلا 	 يف 	 ةلئاهلا 	 ةوقلا 	 لثمتت

نكلو -	 ةسوململا 	 تازاجنلإا
عم 	 تاوطخلا 	 هذه 	 بسانتتس 	 فيك 	 حضّوو 	- ةيادبلا 	 يف 	 ةيجيردتلا

رملأا 	 اذهب 	 موقت 	 امدنع 	. حجنيس 	 يذلا 	 لماشلا 	 موهفملاب 	 صاخلا 	 قايسلا
نوري 	 سانلا 	 لعجت 	 ةقيرطب

. سا ــــ محب 	 نوفطصي ــــ م،	س ــــ خزلا 	 يما ــــ نتب 	 نورع ــــ شيو
و ــ هو 	، ةفاد ــ حلا 	 ريثأ ــ تب ر	 ـــ ملأا 	 اذ ــــ 	ه ةيم ــــ ست ى	 ــــ لإ 	 انل ــــ صوت
اضً ــ يأ ل	 ــ 	ب نييجرا ــ خلا 	 نيرمثت ــ سملا ى	 ــ لع ط	 ــ قف ق	 ــ بطني لا	

ى ــ لع
. ةيلخادلا 	 ةيسيسأتلا 	 تاعومجملا



يف 	 ةيروحم 	 ةطقن 	 دنع 	. ةيثحبلا 	 يتسارد 	 نم 	 ةصقب 	 كراشأ 	 ينوعد
تلاباقملا 	 قروب 	 اوقلأ 	. يثحبلا 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 روثي 	 نأ 	 داك 	، ةساردلا

، اولأسو 	، ةلواطلا 	 ىلع 	 ةيصخشلا
؟". يبغلا 	 لاؤسلا 	 كلذ 	 حرط 	 يف 	 رمتسن 	 نأ 	 انيلع 	 بجي 	 له "

؟". يبغ 	 لاؤس 	 يأ "	، مهتلأس
." رييغتلا 	 ةرادإ 	 ةيفيكو 	، ةمءاوملاو 	، مازتللااب 	 قلعتملا 	 لاؤسلا "
." ةلئسلأا 	 مهأ 	 نم 	 دحاو 	 هنإ 	، اًيبغ 	 لاًاؤس 	 سيل 	 اذه "	، لاًئاق 	 مهتبجأ
اوققح 	 نيذلا 	 نييذيفنتلا 	 نم 	 ديدعلا "	، قيرفلا 	 نم 	 وضع 	 لاق 	،" اًنسح "

لاؤسلا 	 مهفي 	 مل 	 رخلآا 	 ضعبلاو 	. يبغ 	 لاؤس 	 هنأ 	 نونظي 	، لوّحتلا
."! ىتح



اذ ــ 	ه حر ــ ي	ط ــ 	ف رمت ــ سن 	 نأ ا	 ــ نيلع 	 ني ــ عتي م،	 ــ عن "	، مه ــ تبجأ
انتاءا ــ قل 	 للا ــ 	خ نيق ــ ستم 	 نو ــ كن 	 نأ ا	 ــ نيلع ب	 ــ جي 	. لاؤ ــ سلا
نومه ـ في 	لا	 مه ـ نأ ـر	 ثكأ ع	 ــ تمملا ن	 ــ ه	م ــ نأ 	 ري ــ .	غ ةيصخ ــ شلا
ىلع 	 اوبلغت 	 فيك 	 مهفن 	 نأ 	 انيلع 	 بجي 	. ثحبلا 	 اولصاو 	، كلذل 	. لاؤسلا

." مهءارو 	 اوطفصيل 	 سانلا 	 اوزفحي 	 نأ 	 اوعاطتساو 	 رييغتلل 	 مهتمواقم
مادختساب 	 يأ -	 دحاو 	 فده 	 ءارو 	 نوفطصي 	 سانلا 	 لعج 	 نأ 	 امًامت 	 تعقوت
تايدحتلا 	 مهأ 	 دحأ 	 نوكيس 	-" ةمءاوملا 	 قيقحت "	 صصختملا 	 حلطصملا

نويذيفنتلا 	 اههجاو 	 يتلا
، ةياهنلا 	 يفف 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 مهتاكرش 	 ليوحت 	 ىلع 	 نولمعي 	 نيذلا

لكشب 	 لاؤسلا 	 اذه 	 حرط 	 دق 	 ربتخملا 	 راز 	 اًبيرقت 	 يذيفنت 	 سيئر 	 لك 	 نإف
لوحن 	 فيك "	. رخآب 	 وأ

زفحن 	 فيك ؟"،	" ةديدج 	 ةيؤرب 	 نومزتلي 	 سانلا 	 لعجن 	 فيك ؟"،	" بكرملا
نولبقي 	 سانلا 	 لعجن 	 فيك ؟"،	" دحاو 	 فده 	 ءارو 	 اوفطصي 	 يكل 	 سانلا

؟". رييغتلا
يدحتلا 	 وه 	 نكي 	 مل 	 ةمءاوملاب 	 قلعتملا 	 لاؤسلا 	 نإف 	، ةديدشلا 	 يتشهدل

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ةداق 	 هجاو 	 يذلا 	 يساسلأا
ردقب 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تيظح 	، حضاو 	 وحن 	 ىلع
اوضقي 	 مل 	 مهنكلو 	- ةراهمب 	 رييغتلا 	 اورادأ -	 ةمءاوملاو 	 مازتللاا 	 نم 	 عئار

يف 	 تقولا 	 نم 	 ريثكلا
ةب ـ سنلاب 	 امًا ـ مت 	 احً ـ ضاو ر	 ــ ملأا 	 نا ــ ر.	ك ــ ملأا 	 اذ ــ ي	ه ــ 	ف ري ــ كفتلا

نإ ،	فـ ةب ـ سانملا 	 فور ـ ظلا ـه	فـي	ظـل	 نأ ـا	 نملعت 	. مه لـ
ريي ـ غتلاو 	، زي ـ فحتلاو ـة،	 مءاوملاو 	، مازتللاا ـة	بـ قلعتملا 	 تلاك ـ شملا

. اهسفنب 	 اهسفن 	 لح 	 ىلوتت 	 اًبلاغ 	 يه 	. ىشلاتت
ةكر ــ ل	ش ــ عجت 	 نأ ك	 ــ 	ل في ــ .	ك رجور ــ 	ك ةكر ــ ي	ش ــ ر	ف ــ كف

يئ ـ بعمُو 	، نيفار ــ صلا ن	 ــ 	-م فظو ــ ن	50000	م ــ ر	م ــ ثكأ م	 ــ ضت
ـف، فرلأا ـى	 لع 	 عل ـ سلا 	 يع ـ ضاوو 	، سا ـ يكلأا 	فـي	 تايرت ـ شملا

اًيرذج 	 ةفلتخم 	 ةيجيتارتسا 	 نولبقتي 	- مهريغو 	، تاجتنملا 	 يفظنمُو
ءانب 	 ةيفيك 	 بناوج 	 نم 	 بناج 	 لك 	 ةياهنلا 	 يف 	 ريغتس 	 يتلاو 	 ةديدج

؟ اهترادإو 	 ةلاقبلا 	 تلاحمل 	 ةكرشلا
مخض 	 دحاو 	 جمانرب 	 وأ 	 ثدح 	 للاخ 	 نم 	 سيل 	. كلذ 	 كنكمي 	لا	 هنأ 	 يه 	 ةباجلإا

. لاوحلأا 	 نم 	 لاح 	 يأب
يتلا 	 لوحتلا 	 ةيلمع 	 أدب 	 يذلا 	5	 ىوتسملا 	 نم 	 دئاق 	 وهو 	، جنيريه 	 ميج

ةياعدلاو 	 زيفحتلل 	 تلاواحم 	 يأ 	 بنجت 	 هنأ 	 انربخأ 	، رجورك 	 يف 	 تثدح
أدب 	، كلذ 	 نم 	 لاًدب 	. ةبخاصلا

مهططخ 	 نأ 	 ىلع 	 ةسوملم 	 ةلدأ 	 ميدقتل 	، ةفادحلا 	 ريودت 	 يف 	 هقيرفو 	 وه
نيفظوملا 	 تنكم 	 ةقيرطب 	 هلعفن 	 انك 	 ام 	 انمدق "	، جنيريه 	 لاق 	. ةيقطنم

انلمع 	. انتازاجنإ 	 ةيؤر 	 نم
نم 	 نيفظوملا 	 عومج 	 نكمتي 	 ىتح 	، ةوطخب 	 ةوطخ 	 انططخ 	 حاجنإ 	 ىلع
كردأ 	25	." بسحف 	 تاملكلا 	 سيلو 	، تاحاجنلا 	 نم 	 مهتقث 	 اودمتسي 	 نأ



يتلا 	 ةقيرطلا 	 نأ 	 جنيريه
ةئيرج 	 ةديدج 	 ةيؤر 	 ءارو 	 نوفطصي 	 صاخشلأا 	 لعجي 	 نأ 	 اهللاخ 	 نم 	 نكمي
ىلإ 	 نيترود 	 نم -	 ةيؤرلا 	 كلت 	 عم 	 مءلاتي 	 هاجتا 	 يف 	 ةفادحلا 	 ريودت 	 يه

ىلإ 	 عبرأ 	 نم 	 مث 	، عبرأ
يذلا 	 ام 	 نورتأ "	، لوقت 	 نأ 	 مث 	-	 ةرود 	 ةرشع 	 تس 	 ىلإ 	 نٍامث 	 نم 	 مث 	، نٍامث
، رملأا 	 اذه 	 نم 	 اوطبنتسا ؟	 ديج 	 وحن 	 ىلع 	 ريسي 	 هنأ 	 فيكو 	، هب 	 موقن

ةهجولا 	 يه 	 هذه 	 نوكتسو
." اهيف 	 ريسنس 	 يتلا

ـل يمت 	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا ـن	 كت لـم	
لاًد .	بـ ةياد ـ بلا ـذ	 نم ـلأ	 ملا ـى	 لع ـة	 ميظعلا 	 فاد ـ هلأا 	 نلا ـ عإ ـى	 لإ
ـى لإ 	 مه ـ فلا ؛	مـن	 ةفاد ـ حلا 	 ريود 	فـي	تـ تأد ـك،	بـ لذ مـن	

تنب 	 دق 	 ةفادحلا 	 نوكت 	 نأ 	 دعب 	. ىرخلأا 	 ولت 	 ةرود 	، ةوطخب 	 ةوطخ 	، لمعلا
عفد 	 يف 	 طقف 	 انررمتسا 	 اذإ "	: نولوقيو 	 نوعلطتي 	 اوناك 	، ةعفادلا 	 اهتوق

دجوي ،	لا	 ءيشلا 	 اذه
." فده 	 يأ 	 قيقحت 	 نم 	 انعنمي 	 ببس

تناك 	،1965	 ماع 	 ةفادحلا 	 ريودت 	 يف 	 روكوين 	 تأدب 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
لوأ 	 ءانبب 	 كلذ 	 دعب 	 تماق 	 مث 	، سلافلإا 	 بنجتت 	 نأ 	 ةيادبلا 	 يف 	 لواحت

مل 	 اهنلأ 	 ديدحلا 	 عناصم
نوكلتمي 	 مهنأ 	 روكوين 	 وفظوم 	 كردأ 	. اقًوثوم 	 اًدروم 	 دجت 	 نأ 	 عطتست

، ىرخأ 	 ةكرش 	 يأ 	 نم 	 صخرأو 	 لضفأ 	 لكشب 	 ديدحلا 	 ةعانصل 	 ةراهملا
مث 	 نيعنصم 	 اونب 	 يلاتلابو

نم 	 ديزملاو 	 ديزملا 	 ىلع 	 اولصح 	. ةيفاضلإا 	 ةريغصلا 	 عناصملا 	 نم 	 ةثلاث
ارًهشو 	، ىرخلأا 	 ولت 	 ةرود 	، ةعفادلا 	 اهتوق 	 ةفادحلا 	 تنب 	! ةأجفو ؛	 ءلامعلا

ولت 	 ةنسو 	، رخلآا 	 ولت
روكوين 	 يفظوم 	 كاردإ 	 ىلإ 	 ىهانت 	،1975	 ماع 	 يلاوح 	 يف 	 مث 	. ىرخلأا
ةكرش 	 نوحبصيس 	 مهنإف 	، ةفادحلا 	 عفد 	 يف 	 طقف 	 اورمتسا 	 اذإ 	 مهنأ

يف 	 ةيحبر 	 رثكلأاو 	 ىلولأا 	 بلصلا
	مـع يثيد 	حـ ركذ ـ تأ "	، لاًئا ـك	قـ لذ 	 نا ـ ملوب 	 نيفرا 	مـ حر ــ ا.	ش ــ كيرمأ
ـد قتعأ 	، فرا 	لـي،	'مـ لا ـه	قـ نأو 	،1975	 ما 	فـي	عـ نو ـ سرفيإ 	 ني كـ

ـى	فـي لولأا 	 بل ـ صلا 	 ةكر 	شـ حب ـ صن 	 نأ ـا	 ننكمي ـه	 نأ
ىتم 	، نيك 	 اي 	 نلآاو '	، هتلأس 	!1975	 ماع 	 يف 	 كلذ 	 ناك 	.' ةدحتملا 	 تايلاولا
موقن 	 امب 	 مايقلا 	 انلصاو 	 اذإ 	 نكلو 	، ملعأ ،	'لا	 باجأ ؟'	 دحاو 	 مقر 	 حبصتس

انعنمي 	 ام 	 دجوي ،	لا	 هب
، نيدقع 	 نمرثكأ 	 رملأا 	 اذه 	 مهقرغتسا 	26	."' دحاو 	 مقر 	 نوكن 	 نأ 	 نم

احًابرأ 	 ةياهنلا 	 يف 	 ققحتل 	، ةفادحلا 	 عفد 	 يف 	 ترمتسا 	 روكوين 	 نكلو
ديدح 	 ةكرش 	 يأ 	 نم 	 ىلعأ

27	."1000	 نشتروف "	 ةمئاقب 	 تدرو 	 ىرخأ 	 بلصو
نع 	 رّبعت 	 نأ 	 كيلع 	 نوكي 	 نل 	، فادهلأا 	 حيضوتب 	 موقت 	 ةفادحلا 	 عدت 	 امدنع
مخز 	 نم 	 مهسفنأب 	 اوصلختسي 	 نأ 	 نيفظوملل 	 نكمي 	. سامحب 	 كفادهأ



اذإ "	: هنأ 	 ةفادحلا
ررقي 	 امدنع 	."! بهذن 	 نأ 	 اننكمي 	 نيأ 	 ىلإ 	 اورظنا 	، اذهب 	 مايقلا 	 انلصاو
اًبيرقت 	 فدهلا 	 نإف 	، جئاتن 	 ىلإ 	 ةيلامتحلاا 	 اوريغي 	 نأ 	 مهنيب 	 اميف 	 سانلا

. هسفن 	 ددحي
صاخشلأا 	 هيف 	 بغري 	 يذلا 	 ام 	. ةقيقدل 	 رملأا 	 يف 	 ركفو 	 فقوت

نم 	 اًءزج 	 اوحبصي 	 نأ 	 نوديري 	 مهنإ ؟	 رخآ 	 ءيش 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 نوبسانملا
يف 	 اومهاسي 	 نأ 	 نوديري 	. حجان 	 قيرف

ةكراشملا 	 ةسامحب 	 اورعشي 	 نأ 	 نوديري 	. ةسوملمو 	 ةيئرم 	 جئاتن 	 قيقحت
ةطخلا 	 نأ 	 نوبسانملا 	 صاخشلأا 	 ىري 	 امدنع 	. حوضوب 	 حجان 	 ءيش 	 يف

ةهجاوم 	 نم 	 تدلو 	 ةطيسبلا
	عـن سي ــ لو 	 كاردإ ن	 ــ ت	ع ــ تأ ة	 ــ طخ -	 ةي ــ ساقلا 	 قئا ــ قحلا
ينومّ .	ضـ حجني ـر	سـ ملأا 	 اذ ـح:	"هـ جرلأا ـى	 لع 	 نولوقي -	سـ رخا ـ فت

يذ ـ يفنتلا 	 قير ـ فلا 	 ةد ـ حو 	 نور 	يـ امد ـ نع 	." مكفوف ـ صل
ىوتسمل 	 ينافتلاو 	 راثيلإا 	 تامسو 	 ةطيسبلا 	 ةطخلا 	 ءارو 	 ةمخضلا
روعشلاب 	 صاخشلأا 	 أدبي 	 امدنع 	. مهمؤاشت 	 نع 	 نولختيس 	،5	 ةدايقلا

يف 	 نوءدبي 	 امدنع 	، مخزلا 	 رحسب
ينبت 	 يهو 	 ةفادحلاب 	 روعشلا 	 مهنكمي 	 امدنع 	، ةسوململا 	 جئاتنلا 	 ةيؤر
اوموقيو 	 مهتقاط 	 ىصقأ 	 اولذبيل 	 فتاكتلا 	 يف 	 سانلا 	 أدبي 	 انه 	، اهتعرس

. ةوقب 	 عفدلاب
ةغرفملا 	 ةقلحلا

ةلواحم 	 نم 	 لاًدب 	. ةنراقملا 	 تاكرش 	 يف 	 امًامت 	 افًلتخم 	 اًطمن 	 اندجو
نإف 	، هب 	 مايقلا 	 مث 	 نٍأتمو 	 ئداه 	 لكشب 	 هب 	 مايقلا 	 بجي 	 ام 	 فاشتكا

قبطت 	 تناك 	 ام 	 ارًيثك 	 ةنراقملا 	 تاكرش
ةياعد ـ لاو 	 ةج ـ ضلا ن	 ــ 	م ري ــ ثكلا 	 مادخت ــ ساب 	 ةديد ــ 	ج جمار ــ ب

جمار ـ بلا ـل	 شف ـط	 قف 	 ده ـ شت "،	ثـم	 تاو ـ قلا 	 زي ـ فحتل "	 ةبخا ـ صلا
تاكر ـ شلا 	 هذ 	هـ تنا .	كـ ةمادت ـ سم 	 جئا ـ تن 	 قي ـ قحت فـي	

راكتبلاا 	 وأ 	، ميظعلا 	 جمانربلا 	 وأ 	، ددحملا 	 دحاولا 	 لعفلا 	 ءارو 	 ىعست
يمانتلا 	 ةلحرم 	 ىطختت 	 نأ 	 اهل 	 حيتتس 	 يتلا 	 ةزجعملا 	 ةظحل 	 وأ 	، قحاسلا

ةرشابم 	 زفقلاو 	 ةينضملا
ريغتو 	، فقوتت 	 مث 	، دحاو 	 هاجتا 	 يف 	 ةفادحلا 	 عفدت 	 تناك 	. ةرفطلا 	 قيقحتل

، راسملا 	 ريغتو 	، فقوتت 	 مث ؛	 ديدج 	 هاجتا 	 يف 	 اهعفدت 	 مث 	، اهراسم
دعب 	. رخآ 	 هاجتا 	 يف 	 اهعفدتو

ءانب 	 يف 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 تلشف 	، رخلآ 	 هاجتا 	 نم 	 طبختلا 	 نم 	 تاونس
. ةغرفملا 	 ةقلحلاب 	 هانيمس 	 اميف 	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 تعقوو 	 مادتسم 	 مخز

. تيليجل 	 ةرشابملا 	 ةنرَاقملا 	 ةكرش 	، تربملا 	 رنراو 	 ةكرش 	 ةلاح 	 ىلإ 	 رظنا
سنزيب 	 ةلجمل 	Warner-Lambert	 تربملا 	 رنراو 	 تحرص 	،1979	 ماع 	 يف

28	. ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملل 	 ةدئارلا 	 ةكرشلا 	 حبصت 	 نلأ 	 ىعست 	 اهنأب 	 كيو
وحن 	 اهراظنأ 	 تلوحو 	 لماكلاب 	 اههاجتا 	 تريغ 	1980	 يف 	، دحاو 	 ماع 	 دعبو

، كريم 	 ةكرش 	 ةسفانم 	 وه 	 رشابملا 	 انفده "	: ةلئاق 	 ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 ملاع



ثيمس 	 ةكرشو 	، يليلو
29	." تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلاو ؛	 نيلاك

عونتلا 	 ىلإ 	 تداعو 	 ىرخأ 	 ةرم 	 اهراسم 	 ةكرشلا 	 تلوح 	،1981	 ماع 	 يف
30	. ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملاو 	 ةيراجتلا 	 ةطشنلأا 	 يف

لماكلاب 	 اهتهجو 	 تربملا 	 رنراو 	 تريغ 	،1987	 ماع 	 يف 	، ماوعأ 	 ةتس 	 دعبو
نأ 	 ىرخأ 	 ةرم 	 لواحتل 	، ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملا 	 نع 	 اًديعب 	، ىرخأ 	 ةرم

. كريم 	 ةكرش 	 لثم 	 نوكت
جيور ـ تلا ى	 ــ لع 	 ةكر ــ شلا ت	 ــ قفنأ ه،	 ــ سفن 	 تقو ــ لا ي	 ــ فو )

ـث حبلا ـى	 لع ـه	 تقفنأ 	مـا	 فاع ـ ضأ ـة	 ثلاث 	 ةيكلاهت ـ سلاا 	 تا ـ جتنملل
ةب ـ سنلاب ـى	حـد	مـا	 لإ 	 ةري ـ حم 	 ةساي ـي	سـ هو ـر؛	 يوطتلاو

31	.( كريم 	 ىلع 	 بلغتت 	 نأ 	 ىلإ 	 ىعست 	 ةكرشل
تاحيرصتلل 	 ةباجتساك 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيعستلا 	 لئاوأ 	 يف

تهجتا 	، نوتنيلك 	 رصع 	 يف 	 ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 عاطق 	 حلاصإب 	 ةصاخلا
سكاعملا 	 هاجتلاا 	 ىلإ 	 ةكرشلا

32	. ةيكلاهتسلاا 	 ةيراجتلا 	 تاملاعلاو 	 عونتلا 	 ىلإ 	 تداعو

يتأ 	يـ تر ـ بملا ـر	 نراو 	فـي	 ديد ــ 	ج يذ ــ يفنت 	 سي ــ ئر ل	 ــ 	ك نا ــ ك
اه ـ ققح ـي	 تلا 	 عفد ـ لا 	 ةو ـل	قـ طعيو 	بـه،	 صا 	خـ ديد 	جـ جما ـ نربب



ما ـ يقلا 	فـي	 ةر ـ فط ـق	 قحي 	 نأ 	 نيجا 	هـ دراو 	 لوا .	حـ هفل سـ
ماع 	 يف 	 تايفشتسملا 	 تادادمإ 	 عاطق 	 يف 	 ةفلكم 	 ذاوحتسا 	 ةيلمعب

اذه 	 نم 	 تربملا 	 رنراو 	 زمايليو 	 وج 	 هتفيلخ 	 جرخأ 	، ماوعأ 	 ةثلاث 	 دعب 	.1982
ةميق 	 تضفخناو 	 عاطقلا

ةكرشلا 	 دوهج 	 زكري 	 نأ 	 لواحو 	33	. رلاود 	 نويلم 	550	 رادقمب 	 ةكرشلا
هفلخ 	 يذلا 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 نكلو 	، كريم 	 ةكرش 	 ىلع 	 قوفتلا 	 ىلع

ىرخأ 	 ةرم 	 ةكرشلا 	 داعأ
تضم 	 اذكهو 	. ةيكلاهتسلاا 	 علسلاو 	 ةيراجتلا 	 ةطشنلأا 	 يف 	 عونتلل
سيئر 	 لك 	 ةلواحم 	 عم 	، ةديدع 	 تاهاجتا 	 يف 	 طبختتو 	 حنرتت 	 ةكرشلا

هجمانربب 	 ةمصب 	 كرتي 	 نأ 	 يذيفنت
. صاخلا

تايلمع 	 ثلاث 	 تربملا 	 رنراو 	 تدهش 	،1998	 ماع 	 ىتحو 	1979	 ماع 	 ذنم
- ديدج 	 يذيفنت 	 سيئر 	 دهع 	 يف 	 ثدحت 	 ةيلمع 	 لك -	 ةلكيهلا 	 ةداعلإ 	 ةيسيئر

20	 ددع 	 صيلقت 	 عم
تنا ــ .	ك ةعير ــ ة	س ــ قراخ 	 جئا ــ تن 	 ءارو 	 يع ــ سلل 	 صخ ــ ف	ش ــ لأ

، جئا ـ تنلا ـة	مـن	 عفد ـى	 لع ـل	 صحت 	، ىر ـ خلأا ـو	 لت 	 ةر ــ ،	م ةكر ــ شلا
ـم خزلا ـى	 لع 	 اًد ـ بأ ـل	 صحت 	 لاو ـا،	 هؤادأ 	 ىخار ـ تي ثـم	

تضفخنا 	. ةرفطلا 	 ىلإ 	 يمانتلا 	 ةلحرم 	 نم 	 لقتنتل 	 ةفادحلل 	 مادتسملا
ةكرشك 	 تربملا 	 رنراو 	 تفتخاو 	 قوسلا 	 ىلإ 	 ةبسن 	 مهسلأا 	 دئاوع

34	. رزياف 	 ةكرش 	 اهتعلتبا 	، ةلقتسم
ةقلحلل 	 جذامن 	 ضعب 	 اندجو 	 اننكلو 	، ةفرطتم 	 ربتعت 	 تربملا 	 رنراو 	 ةلاح

	8-أ قحلملا 	 رظنا )	. ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لك 	 يف 	 ةغرفملا
ري ــ ثكلا 	 كا ــ نه 	 نا ــ ه	ك ــ نأ ن	 ــ 	م مغرلا 	 ىلع 	.( صخلم 	 ىلع 	 لوصحلل
ـت فلتخا ـي	 تلاو ـة	 غرفملا ـة	 قلحلا ي	 ــ 	ف ةري ــ غتملا 	 طا ــ منلأا ن	 ــ م
ةر ـ شتنملا 	 طا ـ منلأا ـض	 عب 	 كا ـ نه 	 نا ـه	كـ نأ 	 لاإ 	، ىر ـ خلأ 	 ةكر مـن	شـ

اه ـ نم 	 نا ـ طمن ـة،	 ياغلل
ذاوحتسلاا 	 تايلمعل 	 ئطاخلا 	 مادختسلاا 	: اصًاخ 	 امًامتها 	 ناقحتسي

. مهتقبس 	 يتلا 	 لايجلأا 	 تازاجنإ 	 اوحسم 	 نيذلا 	 ةداقلا 	 رايتخاو
ذاوحتسلاا 	 تايلمعل 	 ئطاخلا 	 مادختسلاا

	لا ذاوحتسلااو 	 جامدنلاا 	 تايلمع 	 ءارو 	 عفادلا 	 نأ 	 ةرم 	 ركارد 	 رتيب 	 ظحلا
مايقلا 	 نأ 	 ةقيقح 	 ىلإ 	 رثكأ 	 دنتسيو 	 ميلسلا 	 قطنملا 	 ىلإ 	 ارًيثك 	 دنتسي

اعًاتمإ 	 رثكأ 	 ةليسو 	 تاقفصلاب
تاكرش 	 تمهف 	، لعفلاب 	35	. يلعفلا 	 لمعلا 	 زاجنإ 	 نم 	 كموي 	 ءاضقل

، تاينينامثلا 	 يف 	 تارايسلا 	 ةيفلخ 	 ىلع 	 ريهشلا 	 راعشلا 	 قصلم 	 ةنراقملا
، روملأا 	 بعصت 	 امدنع "

."! قوستلل 	 بهذن
، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 يف 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 رود 	 مهفن 	 يكل
ةيفصت 	 وأ 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 عيمجل 	 اًيفيكو 	 اًيمك 	 اًيجهنم 	 لاًيلحت 	 انيرجأ

عيمج 	 يف 	 تارامثتسلاا



لوحتلا 	 خيرات 	 لبق 	 ماوعأ 	 ةرشع 	 نم 	، انتسارد 	 اهتلوانت 	 يتلا 	 تاكرشلا
مجحب 	 صاخ 	 نيعم 	 طمن 	 يأ 	 ظحلن 	 مل 	 اننأ 	 نيح 	 يف 	.1998	 ماع 	 ىتحو

وأ 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع
ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 حاجن 	 لدعم 	 يف 	 ارًيبك 	 افًلاتخا 	 انظحلا 	 اننإف 	، اهقاطن

كلت 	 لباقم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 اهب 	 تماق 	 يتلا
تاكرش 	 اهب 	 تماق 	 يتلا

	8-ب) قحلملا 	 رظنا )	. ةنراقملا
حاجن 	 تلادعم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 تققح 	 اذامل

ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 ةًصاخ 	، ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 يف 	 ريبك 	 لكشب 	 ىلعأ
يسيئرلا 	 ببسلا ؟	 ىربكلا

دعب 	 تثدح 	 اهب 	 اوماق 	 يتلا 	 ىربكلا 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 نأ 	 وه 	 اهحاجنل
اومدختسا 	 دقل 	. ارًيبك 	 امًخز 	 ةفادحلا 	 تنب 	 نأ 	 دعبو 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 روطت

ذاوحتسلاا 	 تايلمع
. اهل 	 دلومك 	 سيلو 	، ةفادحلل 	 ةعفادلا 	 ةوقلل 	 تاعرسمك

ققحتل 	 ةرشابم 	 زفقت 	 نأ 	 ارًيثك 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 تلواح 	، لباقملا 	 يف
رملأا 	 اذه 	 حلفي 	 مل 	. جامدنلاا 	 وأ 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 قيرط 	 نع 	 ةرفطلا

مهلامعأ 	 نوك 	 عم 	 اًبلاغ 	. اًدبأ
ةيلمع 	 يف 	 ضوخلاب 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 موقت 	، راصحلا 	 تحت 	 ةيسيئرلا
نيسحت 	 وأ 	، لكاشملا 	 داعبإ 	 وأ 	، ومنلا 	 ةدايزل 	 ةقيرطك 	 ىربك 	 ذاوحتسا

لاإ 	. يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 ةروص
موقن 	 نأ 	 اننكمي 	 يذلا 	 ءيشلا 	 ام "	: يروحملا 	 لاؤسلا 	 اًدبأ 	 جلاعت 	 مل 	 اهنأ

انمساق 	 عم 	 بسانتيو 	، ملاعلا 	 يف 	 ىرخأ 	 ةكرش 	 يأ 	 نم 	 لضفأ 	 هب
رعشنو 	 كرتشملا 	 يداصتقلاا

نيح 	 يف 	: لوقت 	 يتلا 	 ةطيسبلا 	 ةقيقحلا 	 اوملعتي 	 مل ؟	 ههاجت 	 فغشلاب
يرتشت 	 نأ 	 عيطتست 	 نل 	 كنكل 	، ومنلل 	 كقيرط 	 يرتشت 	 نأ 	 كنكمي 	 هنأ

لاف 	. اًدبأ 	 ةمظعلل 	 كقيرط
. نيتطسوتم 	 نيتكرش 	 نم 	 ةميظع 	 ةكرش 	 عنص 	 نكمي

ةفادحلا 	 ريس 	 نوفقوي 	 نيذلا 	 ةداقلا
نأ ـه	هـو	 تظحلام ـم	 تت 	مـا	 ارًي ـ ثك 	 يذ ـ لا ـة	 غرفملا ة	 ــ قلحلا ط	 ــ من

فاقيإ 	بـ نومو ـ قي 	، ةيلوئ ـ سملا 	 نولو ـ تي 	 نيذ ـ لا 	 دد ـ جلا 	 ةدا ـ قلا
ها ـ جتا 	فـي	 اهنوه ـ جويو 	، لعفلا 	بـ رود ـي	تـ تلا 	 ةفاد ـ حلا

،Harris	Corporation	 سيرا 	هـ ةكر ى	شـ ــ لإ ر	 ــ ظنا 	. امًا ــ مت 	 ديد ــ ج
ـى لإ ـد	 يج 	مـن	 لو ـ حتلا 	 ميها ـ فم 	مـن	 ديد ـ علا ـت	 قبط ـي	 تلا

ـي ضاملا 	 نر ـ قلا 	مـن	 تاينيت ـ سلا 	 ةياد 	فـي	بـ مي ـ ظع
نم 	 لك 	 ددح 	. ةرطفلا 	 قيقحت 	 ىلإ 	 اهتلصو 	 ةيديلقت 	 يمانت 	 ةيلمع 	 تأدبو

، ذفنقلا 	 ميهافم 	 نم 	 امًوهفم 	 سيلوت 	 دراشتيرو 	، هتفيلخو 	، يلفيد 	 جروج
مهكاردإ 	 ىلع 	 اًدامتعا

قيبطت 	 يف 	 ملاعلا 	 يف 	 ةكرش 	 لضفأ 	 ريصت 	 نأ 	 سيراه 	 ناكمإ 	 يف 	 نأب
مل 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	. تلااصتلااو 	 ةعابطلا 	 يلاجم 	 ىلع 	 ايجولونكتلا



طابضناب 	 موهفملا 	 اذهب 	 مزتلت
تققح 	،( ثلاثلا 	 رئاودلا 	 نع 	 لاًيلق 	 جورخلا 	 ىلإ 	 ليمي 	 سيلوت 	 ناك )	 لماك
تدب 	. ةزراب 	 جئاتن 	 مدقت 	 نأ 	 اهل 	 حاتأ 	 مدقتلا 	 نم 	 اًيفاك 	 ارًدق 	 ةكرشلا

نم 	 لوحتلل 	 دعاو 	 حشرمك
.1975	 ماع 	 يف 	 ةرفطلا 	 ةققحم 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج

. ةفادحلا 	 ةعرس 	 فخت 	 تأدب 	 مث
ديوب 	 ناك 	. ةكرشلل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 ديوب 	 فيزوج 	 حبصأ 	،1978	 ماع 	 يف

تذوحتسا 	 ةكرش 	 يهو 	Radiation	 نشايدار 	 ةكرشل 	 ارًيدم 	 قباسلا 	 يف
لبق 	 سيراه 	 اهيلع

لقني 	 نأ 	 يذيفنت 	 سيئرك 	 ةيسيئرلا 	 هتارارق 	 ىلوأ 	 نم 	 ناك 	. تاونس
ةيلاوب 	 نروبليم 	 ةنيدم 	 ىلإ 	 دنلافيلك 	 نم 	 ةكرشلل 	 يسيئرلا 	 رقملا

نشايدار 	 ةكرش 	 نطوم 	 يهو 	، اديرولف
47	 ىلإ 	 هلوط 	 لصي 	 يذلا 	Lazy	Rascal	 يللآا 	 هقروزو 	 ديوب 	 لزنم 	 اهبو

36	. امًدق
عا ـ طق 	 عا 	بـ امد ـ نع 	 ةفاد ـ حلا 	 ري ـد	سـ يوب ـل	 طع 	،1983	 ما ي	عـ ــ ف
	فـي سيرا 	هـ ةكر 	شـ تنا ـة.	كـ عابطلاب 	 صا ـ خلا 	 ةكر ـ شلا 	 لا ـ معأ

تاد ـ عمل ـة	 جتنملا ـى	 لولأا 	 ةكر ـ شلا 	هـي	 تقو ـ لا ـك	 لذ
ةيحبر 	 تاعاطقلا 	 رثكأ 	 نم 	 ةعابطلا 	 لامعأ 	 تناك 	. ملاعلا 	 يف 	 ةعابطلا

لعف 	 اذام 	37	. ةيليغشتلا 	 حابرلأا 	 يلامجإ 	 ثلث 	 اًبيرقت 	 ققحت 	، ةكرشلا 	 يف
اذه 	 عيب 	 دئاوعب 	 ديوب

. بتاكملا 	 ةتمتأ 	 لامعأ 	 لاجم 	 يف 	 ةكرشلا 	 ىمر ؟	 حبرملا 	 لمعلا
ملاعلا 	 يف 	 ةكرش 	 لضفأ 	 نوكت 	 نأ 	 سيراه 	 ةعاطتسا 	 يف 	 ناك 	 له 	 نكلو
" ةعورملا "	 لكاشملا 	. حجرلأا 	 ىلع 	 سيل ؟	 بتاكملا 	 ةتمتأ 	 لاجم 	 يف

تلجأ 	 تايجمربلا 	 ريوطتب 	 ةقلعتملا
اهسفن 	 ةكرشلا 	 تدجو 	 ثيح ؛	 اهل 	 ىلولأا 	 لمعلا 	 ةطحمل 	 سيراه 	 ميدقت

38	. جناو 	 ةكرشو 	،DEC	و	،IBM	 ةكرش 	 نم 	 لاًك 	 هجاوتل 	 ةكرعملا 	 ةحاس 	 يف
اهنم 	 ةلواحم 	 يف 	 مث

اهلامسأر 	 تلث 	 سيراه 	 تقفنأ 	، ةديدج 	 ةرفط 	 قيقحتل 	 ةرشابم 	 زفقلل
لاجم 	 يف 	 ةكرش 	 يهو 	،Lanier	Business	Products	 ءارشل 	 يفاصلا

تاملكلا 	 ةجلاعم 	 لامعأ
:Computerworld	 دلرو 	 رتويبمك 	 ةلجم 	 تبتك 	39	. ةفلكتلا 	 ضفخنم
ةبسنلاب 	، ظحلا 	 ءوسل 	... يسيئر 	 لمعك 	 بتاكملا 	 ةتمتأ 	 ديوب 	 فدهتسا "

لك 	 اهيدل 	 ناك 	، سيراهل
ةجلاعم 	 ماظن 	 ميمصت 	 ةلواحم 	 تقلا 	. ةيبتكملا 	 تاجتنملا 	 ادع 	 ءيش
تاجايتحا 	 عم 	 ةقفاوتم 	 ريغ 	 تناك 	... اعًيرذ 	 لاًشف 	 هقيوستو 	 تاملكلا

صلختلا 	 بجي 	 ناكو 	، قوسلا
40	." اهحرط 	 لبق 	 اهنم

تلصفنا 	، سيلوتو 	 يلفيد 	 دهع 	 دعب 	 ريبك 	 مخزب 	 رودت 	 تناك 	 يتلا 	 ةفادحلا
ماع 	 ةياهن 	 ذنم 	. تفقوتو 	 تمطحت 	 مث 	، ءاوهلا 	 يف 	 تراد 	، اهروحم 	 نع



،1978	 ةياهن 	 ىتح 	1973
ذنم 	 نكلو 	. فاعضأ 	 ةسمخ 	 نم 	 رثكأب 	 قوسلا 	 ىلع 	 سيراه 	 ةكرش 	 تقوفت
نع 	39%	 ةبسنب 	 ةكرشلا 	 تفلخت 	،1983	 ماع 	 ةياهن 	 ىتح 	1978	 ماع 	 ةياهن

لولحبو 	، قوسلا
لحم 	 ةغرفملا 	 ةقلحلا 	 تلح 	.70%	 نم 	 رثكأب 	 تروهدت 	،1988	 ماع

. ةفادحلا
ةلماش 	 ةركفك 	 ةفادحلا

ة ــ ملكلا 	، مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تلاو ــ حتلا ى	 ــ لإ ر	 ــ ظنأ 	 امد ــ نع
ىر ـ خأ ـة	 ملك 	 كا ـ نهو 	. قا ـ ستلاا 	هـي	 امً ــ ئاد 	 يلا ــ بب ر	 ــ طخت ي	 ــ تلا

ـي هو 	 نو ـ سرتيب ـه.	 يج 	. رآ 	 ءا ـ يزيفلا 	 ملا 	لـي	عـ اهمد قـ
مث ؟".	 دحاو 	 دئاز 	 دحاو 	 جتان 	 ام "	، تارملا 	 نم 	 ةرم 	 يف 	 لأس 	. كسامتلا
، كسامتلا 	 ةركف 	 نع 	 ملكتن 	 انك 	، ءايزيفلا 	 يف 	! ةعبرأ "	. ةظحلل 	 تكس

ىلع 	 لماوعلا 	 دحلأ 	 ربكملا 	 ريثأتلا
ىو ــ 	س عطت ــ سأ م	 ــ ،	ل ةفاد ــ حلا 	 موه ــ فمل 	 يتءار ــ د	ق ــ نع ر.	 ــ خلآا

كتغاي ـر	عـن	صـ ظنلا ـض	 غب ـك".	 سامتلا 	 أد ـ بم ي	 ــ ر	ف ــ كفأ 	 نأ
	مـن ءزج .	كـل	 اه ـ سفن 	هـي	 ةيسا ـ سلأا 	 ةركفلا ـر،	فـ ملأل

عومجم 	 نم 	 ىوقأ 	 لاًماكتم 	 لاًكش 	 نوكيل 	 ىرخلأا 	 ءازجلأا 	 يوقي 	 ماظنلا
للاخ 	 نم 	، تقولا 	 رادم 	 ىلع 	 قاستلاا 	 للاخ 	 نم 	 طقف 	 هنإ 	. ءازجلأا

نأ 	 نكمي 	 ةقحلاتملا 	 لايجلأا
. جئاتنلا 	 نم 	 ردق 	 ربكأ 	 ىلع 	 لصحت

فصوو 	 فاشكتسا 	 وه 	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 روكذم 	 ءيش 	 لك 	، رخآ 	 ىنعمب
. ةرفطلا 	 ىلإ 	 يمانتلا 	 نم 	 لاقتنلال 	 ةفادحلا 	 طمنب 	 ةصاخلا 	 ءازجلأل

.(183	 ةحفص 	 يف 	 لودجلا 	 رظنا )
لماوعلا 	 نم 	 لماع 	 لك 	 نأ 	 ىرن 	، ماعلا 	 راطلإا 	 ىلإ 	 رظنلل 	 عوجرلا 	 دنع

. ةفادحلا 	 عفد 	 يف 	 مهاسي 	 رصنع 	 لكو 	، طمنلا 	 اذه 	 ليكشت 	 يف 	 لخدي



جذومنل 	 نوبذجني 	 لاحلا 	 ةعيبطب 	 نيذلاو 	،5	 ىوتسملا 	 ةداقب 	 أدبي 	 اذه 	 لك
نودبي 	 مهلعجت 	 يتلا 	 ةقاربلا 	 جماربلاب 	 ارًيثك 	 نومتهي 	لا	 مهف 	. ةفادحلا

نومتهي 	 مهنإ 	! ةداقك
! جئاتنلا 	 قيقحتو 	 ةفادحلا 	 عفدل 	 ةينأتملاو 	 ةئداهلا 	 ةيلمعلاب 	 رثكلأاب
ريغ 	 صاخشلأا 	 جارخإو 	، ةلفاحلا 	 يف 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 عضْو

؛ ةبسانملا 	 نكاملأا 	 يف 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 عضوو 	، اهنم 	 نيبسانملا
لحارملا 	 يف 	 ةمساح 	 تاوطخ 	 اهلك 	 هذه

مهملا 	 نمو 	. ةفادحلل 	 ةياغلل 	 ةمهم 	 تاعفد 	، يمانتلا 	 ةيلمعل 	 ىلولأا
لولحب 	 ةرفطلا 	 ققحن 	 نل "	: ليدكوتس 	 ةقرافم 	 ركذت 	 ةجردلا 	 سفنب

عفدلا 	 انلصاو 	 اذإ 	 نكلو 	، ديعلا
ةهجاوم 	 ةيلمع 	." ةياهنلا 	 يف 	 ةرفطلا 	 ققحنسف 	، حيحصلا 	 هاجتلاا 	 يف

نأ 	 بجي 	 يتلا 	 ةحضاولا 	 تاوطخلا 	 ةيؤر 	 ىلع 	 دعاست 	 ةيساقلا 	 قئاقحلا
، ةفادحلا 	 ريودتل 	 اهوطخن

دومصلا 	 ىلع 	 كدعاست 	 ةيئاهنلا 	 ةلحرملاب 	 ةقثلا 	. ةبعص 	 تناك 	 ولو 	 ىتح



. تاونس 	 وأ 	 روهشل 	 يمانتلا 	 ةلحرم 	 للاخ
رئاود ــ لاب ق	 ــ لعتملا 	 قي ــ معلا 	 مه ــ فلا ق	 ــ قحت 	 نأ د	 ــ عب م،	 ــ ث

ها ــ جتا ي	 ــ 	ف عفد ــ لا ي	 ــ 	ف أد ــ بتو ذ	 ــ فنقلا 	 موه ــ فمل 	 ثلا ــ ثلا
ةر ــ فطلا م	 ــ خز ق	 ــ قحت 	 كنإ ــ ،	ف مه ــ فلا ك	 ــ لذ ع	 ــ ق	م ــ سانتم

هعر ــ ستو
را ــــ كتبا 	 اه ــــ مهأ ن	 ــــ ،	م ةي ــــ سيئرلا 	 تاعر ــــ سملا 	 مادخت ــــ ساب

كرئاود ــ ر	ب ــ شابم 	 لك ــ شب ة	 ــ طبترملا ا	 ــــ يجولونكتلا 	 تا ــــ قيبطت
ي ــ نعي 	 ةر ــ فطلا ى	 ــ لإ 	 لو ــ صولا 	، ةياه ــ نلا ي	 ــ .	ف ثلا ــ ثلا

ي ــ لحتلا
موهفم 	 عم 	 ةقستملا 	 ةحيحصلا 	 تارارقلا 	 نم 	 ةلسلسب 	 مايقلل 	 طابضنلااب
يذلا 	 نيطبضنملا 	 صاخشلأا 	 نم 	 يتأي 	 يذلا 	، طبضنملا 	 ذيفنتلا ؛	 ذفنقلا

. طبضنملا 	 ركفلاب 	 نوعتمتي
. ةرفطلا 	 قيقحت 	 ةيلمع 	 رهوج 	 وه 	 اذه 	. ءيش 	 لك 	 وه 	 اذه

، لمعلا 	 راطإ 	 ميهافم 	 نم 	 موهفم 	 لك 	 حاجنو 	 ةيدجب 	 تقبط 	 اذإ 	، راصتخاب
ةوطخ 	 مخزلا 	 ةمكارمب 	 تمقو 	، تباث 	 هاجتا 	 يف 	 ةفادحلا 	 عفد 	 تعباتو

ولت 	 ةرودو 	، ةوطخب
رملأا 	 اذه 	 ثدحي 	لا	 دق 	. ةياهنلا 	 يف 	 ةرفطلا 	 ىلإ 	 لصتس 	 كنإف 	، ةورد

. لبقملا 	 ماعلا 	 ثدحي 	 نل 	 امبر 	 ىتحو 	. مداقلا 	 عوبسلأا 	 لاو 	، اًدغ 	 لاو 	، مويلا
. ةياهنلا 	 يف 	 ثدحيس 	 هنكل

: تايدحتلا 	 نم 	 امًامت 	 ةفلتخم 	 ةعومجم 	 هجاوتس 	، رملأا 	 اذه 	 ثدحي 	 امدنعو
فيكو 	، رارمتساب 	 ةديازتملا 	 تايدحتلا 	 ةهجاومل 	 مخزلا 	 نم 	 عرست 	 فيك

ةفادحلا 	 نأ 	 دكأتت
نل 	، راصتخاب 	. لبقتسملا 	 يف 	 ليوط 	 تقول 	 نارودلا 	 يف 	 رمتستس
لوحتلا 	 ةيفيك 	 نكلو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 ىلع 	 كيدحت 	 رصتقي

. رمتسم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ميظع 	 نم
. ريخلأا 	 لصفلا 	 عوضوم 	 وه 	 اذهو

لصفلا 	 صخلم
ةغرفملا 	 ةرئادلاو 	 ةفادحلا

ةيساسلأا 	 طاقنلا
كئلولأ 	 ةيروث 	 ةريبك 	 ثادحأك 	 اًبلاغ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلاوحتلا 	 ودبت 	-
ةيمكارت 	 ةيوضع 	 ةيلمعك 	 ودبت 	 اهنكلو 	، جراخلا 	 نم 	 اهيلإ 	 نورظني 	 نيذلا

نورمي 	 نيذلا 	 كئلولأ
نيبو 	( ةيروثلا 	 تلاصحملا )	 ةيئاهنلا 	 جئاتنلا 	 نيب 	 طلخلا 	. لخادلا 	 يف 	 اهب

لعفلاب 	 حجني 	 امل 	 انتيؤر 	 هوشي 	( اهسفن 	 ةيمكارتلاو 	 ةيوضعلا )	 ةيلمعلا
. ليوطلا 	 ىدملا 	 ىلع

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلاوحتلا 	 نإف 	، ةلهذم 	 ودبت 	 ةيئاهنلا 	 جئاتنلا 	 تناك 	 امهم 	-
، نيعم 	 دحاو 	 لعف 	 كانه 	 نكي 	 مل 	. ةدحاو 	 ةبرض 	 يف 	 اًدبأ 	 ثدحت 	 مل 	 ميظع

وأ 	 ميظع 	 جمانرب 	 وأ
. ةيزاجعإ 	 ةظحل 	 وأ 	 ةدحاو 	 ظح 	 ةبرض 	 وأ 	 قحاس 	 راكتبا



يما ــ نتلا ن	 ــ 	م اعًقو ــ تم 	 اًط ــ من ع	 ــ بتت 	 ةمادت ــ سملا 	 تلاو ــ حتلا 	-
ـر ملأا ـب	 لطتي ـة،	 ليقثو 	 ةمخ 	ضـ ةفاد ـ حب 	 عفد ـ لا ـل	 ثم 	. ةر ــ فطلاو

ـن	مـع كلو 	، ءي ـ شلا 	 اذ 	هـ كرحتي 	لـ ارًي ـ بك 	 اًدوه ـ جم
ءانب 	 يف 	 ةفادحلا 	 أدبت 	، ةليوط 	 ةرتفل 	 تباث 	 هاجتا 	 يف 	 رمتسملا 	 عفدلا

. ةرفطلا 	 قيقحتل 	 ةياهنلا 	 يف 	 لصتل 	، مخزلا
ة ــ قلحلا و	 ــ هو 	، افً ــ لتخم 	 اًط ــ من ة	 ــ نراقملا 	 تاكر ــ ت	ش ــ عبتا 	-

ى ــ لع 	 ىر ــ خلأا و	 ــ لت 	 ةرود م	- ــ خزلا ة	 ــ مكارم ن	 ــ 	م لاًد ــ ة.	ب ــ غرفملا
زف ـ قتو 	 يما ـ نتلا ة	 ــ لحرم ى	 ــ طختت 	 نأ 	 تلوا ــ -	ح ةفاد ــ حلا

حنرتت 	 اهنإف 	، لاملآل 	 ةبيخم 	 جئاتن 	 دوجو 	 عم 	، مث 	. ةرفطلا 	 قيقحتل 	 ةرشابم
. قستم 	 هاجتا 	 ىلع 	 ةظفاحملا 	 ىلع 	 ةرداق 	 ريغ 	، فلخلاو 	 ماملأل

نع 	 ةرفطلا 	 ققحت 	 نأ 	 نايحلأا 	 نم 	 ريثك 	 يف 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 تلواح 	-
ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	. ةئطاخ 	 ىربك 	 ذاوحتسا 	 تايلمع 	 قيرط

وحنلا 	 ىلع 	، ميظع 	 ىلإ
نأ 	 دعب 	 يساسأ 	 لكشب 	 ىربكلا 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 تمدختسا 	، رخلآا

ةعرسب 	 رودت 	 يتلا 	 ةفادحلا 	 مخز 	 نم 	 عرّست 	 يكل 	، ةرفطلا 	 تققح
. لعفلاب

ةعقوتم 	 ريغ 	 جئاتن
اونوكي 	 مل 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلاب 	 نولماعلا 	 دارفلأا 	-
حضتي 	 مل 	، تقولا 	 كلذ 	 يف 	 هب 	 نورمي 	 يذلا 	 لوحتلا 	 مجحل 	 اًبلاغ 	 نيكردم

لاإ 	 رملأا 	 اذه 	 مهل
وأ 	، ةيمست 	 مهيدل 	 نكي 	 مل 	. ةقباسلا 	 روملأل 	 رظنلا 	 ةداعإ 	 للاخ 	 نم 	 اقًحلا
كلذ 	 يف 	 هنولعفي 	 اوناك 	 ام 	 ىلإ 	 ريشي 	 جمانرب 	 وأ 	، يحاتتفا 	 ثدح 	 وأ 	، راعش

. تقولا
م ــ 	ل مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ي	ق ــ تلا 	 تاكر ــ شلا 	 ةدا ــ -	ق

وأ ة"،	 ــ مءاوملا 	 ري ــ فوت ة	" ــ لواحم ي	 ــ ة	ف ــ قاط 	 يأ 	 اوكلهت ــ سي
فور ــ ظلا ل	 ــ ي	ظ ــ ".	ف ريي ــ غتلا 	 ةرادإ "	 وأ 	"، تاو ــ قلا 	 زي ــ فحت "

لحت 	 رييغتلاو 	، زيفحتلاو 	، ةمءاوملاو 	، مازتللاا 	 تلاكشم 	 نإف 	، ةبسانملا
، مخزلاو 	 جئاتنلا 	 نم 	 يساسأ 	 لكشب 	 يتأت 	 ةمءاوملا 	. اهسفنب 	 اهسفن

. سكعلا 	 سيلو
عم 	 ضراعتت 	 مل 	 تيرتس 	 لوو 	 اهسرامت 	 يتلا 	 ىدملا 	 ةريصق 	 طوغضلا 	-
ىلع 	 لب 	. طوغضلا 	 هذه 	 عم 	 ضقانتي 	لا	 ةفادحلا 	 ريثأت 	. جذومنلا 	 اذه 	 عابتا

حاتفملا 	 هنإ 	، سكعلا
. طوغضلا 	 هذه 	 ةرادلإ

9	 لصفلا



ىلإ 	" ميظع 	 ىلإ 	 ديج "	 نم



" رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا "

. قلطملا 	 ءارغلإا 	 وه 	 ةايحلا 	 يف 	 كلمع
1	 وساكيب 	 ولباب 	_

، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 باتكب 	 صاخلا 	 يثحبلا 	 عورشملا 	 يف 	 انأدب 	 امدنع
باتكب 	 ةقلعتملا 	 راكفلأا 	 ىلإ 	 رظنن 	 نأ 	 انيلع 	 نيعتي 	 فيك 	: ةلضعم 	 انتهجاو

رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا
؟ ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 باتكب 	 صاخلا 	 ثحبلاب 	 موقن 	 نحنو

ماق 	 يذلا 	( ريرج 	 ةبتكم )	 رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 باتك 	 باجأ 	، راصتخاب
ةرادلإ 	 دروفناتس 	 ةيلك 	 يف 	 تاونس 	 تس 	 هتدم 	 ثحب 	 عورشم 	 ىلع

تاينيعستلا 	 ةيادب 	 يف 	 لامعلأا
ءانبو 	 ءدب 	 هبلطتي 	 يذلا 	 ام 	، ددحملا 	 لاؤسلا 	 اذه 	 نع 	، يضاملا 	 نرقلا 	 نم
يف 	 يدشرم 	 عم 	 نواعتلاب 	 تسرد ؟	 رفصلا 	 نم 	 ةخسار 	 ةميظع 	 ةكرش

يف 	 كراشملا 	 فلؤملاو 	 ثحبلا
يهو ؛	 ةخسار 	 ةميظع 	 ةكرش 	 ةرشع 	 ينامث 	 ساروب 	. يآ 	 يريج 	 باتكلا
تلااحلا 	 ضعب 	 يف 	 اهتأشن 	 عبتتن 	 نمزلا 	 رابتخا 	 مامأ 	 تدمص 	 تاسسؤم

، رشع 	 عساتلا 	 نرقلا 	 ىتح
. نيرشعلا 	 نرقلا 	 رخاوأ 	 يف 	 ةزرابو 	 ةميظع 	 تاكرشلا 	 هذه 	 تحبصأ 	 امنيب



ناكيرمأو 	،(1837	 ماع 	 تسسأت )	 لبماج 	 دنآ 	 رتكورب 	 لثم 	 تاكرش 	 انسرد
تسسأت )	 سيربسكإ

لارنجو 	،(1886	 ماع 	 تسسأت )	 نوسنوج 	 دنآ 	 نوسنوجو 	،(1850	 ماع
بروك 	 يتيس 	 يهو 	، تاكرشلا 	 ىدحإ 	.(1892	 ماع 	 تسسأت )	 كيرتكلإ

يتيس 	 نلآا 	 تحبصأ 	 يتلاو )
ـل خد 	 يذ ـ لا 	 ما ـ علا ـس	 فن و	 ــ هو 	،1812	 ما ــ 	ع تس ــ سأت 	،( بور ــ ج

ـي تلا 	 تاكر ـ شلا 	" رغ ـ صأ "	 تنا !	كـ وك ـ سوم 	 نويلبا ـه	نـ يف
ـا نعبتتو 	، ينو ـ سو 	 ترا 	مـ لوو ـة	هـي	 ساردلا 	 اه ـ تلوانت

اذ ــــ 	ه رار ــــ ى	غ ــــ لعو 	.1945	 ما ــــ ى	ع ــــ تح 	 امهلو ــــ صأ
3M	؛ ةر ــــ شابملا ة	 ــــ نراقملا 	 تاكر ــــ 	ش انمدخت ــــ سا 	، با ــــ تكلا
ا ــ يبمولوك 	 لبا ــ قم ي	 ــ نزيد ت	 ــ لاو 	،Norton	 نوترو ــ 	ن لبا ــــ قم

زر ــ شتكيب
نوسنوج 	 دراوه 	 قدانف 	 لباقم 	 تويرام 	 قدانفو 	،Columbia	Pictures

. ةرشع 	 ةينامثلا 	 تانراقملا 	 يقابل 	 ةبسنلاب 	 ارًج 	 ملهو 	،Howard	Johnson
انيعس 	، راصتخاب

تاكرشلاو 	 ةميظعلا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 ةيساسلأا 	 تافلاتخلاا 	 ةفرعم 	 ىلإ
. نورق 	 ىتحو 	، دوقع 	 ةدمل 	 تماد 	 ثيح ؛	 ةديجلا

ىلع 	 لمعلل 	 فيصلا 	 ةرتف 	 يف 	 يثحب 	 قيرف 	 لوأ 	 عم 	 تعمتجا 	 امدنع
نأ 	 بجي 	 يذلا 	 رودلا 	 ام "	: مهتلأس 	، ةرم 	 لولأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 عورشم

نم 	 ءانبلا 	 ةسارد 	 هبعلت
؟". ةساردلا 	 هذه 	 يف 	 رارمتسلاا 	 لجأ

مضنأ 	 مل 	، رود 	 يأ 	 اهل 	 نوكي 	 نأ 	 بجي 	 هنأ 	 دقتعأ :	"لا	 يلجاب 	 نايرب 	 باجأ
." رخآ 	 لمع 	 نم 	 قتشم 	 لمعب 	 موقأ 	 يكل 	 قيرفلا 	 اذه 	 ىلإ

بب ـ سلا 	 اذه 	لـ قير ـ فلل ـم	 ضنأ :	"لـم	 ريلكن ــ 	س نو ــ سيلأ 	 تلا ــ ق
لؤا ـ ستو 	 ديد 	جـ عور ـ شمب 	 ما ـ يقلا 	 نأ ـ شب ـة	 سمحتم ـا	 نأ 	، اضً ـ يأ

ءازجلأا ـة	 لمكتب ـط	 قف 	 مو ـ قن 	 نأ 	 اني ـ ضري .	لـن	 ديد جـ
." رخلآا 	 كباتكب 	 ةصاخلا

ةساردلاب 	 مايقلا 	 يف 	 ماوعأ 	 ةتس 	 انيضق 	، ةظحل 	 اوثيرت "	: لاًئاق 	 مهتبجأ
." قباسلا 	 انلمع 	 ىلع 	 لمعلا 	 اذه 	 ينبن 	 نأ 	 ديفملا 	 نم 	 نوكي 	 دق 	. ةقباسلا

ةساردلا 	 هذه 	 ةركف 	 كل 	 ترطخ 	 هنأ 	 ركذتأ "	: لاًئاق 	 نامسيو 	 لوب 	 راشأ
لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 باتك 	 نأ 	 يزنكام 	 ةكرش 	 يف 	 كيرش 	 كربخأ 	 امدنع

لؤاستلا 	 نع 	 بجي 	 مل 	 رارمتسلاا
ول 	 اذام 	، ةميظع 	 تاكرش 	 ىلإ 	 ةديجلا 	 تاكرشلا 	 رييغت 	 ةيفيكب 	 صاخلا

؟". نيتساردلا 	 تاباجإ 	 تفلتخا
. عيبا ــ سأ 	 ةع ــ ضبل ي	 ــ حاونلا 	 عي ــ مج ي	 ــ 	ف لاد ــ جلا 	 اذ ــ 	ه رمت ــ سا
: تلا ــ ي.	ق ــ ف	ب ــ صع 	 لاد ــ جب 	 دو ــ 	ج ينافيت ــ 	س تلخد ــ م	ت ــ ث
ـل جأ 	مـن	 ءا ـ نبلا 	 با ــ تك 	 اه ــ لوانت ي	 ــ تلا 	 را ــ كفلأا ب	 ــ حأ ا	 ــ نأ "
نم 	 ءانبلا 	 باتكب 	 انأدب 	 اذإ 	 اننأ 	 نم 	 ىشخأ 	، ينقلقي 	 ام 	 اذهو 	 رارمتسلاا

تبثنل 	 تاقلح 	 يف 	 رودنس 	 اننإف 	، يعجرم 	 راطإك 	 رارمتسلاا 	 لجأ



نأ 	 حضاولا 	 نم 	 راص 	." انتازيحت
قلطنن 	 ثيح ؛	 ةريبك 	 ةروصب 	 ةروطخ 	 لقأ 	 نوكيس 	 رفصلا 	 نم 	 لمعلا 	 ءدب

	لا. مأ 	 قباسلا 	 انلمع 	 عم 	 قفاوت 	 ءاوس 	، فاشكتسلال
لمعن 	 نأ 	 انررق 	. ةياغلل 	 امًهم 	 ارًارق 	 انذختا 	، ذئدنع 	، ثحبلا 	 اذه 	 ةيادب 	 يف

لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 ةسارد 	 نأ 	 ول 	 امك 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ثحبلا 	 ىلع
. دوجو 	 اهل 	 سيل 	 رارمتسلاا

لماوعلا 	 حوضوب 	 ىرن 	 نأ 	 انل 	 حيتت 	 يتلا 	 ةديحولا 	 ةقيرطلا 	 يه 	 هذه 	 تناك
تاكرش 	 ىلإ 	 ةديجلا 	 تاكرشلا 	 لوحت 	 ىلع 	 تدعاس 	 يتلا 	 ةيسيئرلا

ردق 	 لقأ 	 دوجو 	 عم 	 ةميظع
يأب 	، فيك "	: لءاستنو 	 دوعن 	 نأ 	 اننكمي 	 مث 	. قباسلا 	 انلمع 	 نم 	 زيحتلا 	 نم

؟". نيتساردلا 	 نيب 	 ةقلاع 	 دجوت 	، لاوحلأا 	 نم 	 لاح
دوعن 	 نأ 	 اننكمي 	، باتكلا 	 اذه 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 عمو 	، ماوعأ 	 ةسمخ 	 دعب 	، نلآا

، نيتساردلا 	 صحفب 	. ضعبلا 	 امهضعب 	 قايس 	 يف 	 نيتساردلا 	 ىلإ 	 رظنلل
تاجاتنتسلاا 	 مدقأ

: ةيلاتلا 	 ةعبرلأا
نم 	 ءانبلا 	 باتك 	 اهلوانت 	 يتلا 	 ةخسارلا 	 ةميظعلا 	 تاكرشلل 	 رظنأ 	 امدنع 	.1

لئاولأا 	 مهتداق 	 نأ 	 ىلع 	 اغًماد 	 لاًيلد 	 نلآا 	 ىرأ 	 يننإف 	، رارمتسلاا 	 لجأ
نم 	 لوحتلا 	 راطإ 	 اوعبتا

مه ــ نأ و	 ــ د	ه ــ يحولا 	 يقي ــ قحلا 	 قر ــ فلا 	. مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج
ةريغ ــ 	ص تاكر ــ ي	ش ــ 	ف لا ــ معأ 	 يردا ــ بمك 	 كلذ ــ 	ب اوما ــ ق

مه ـ نوك ن	 ــ 	م لاًد ــ ،	ب مه ــ قيرط 	 اوق ــ شي 	 نأ 	 نولوا ــ حي 	 ةئ ــ شان
ءا ـ سؤر

. ةميظع 	 ىلإ 	 ةديج 	 نم 	 ةخسار 	 تاكرش 	 ليوحت 	 نولواحي 	 نييذيفنت
با ــ تك ى	 ــ لإ ر	 ــ ظنأ 	لا	 نلآا 	 يننإ ــ ة،	ف ــ قرافملا ل	 ــ يبق ن	 ــ 2.	م
	مـن ءا ـ نبلا 	 با ـ تكل ـة	 لمكت ـه	 نأ ـى	 لع 	 مي ـ ظع ـى	 لإ د	 ــ يج ن	 ــ م

جئا ـ تنلا ـق	 بط 	لـه.	 ديه ـ مت ـه	 نأ ـى	 لع ،	بـل	 رارمت ـ سلاا ـل	 جأ
جئا ــ تن ق	 ــ قحتل 	 با ــ تكلا 	 اذ ــ ن	ه ــ 	م اه ــ يلإ 	 تل ــ صوت ـي	 تلا

ـق بط ،	ثـم	 ةخ ـ سار 	 وأ 	 ةئ ـ شان 	 ةكر ـ شك 	، ةمادت ـ سم ة	 ــ ميظع
ـل جأ 	مـن	 ءا ـ نبلا 	 با ـ تك 	فـي	 اه ـ يلإ 	 تل ـ صوت ـي	 تلا 	 جئا ـ تنلا

رارمت ـ سلاا
. ةيقاب 	 ةميظع 	 ةكرش 	 يمانت 	 ىلإ 	 ةميظعلا 	 جئاتنلا 	 قيقحت 	 نم 	 لاقتنلال

ةكرش 	 ىلإ 	 ةمادتسم 	 ةميظع 	 جئاتن 	 اهل 	 ةكرش 	 نم 	 لوحتلا 	 ققحتل 	.3
هلوانت 	 يذلا 	 يسيئرلا 	 موهفملا 	 قبط 	، ةزراب 	 ةناكم 	 اهل 	 ةيقاب 	 ةميظع

: رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 باتك
ي ــ تلاو ك	 ــ ة	ب ــ صاخلا ة	 ــ يرهوجلا 	 فاد ــ هلأاو 	 مي ــ قلا ف	 ــ شتكا



ة) ــ يرهوجلا 	 ةيجولود ــ يلأا )	 لا ــ ملا ب	 ــ سك 	 در ــ جم 	 ىد ــ عتت
ـة لجع 	 عفد ـر/ هوجلا ـى	 لع 	 ظا ــ فحلا 	 ةيكيمانيد ــ 	ب اه ــ جزماو

. مدقتلا
يف 	 دجوت 	 يتلا 	 راكفلأا ؛	 نيتساردلا 	 نيب 	 ةريبك 	 ةلص 	 كانه 	 دجوت 	.4

نإف 	، صاخ 	 وحن 	 ىلع 	. ىرخلأا 	 يف 	 دجوت 	 يتلا 	 راكفلأا 	 معدت 	 امهادحإ
بيجي 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 باتك

ءانبلا 	 باتك 	 يف 	 هنع 	 ةباجلإا 	 متت 	 مل 	 نكلو 	 هحرط 	 مت 	 يرهوج 	 لاؤس 	 نع
ةئيرجلا 	 ةقاشلا 	 ةريبكلا 	 فادهلأا 	 نيب 	 قرفلا 	 ام 	: رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم

ةريبكلا 	 فادهلأاو 	" ةديجلا "
؟ ةئيسلا 	 ةئيرجلا 	 ةقاشلا

لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 نم 	 ىلولأا 	 لحارملا 	 يف 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا
رارمتسلاا

	مـن ءا ـ نبلا 	 با ـ تكب ـة	 صاخلا ـة	 ساردلل 	 ىر ـ خأ 	 ةر ـر	مـ ظنلا د	 ــ نع
تر 	مـ ةخ ـ سارلا ـة	 ميظعلا 	 تاكر ـ شلا 	 نأ 	 ود ـ بي 	، رارمت ـ سلاا ـل	 جأ

، ةر ـ فطلا ـى	 لإ 	 لاًو ـ صو 	 يما ـ نتلا ـة	 لحرمب 	 لعفلا بـ
. اهسيسأت 	 تاونس 	 ءانثأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 راطإ 	 ةعبتم
صا ـ خلا 	 ةفاد ـ حلا ـط	 من ـى	 لإ 	، لا ـ ثملا 	 ليب ــ ى	س ــ لع ر،	 ــ ظنا

ـد قتعي 	. ترا 	مـ لوو 	 ةكر 	شـ رو ـ طت 	 ءا ـ نثأ 	 ةر ـ فطلا ؛	 يمانتلا بـ
ـه تركفب 	 ةحا ـ سلا ـى	 لع 	 ره 	ظـ نو ـ تلاو 	 ما 	سـ نأ 	 سا ـ نلا ـب	 لغأ
، ةيفيرلا 	 قطانملا 	 يف 	 ةضفخم 	 راعسأب 	 ةئزجتلاب 	 عيبلا 	 رجاتمل 	 ةيلاثملا

نع 	 نوكي 	 ام 	 دعبأ 	 اذه 	 ناك 	 نكلو 	. ةئشان 	 ةكرشك 	 ةرفطلا 	 ققحيل
. باوصلا

ة ــ ضفخنم 	 عل ــ سلل ر	 ــ جتمب 	 هتري ــ سم 	 نو ــ تلاو 	 ما ــ 	س أد ــ ب
د ــ عب 	 لاإ 	 ينا ــ ثلا 	 هر ــ جتم ح	 ــ تتفي م	 ــ 	1945.	ل ما ــ ي	ع ــ ن	ف ــ مثلا

، يمكار 	تـ لك ـ شب 	 ءانبلا ــ 	ب نو ــ تلاو 	 ما ــ .	ق تاون ــ 	س عب ــ س
ةو ـ طخ

ذفنقلا 	 موهفم 	 رهظ 	 ىتح 	، ةفادحلا 	 ىلع 	 ةرود 	 ولت 	 ةرودو 	، ةوطخب
يف 	 ةيعيبط 	 ةيروطت 	 ةوطخك 	 ةريبكلا 	 تاضيفختلا 	 قاوسأب 	 صاخلا

نرقلا 	 نم 	 تاينيتسلا 	 فصتنم
كلذ 	 نم 	 ومني 	 يكل 	 نرق 	 عبر 	 نوتلاو 	 نم 	 رملأا 	 قرغتسا 	. نيرشعلا

نم 	 مث 	. ارًجتم 	38	 مضت 	 يتلا 	 ترام 	 لوو 	 ةلسلس 	 ىلإ 	 طيسبلا 	 رجتملا
2000	 ماع 	 ىتحو 	1970	 ماع

رجتم 	3000	 نم 	 رثكأ 	 ىلإ 	 تعسوتو 	 ةرفطلا 	 مخز 	 ترام 	 لوو 	 تققح
خرفلا 	 ةصق 	 لثم 	 امًامت 	2	.( رايلم 	، معن )	 رلاود 	 رايلم 	150	 ىدعتت 	 دئاوعب

ةضيبلا 	 نم 	 جرخ 	 يذلا
ترام 	 لوو 	 رجاتم 	 ةلسلس 	 تناك 	، ةفادحلا 	 لصف 	 يف 	 اهانشقان 	 يتلا
ماس 	 بتك 	 امك 	. هيلع 	 يه 	 ام 	 ققحت 	 نأ 	 لبق 	 دوقع 	 رادم 	 ىلع 	 روطتت

: هسفنب 	 نوتلاو
تناك 	... ترام 	 لوو 	 نأب 	 سانلا 	 ىدل 	 عابطنا 	 دجوي 	 هنأ 	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 ودبي



ةيشع 	 نيب 	 حاجن 	 ةصق 	 ىلإ 	 تلوحت 	 يتلا 	 ةعئارلا 	 ةركفلا 	 كلت 	 درجم
اوًمن 	 تناك 	... اهنأ 	 ريغ 	. اهاحضو

تاحاجنلا 	 صصق 	 بلغأ 	 لثمو 	...(1945)	 ماع 	 ذنم 	 هب 	 موقن 	 انك 	 ءيش 	 لكل
3	. ققحتت 	 ىتح 	 امًاع 	20	 يلاوح 	 تقرغتسا 	، ةئجافملا

ىلإ 	 تدأ 	 يتلا 	 يمانتلا 	 ةلحرمل 	 ةيجذومن 	 ةلاح 	 كانه 	 دجوت 	 تناك 	 اذإ
هذه 	 يه 	 ترام 	 لوو 	 نإف 	، ةفادحلل 	 قراخ 	 مخز 	 اهعبتي 	، ذفنقلا 	 موهفم

نأ 	 وه 	 ديحولا 	 قرفلا 	. ةلاحلا
نم 	 ةميظع 	 ةكرش 	 ديشي 	 لامعأ 	 ردابمك 	 جذومنلا 	 عبتا 	 نوتلاو 	 ماس

ةديج 	 نم 	 ةخسار 	 ةكرش 	 لوحي 	 يذيفنت 	 سيئرك 	 هعبتي 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	، رفصلا
سفن 	 اهنكل 	. ةميظع 	 ىلإ
4	. ةيسيئرلا 	 ةركفلا

نم 	 لوحتلاب 	 ةصاخلا 	 راكفلأل 	 اعًئار 	 رخآ 	 لاًاثم 	 دراكاب 	 تيلويه 	 ةكرش 	 مدقت
ءانبلا 	 ىلع 	 اجًذومن 	 لثمت 	 ةكرش 	 سيسأت 	 لحارم 	 ءانثأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج

. رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم
ليب 	 نم 	 لك 	 هلمح 	 يذلا 	 يسيسأتلا 	 موهفملا 	 ناك 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
لب 	" اذام "	 لاؤسلا 	 ىلع 	 موقي 	HP	لا	 ةكرشل 	 دراكاب 	 ديفادو 	 تيلويه

. امهنم 	 دحاو 	 لكب 	 اًءدب 	،" نمَ "
تا ــــ ساردلا ة	 ــــ يلك ي	 ــــ 	ف نيمي ــــ مح 	 نيقيد ــــ 	ص انا ــــ ك

ة ــ ميظع 	 ةكر ــ 	ش اعً ــ 	م ادي ــ شي 	 نأ 	 ةطا ــــ سبب 	 ادارأو ا	 ــــ يلعلا
. رييا ــ عملاو 	 مي ــ قلا س	 ــ فن 	 نو ــ لمحي 	 نير ــ خآ 	 اصًاخ ــ شأ 	 بذ ــ جت

ر ــ ضاحملا
،1937	 ما 	عـ سط ـ سغأ 	فـي	23	 امه ــ 	ل عا ــ متجا 	 لولأ 	 ةيسي ــ سأتلا
تا ـ جتنم 	 نا ـ عيبيو 	، ناعن ـ صيو 	، ناممصي 	سـ امه ـ نأب 	 امه ـ لوقب 	 تأد بـ

ـو هو 	، ةيئابره ـ كلا ـة	 سدنهلا 	 تلاا ـ جم فـي	
لاؤسلا 	 نإ "	: لوقتل 	 يضمت 	 اهسفن 	 رضاحملا 	 كلت 	 نكل 	. عساو 	 لاجم

5	.".... هليجأت 	 مت 	 عّنصُنس 	 اذام
نايتلإا 	 امهتلواحم 	 يف 	 روهش 	 ةدمل 	 دراكابو 	 تيلويه 	 نم 	 لك 	 رثعت

يف 	 اركف 	. تارايسلا 	 بأرم 	 نم 	 امهتكرش 	 جرخُي 	، ءيش 	 يأ 	، ءيشب
، ةعيرسلا 	 براوقلا 	 يف 	 لاسرلإا 	 ةزهجأ

ـة، يبط 	 ةزه ـ جأ 	، ءاوه ـ لا 	 تا ـ فييكت ـم	فـي	 كحتلا 	 ةزه ـ جأ
ـب علامل ـة	 ينورتكلإ 	 تاسا ـ سح 	 انعن ـد	صـ قل ـا.	 هريغو 	، فار ـ غونوفلا

ةزه ـ جأو 	، بوك ـ سيلتلل 	 ةعا ـ سلا 	 كر ـ حمو 	، جني ـ لوبلا
نزو ـ لا 	 باح ـ صأ 	 ةدعا ـ سمل ـة	 ينورتكللإا 	 تامد ــ صلاب 	 زازت ــ هلاا

تنا 	مـا	كـ لعفلا 	بـ مه ـن	يـ كي .	لـم	 نزو ـ لا 	 ناد ـ قف ـى	 لع ـد	 ئازلا
مو ـ قت 	 تنا 	كـ املا ـى،	طـ لولأا 	 اه ـ مايأ 	فـي	 هعن ـ صت 	 ةكر ـ شلا

عمو 	 اعًم 	 ةكرشلا 	 اديشي 	 نأ 	 نم 	 دراكابو 	 تيلويه 	 تنكمو 	، ينقت 	 ماهسإب
ةقلطملا 	 ةيادبلا 	 تناك 	6	. ريكفتلا 	 يف 	 نيهباشتم 	 نيرخآ 	 صاخشأ

." اذام 	 مث 	... لاًوأ 	 نمَ 	بـ" ةصاخلا



." لاًوأ 	 نمَ "	 أدبمب 	 امهمازتلا 	 رمتسا 	، امهتكرش 	 مجح 	 ربك 	 امدنع 	 كلذ 	 دعب
دوقعلا 	 ةياهن 	 عم 	 تصلقت 	 تادئاعلا 	 نأ 	 عم 	، ةيناثلا 	 ةيملاعلا 	 برحلا 	 دعب

، برحلا 	 ةرتف 	 يف
نم 	 اوجرخ 	 نيذلا 	 نيفرتحملا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةلماك 	 ةعفد 	 انيع 	 امهنإف

مهنوفلكي 	 نيعم 	 ءيش 	 امهنهذ 	 يف 	 نوكي 	 نأ 	 نود 	، ةيموكحلا 	 تاربتخملا
نوناق 	 ركذتنل 	. هب 	 مايقلاب

يمنت 	 نأ 	 ةكرشل 	 نكمي :	"لا	 ثلاثلا 	 لصفلا 	 يف 	 هيلإ 	 انرشأ 	 يذلا 	، دراكاب
فٍاك 	 ددع 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلع 	 اهتردق 	 نم 	 عرسأ 	 لكشب 	 تابثب 	 اهدئاوع

نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 نم
تيلويه 	 شاع 	." كلذ 	 مغر 	 ةميظع 	 ةكرش 	 ريصتو 	 ومنلا 	 اذه 	 قيقحتل

املك 	 نيفرتحملا 	 صاخشلأا 	 نم 	 اضًيف 	 انيعو 	 موهفملا 	 اذهب 	 دراكابو
. كلذل 	 ةصرفلا 	 مهتتاو

يردابمك 	 لاًوأ 	،5	 ىوتسملا 	 نم 	 نيرهام 	 نيدئاق 	 دراكابو 	 تيلويه 	 ناك
ىدحإك 	 اهتناكمل 	HP	 خيسرت 	 نم 	 ماوعأ 	 دعب 	. ةكرش 	 يسسؤمك 	 مث 	 لامعأ

يف 	 ةينقتلا 	 تاكرش 	 مهأ
،1972	 ماع 	 يف 	. ظوحلملا 	 يصخشلا 	 هعضاوت 	 ىلع 	 تيلويه 	 ظفاح 	، ملاعلا

سلجم 	 ىلإ 	 ةيصوت 	 باطخ 	 رفيلوأ 	 ينراب 	HP	 ةكرش 	 ريدم 	 بئان 	 بتك
ةيعمج 	 يف 	 زئاوجلا 	 ميدقت

نيسسؤملا 	 لضفأ 	 ةزئاج 	 نأشب 	IEEE	 تاينورتكللإاو 	 ءابرهكلا 	 يسدنهم
:Founders	Award



يسسؤم 	 دسفي 	 مل 	 هنإف 	، ىضرلاب 	 انرعشأ 	 انحاجن 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
تيلويه 	 قلع 	، ارًخؤم 	 يذيفنتلا 	 سلجملا 	 تاعامتجا 	 دحأ 	 يف 	. ةكرشلا

ةكرشك 	 انومن 	 دقل "	: لاًئاق
ةمق 	 ىلع 	 انك 	 اننأب 	 يفكي 	 امب 	 نيظوظحم 	 انك 	. ةعانصلا 	 ومن 	 ببسب
تمصلا 	 دعب 	." لضفلا 	 نم 	 ردق 	 يأ 	 قحتسن 	لا	 نحن 	. علقي 	 وهو 	 خوراصلا

امنيب 	، تاظحلل 	 ميخ 	 يذلا
: دراكاب 	 لاق 	، عضاوتملا 	 قيلعتلا 	 اذه 	 اوبعوتسي 	 نأ 	 عيمجلا 	 لواحي 	 ناك

7	." امًامت 	 لشفن 	 مل 	 لقلأا 	 ىلع 	 اننإف 	، ليب 	 اي 	 اًنسح "
ىلع 	. دراكاب 	 فيد 	 ةلباقم 	 ةصرف 	 يل 	 تحيتأ 	، ريصق 	 تقوب 	 هتافو 	 لبق

يداو 	 يف 	 نييماصعلا 	 تاريدرايلملا 	 لئاوأ 	 دحأ 	 هنوك 	 نم 	 مغرلا
لزنملا 	 سفن 	 يف 	 شاع 	 هنإف 	، نوكيليسلا

ةقيدح 	 ىلع 	 لطي 	 يذلاو 	،1957	 ماع 	 يف 	 هتجوزو 	 وه 	 هانب 	 يذلا 	 ريغصلا
ةشيعملا 	 ةفرغو 	، قيتعلا 	 ةيضرلأا 	 عمشمب 	، ريغصلا 	 خبطملا 	. ةطيسب

نع 	 نامني 	 طيسبلا 	 اهثاثأب
. مهم 	 لجر 	 انأ 	. ريدرايلم 	 انأ "	 لوقي 	 يكل 	 ةيدام 	 زومر 	 ىلإ 	 جاتحي 	لا	 صخش
نع 	 هتركف "	، امًاع 	36	 ةدمل 	 دراكاب 	 عم 	 لمع 	 يذلا 	 يريت 	 ليب 	 لاق 	." حجان 	 انأ

عتمم 	 تقو 	 ءاضق
." ةكئاشلا 	 كلاسلأا 	 ضعب 	 طبرب 	 اوموقيو 	 هئاقدصأ 	 نم 	 اضًعب 	 عمجي 	 نأ 	 يه

ةسسؤم 	 ىلإ 	 رلاود 	 تارايلم 	5.6	 اهتميق 	 يتلا 	 هتبزعب 	 دراكاب 	 عربت 	8
هتافو 	 دنعو 	، ةيريخ

ـس لجي ـو	 هو 	 هترو ـه	صـ يلعو ه،	 ــ نيبأتل 	 اًبي ــ تك ه	 ــ تلئاع 	 تد ــ عأ
ةرو ـ صلا 	 ناو ـ نع ـر	 شي ـل.	لـم	 قحلا ـس	 بلام 	 اًيد ـ ترم 	 رار ـ جلا ـى	 لع

	فـي ةعان ـ صلا 	 لا ـ جر ـم	 ظعأ ـد	مـن	 حاوك ـه	 تناكم ـى	 لإ
بحاص 	،1912-1996	، دراكاب 	 ديفاد "	: طقف 	 بتُك 	9	. نيرشعلا 	 نرقلا

. لعفلاب 	5	 ىوتسملا 	 نم 	 دئاق 	 هنإ 	." خلإ 	، ةعرزم
يفاضلإا 	 دعبلا 	: ةيرهوجلا 	 ةيجولوديلأا

ةخسارلا 	 ةمظعلل
رعش 	 ءيش 	 رثكأ 	 وه 	 ام 	 هانلأس 	، تيلويه 	 ليب 	 عم 	 يصخشلا 	 انئاقل 	 ءانثأ

يتريسم 	 ىلإ 	 رظنلاب "	: لاق 	. ليوطلا 	 ينهملا 	 هراوشم 	 ءانثأ 	 هب 	 رخفلاب
رخفلل 	 ردصم 	 ربكأ 	 نإف 	، ةينهملا

، اهميق 	 مكحب 	 ةكرش 	 يمانت 	 يف 	 تدعاس 	 يننأ 	 وه 	 حجرلأا 	 ىلع 	 يل
يتلا 	 ةقيرطلا 	 ىلع 	 لوهم 	 ريثأت 	 اهيدل 	 حبصأ 	 اهتاحاجنو 	، اهتاسراممو

يف 	 ناكم 	 يأ 	 يف 	 تاكرشلا 	 اهب 	 رادت
نم 	 ةعومجم 	 تسكع 	، تفرعُ 	 امك 	،" ةصاخلا 	HP	 ةقيرط "	10	." ملاعلا
جتنم 	 يأ 	 نم 	 ربكأ 	 لكشب 	 ةكرشلا 	 تزيم 	 يتلا 	 ةخسارلا 	 ةيرهوجلا 	 ميقلا

تنمضت 	. اهتاجتنم 	 نم
ةيلوئسملاب 	 روعشلاو 	، درفلا 	 مارتحاو 	، ةينقتلا 	 ةمهاسملا 	 ميقلا 	 هذه

حبرلا 	 نأب 	 خسارلا 	 داقتعلااو 	، ةكرشلا 	 اهيف 	 لمعت 	 يتلا 	 تاعمتجملا 	 هاجت
يساسلأا 	 فدهلا 	 وه 	 سيل



انتقو 	 يف 	 ةياغلل 	 ةيداع 	 اهنوك 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، ئدابملا 	 هذه 	. ةكرشلل
نرقلا 	 نم 	 تاينيسمخلا 	 يف 	 ةيروثو 	 ةيمدقت 	 تناك 	 اهنإف 	، رضاحلا

لاجر 	 نع 	 دراكاب 	 ديفاد 	 لاق 	. يضاملا
وحن 	 ىلع 	 نيبذهم 	 مهنوك 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع "	: مايلأا 	 كلت 	 يف 	 لامعلأا
نودقتعي 	 اوناك 	 مهنأ 	 ةياغلل 	 حضاولا 	 نم 	 ناك 	 هنإف 	، مهتافلاخ 	 يف 	 لوقعم

تسل 	 يننأ 	 داقتعلاا 	 مامت
ةسسؤملا 	 هذه 	 ريدأ 	 نلأ 	 حضاو 	 لكشب 	 لاًهؤم 	 تسلو 	، مهنم 	 اًدحاو

11	." ةمهملا
نأ 	 ىلع 	 امهدعاس 	 اًيساسأ 	" اًيفاضإ 	 اًدعب "	 دراكابو 	 تيلويه 	 نم 	 لك 	 لّثم
يرورض 	 دعب 	 وهو 	، ةخسارلا 	 ةميظعلا 	 تاكرشلا 	 فاصمل 	 ةكرشلاب 	 ايقتري

ديج 	 نم 	 ةكرشلا 	 لقنل
ةفسلف 	 وه 	 يفاضلإا 	 دعبلا 	. رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءاقبلا 	 ىلإ 	 ميظع 	 ىلإ

ةيرهوجلا 	 ميقلا 	 نم 	 فلأتت 	 يتلاو 	،" ةيرهوج 	 ةيجولوديأ "	 وأ 	 ةيداشرإ
ببسلا )	 يرهوجلا 	 فدهلاو

هب ـ شت 	 ئدا ـ بملا 	 هذ ـط).	هـ قف 	 لا ـ ملا ـب	 سك ن	 ــ 	ع عفر ــ تلا 	 ءارو
هذ 	هـ نأ 	بـ نمؤ ـا	نـ ننإ ")	 يكير ـ ملأا 	 للاقت ـ سلاا 	 نلا ـ عإ 	 ئدا ـ بم
، لما 	كـ لك ـ شب 	 اًد ـ بأ 	 اه ـ عابتا ـم	 تي ")،	لا	 ةيهيد 	بـ قئا ـ قحلا
ةيمهأب 	 صاخلا 	 لاؤسلل 	 باوجو 	 مهلم 	 رايعمك 	 امًئاد 	 ةدوجوم 	 اهنكلو

. اندوجو
ل ــ جأ ن	 ــ ط	م ــ قف د	 ــ جاوتت 	لا	 ةخ ــ سارلا ة	 ــ ميظعلا 	 تاكر ــ شلا
تاكر ـ شلا ،	فـي	 عقاو ـ لا .	فـي	 مه ـ سلأا ـة	 لمحل ـد	 ئاوعلا 	 قي ـ قحت

يد ـ قنلا 	 قفد ـ تلاو 	 حا ـ برلأا 	 نو ـ كت 	، لعفلا ـة	بـ ميظعلا
، عبطلاب 	 ةايحلل 	 نايرورض 	 امهف 	: ميلسلا 	 دسجلل 	 مدلاو 	 ءاملا 	 ةباثمب

. ةايحلل 	 افًده 	 اسيل 	 امهنكلو
ريوطتب 	 كريم 	 ةكرش 	 رارق 	 رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 باتك 	 يف 	 انركذ

نم 	 رثكأ 	 ملؤملا 	 ضرملا 	 اذه 	 باصأ 	. يرهنلا 	 ىمعلا 	 جلاعي 	 راقع 	 عيزوتو
ةيليفط 	 ناديدب 	 صخش 	 نويلم

اذهب 	 نيباصملا 	 صاخشلأا 	 نلأو 	. ىمعلا 	 ببستو 	 نينيعلا 	 ىلإ 	 برستت
نوكلمي 	 نكي 	 مل 	- نوزاملأا 	 لثم 	 ةديعب 	 نكامأ 	 يف 	 شيعت 	 لئابق -	 ضرملا

كريم 	 تعضو 	، جلاعلل 	 لاملا
ناجملاب 	 هتحنمو 	 ةيئانلا 	 ىرقلل 	 ءاودلا 	 ليصوتل 	 لاًقتسم 	 عيزوت 	 ماظن

12	. ملاعلا 	 لوح 	 صاخشلأا 	 نييلامل
ىلإ 	 رظنت 	 لاو 	، ةيريخ 	 ةسسؤم 	 تسيل 	 كريم 	 ةكرش 	، نيحضاو 	 نوكن 	 يكل
تابثب 	 قوسلا 	 ىلع 	 تقوفت 	 اهنإف 	، ةقيقحلا 	 يف 	. كلذك 	 اهنأ 	 ىلع 	 اهسفن

، ةيحبرلا 	 ةيلاع 	 ةكرشك
ذنم 	 قوسلا 	 ىلع 	 قوفتتو 	 رلاود 	 تارايلم 	6	 يلاوح 	 ىلإ 	 اهحابرأ 	 لصتل

نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 هنأ 	 لاإ 	. فاعضأ 	10	 نم 	 رثكأب 	2000	 ماع 	 ىتحو 	1946	 ماع
نإف 	، عئارلا 	 يلاملا 	 اهئادأ

يف 	. اهدوجول 	 قلطملا 	 فدهلا 	 هنأ 	 ىلع 	 لاملا 	 بسك 	 ىلإ 	 رظنت 	لا	 كريم



ةفسلف 	، ةكرشلا 	 سسؤم 	 لجن 	، يناثلا 	 كريم 	 جروج 	 حضوأ 	،1950	 ماع
... ضيرملل 	 عنصُي 	 ءاودلا 	 نأ 	 اننيعأ 	 بصن 	 عضن 	 نأ 	 لواحن 	 نحن 	: هتكرش

، اذه 	 انركذت 	 اذإو 	، دعب 	 اميف 	 يتأت 	 حابرلأا 	. حابرلأا 	 قيقحت 	 لجأ 	 نم 	 سيلو
قفدتت 	 حابرلأا 	 نأ 	 دجنسف

13	. رثكأ 	 احًابرأ 	 انققح 	، لضفأ 	 لكشب 	 رملأا 	 اذه 	 انركذت 	 املك 	. امًئاد
مي ــ قلا 	 موه ــ فم 	 نأ ــ شب 	 ةمه ـــ ملا 	 تاه ــــ يبنتلا د	 ــــ حأ

" ةحيح ــ ة	"ص ــ يرهوج 	 مي ــ 	ق كا ــ نه د	 ــ جوت ه	لا	 ــ نأ و	 ــ ة	ه ــ يرهوجلا
تنا ــ 	ك اًيأ 	. ةخ ــ سار ة	 ــ ميظع 	 ةكر ــ 	ش ةكر ــ شلا 	 ري ــ صت ي	 ــ كل

مي ــ قلا
ةميظعلا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 نم 	 ةكرش 	 اندجو 	 اننإف 	، اهحرتقت 	 يتلا 	 ةيرهوجلا

نوكي 	 نأ 	 نيعتي .	لا	 اهنيعب 	 ةيرهوجلا 	 ةميقلا 	 هذه 	 اهيدل 	 دجوي 	لا	 ةخسارلا
فغش 	 ةكرشلا 	 ىدل

نكي 	 مل )	 درفلا 	 مارتحا 	 وأ 	،( اذه 	 ينوس 	 ةكرش 	 ىدل 	 نكي 	 مل )	 اهئلامع 	 ةيحان
ةيلوئسملا 	 وأ 	،( اذه 	 ترام 	 لوو 	 ىدل 	 نكي 	 مل )	 ةدوج 	 وأ 	،( اذه 	 ينزيد 	 ىدل

نكي 	 مل )	 ةيعامتجلاا
. ةخ ــ سار ة	 ــ ميظع 	 ةكر ــ 	ش حب ــ صت ي	 ــ كل 	،( اذ ــ 	ه درو ــ 	ف ىد ــ ل
ي ــ تلا ة	 ــ ضقانتملا 	 جئا ــ تنلا ر	 ــ ثكأ ن	 ــ ة	م ــ جيتنلا 	 هذ ــ 	ه تنا ــ ك

مي ـ قلا 	-	 رارمت ـ سلاا ـل	 جأ 	مـن	 ءا ـ نبلا 	 با ـ تك ي	 ــ 	ف اه ــ يلإ 	 انل ــ صوت
اذام 	 مهي 	لا	 هنأ 	 ودبي 	 نكلو 	، ةخسارلا 	 ةمظعلا 	 قيقحتل 	 ةيرورض 	 ةيرهوجلا
، كب 	 ةصاخلا 	 ةيرهوجلا 	 ميقلا 	 يه 	 امب 	 قلعتت 	لا	 ةركفلا 	. ميقلا 	 هذه 	 نوكت

دجوت 	 هنأب 	 لب
نأو 	، ميقلا 	 هذه 	 يه 	 ام 	 فرعت 	 نأو 	، ساسلأا 	 يف 	 ةيرهوج 	 ميق 	 كيدل
ىلع 	 ميقلا 	 هذه 	 ىلع 	 ظفاحت 	 نأو 	، ةمظنملا 	 يف 	 حضاو 	 لكشب 	 اهجمدت

. تقولا 	 رم
ةمس 	 وه 	 ةيرهوجلا 	 كتيجولوديأ 	 ىلع 	 ظافحلاب 	 صاخلا 	 موهفملا 	 اذه
فيك 	: وه 	 انه 	 يلجلا 	 لاؤسلا 	. ةخسارلا 	 ةميظعلا 	 تاكرشلل 	 ةيساسأ

سفن 	 يفو 	 رهوجلا 	 ىلع 	 ظفاحت
يساسلأا 	 موهفملا 	 عبتا 	: يه 	 ةباجلإا ؟	 ريغتملا 	 ملاعلا 	 عم 	 فيكتت 	 تقولا

. مدقتلا 	 ةلجع 	 عفد / رهوجلا 	 ىلع 	 ظافحلاب 	 قلعتملا
ةيرهوجلا 	 اهفادهأو 	 اهميق 	 ىلع 	 ةخسارلا 	 ةميظعلا 	 تاكرشلا 	 ظفاحت
ةيليغشتلا 	 اهتايلمعو 	 اهلمع 	 تايجيتارتسا 	 هيف 	 موقت 	 يذلا 	 تقولا 	 يف

ىلع 	 ملقأتلاب 	 تقولا 	 لاوط
رهوجلا 	 ىلع 	 ظافحلا "	 نم 	 يرحسلا 	 جيزملا 	 وه 	 اذه 	. ريغتملا 	 ملاعلا

." مدقتلا 	 ةلجع 	 عفدو
ماسر 	 لقتنا 	،1923	 ماع 	 يف 	. ةيئانثلا 	 هذه 	 ينزيد 	 تلاو 	 ةكرش 	 ةصق 	 لّثمُت
نم 	 رمعلا 	 نم 	 نيرشعلاو 	 ةيداحلا 	 غلابلا 	 طيشنلا 	 ةكرحتملا 	 موسرلا

سول 	 ىلإ 	 يتيس 	 ساسناك
هفظوت 	 مل 	. ملافلأا 	 ةعانص 	 يف 	 ةفيظو 	 ىلع 	 لصحي 	 نأ 	 لواحو 	 سولجنأ
رجأو 	 ةديهزلا 	 هتارخدم 	 مدختسا 	 يلاتلابو 	، ملافلأا 	 تاكرش 	 نم 	 يأ



يف 	 ويدوتسا 	 أشنأو 	، اريماك
اطخ 	،1934	 ماع 	 يف 	. ةكرحتملا 	 موسرلا 	 ملافأ 	 عنص 	 يف 	 أدبو 	، همع 	 بأرم

ملافأ 	 عنصي 	 نأب 	، لبق 	 نم 	 دحأ 	 اهُطخي 	 مل 	، ةئيرج 	 ةوطخ 	 ينزيد 	 ديسلا
ةليوط 	 ةكرحتم 	 موسر

.Bambi	و	،Fantasia	و	،Pinocchio	و	،Snow	White	 اهنمض 	 نم 	، ةحجان
نم 	 نويزفيلتلا 	 ىلإ 	 لقتنا 	، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيسمخلا 	 يفو

جمانرب 	 للاخ
ماق 	 اضًيأ 	 تاينيسمخلا 	 يفو 	.Mickey	Mouse	Club	 بلاك 	 سوام 	 يكيم
اهنم 	 جرخو 	 ةيهيفرتلا 	 تاهزنتملا 	 نم 	 ددعل 	 ةيريصم 	 ةرايزب 	 ينزيد 	 تلاو

افًصاو 	، اضًعتمم
14	." رهظملا 	 ةاسق 	 صاخشأ 	 اهريدي 	، ةفيزمو 	، ةرذق 	 نكامأ "	 اهنأب 	 اهايإ
ىتح 	 امبر 	، ريثكب 	 كلذ 	 نم 	 لضفأ 	 اًئيش 	 ينبت 	 نأ 	 ينزيد 	 عسو 	 يف 	 هنأ 	 ررق

ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا
، تا ــ هزنتملا ي	 ــ 	ف امًا ــ مت 	 اًديد ــ ل	ج ــ مع 	 لا ــ جم 	 ةكر ــ شلا ت	 ــ قلطأو
ي ــ نزيد ت	 ــ لاو ك	 ــ لذ د	 ــ عبو 	Disneyland	د ــ نلا 	 ينزيد ــ 	ب اًءد ــ ب

تو ــ كبإ 	 زكر ــ مو 	Walt	Disney	World	د ــ لروو
ةيساسأ 	 ةبرجت 	 ينزيد 	 تاهزنتم 	 تحبصأ 	، تقولا 	 رادم 	 ىلع 	.EPCOT

. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 ةفاك 	 يف 	 تلائاعلا 	 نم 	 ديدعلل



موسرلا 	 ملافأ 	 ىلإ 	 نوتركلا 	 ملافأ 	 نم -	 ةيرذجلا 	 تاريغتلا 	 هذه 	 لك 	 للاخ
- دلروو 	 ينزيد 	 ىلإ 	 بلاك 	 سوام 	 يكيم 	 جمانرب 	 نم 	، ةليوطلا 	 ةكرحتملا

ةدشب 	 ةكرشلا 	 تكسمت
ـى لع 	 تلمت ـ شا ـي	 تلا ـة	 يرهوجلا 	 مي ــ قلا ن	 ــ ة	م ــ تباث ة	 ــ عومجمب

ديد ـ شلا 	 ما ـ متهلااو 	، يعاد ـ بلإا 	 ليختلا 	بـ فوغ ـ شلا 	 نا ـ ميلإا
ـى لع 	 ظا ـ فحلاو 	، ةيبل ـ سلا ـد	عـن	 عبلاو 	، لي ـ صافتلاب

فده ـ لل 	 اعً ـ ئار 	 اًتا ـ بث ـي	 نزيد 	 دي ـ سلا خ	 ــ سر ي".	 ــ نزيد 	 رح ــ "س
ـو هو ـي؛	 نزيد 	 تاعور ـ شم 	مـن	 ديد 	جـ عور ـ شم 	كـل	 حا ـ تجا 	 يذ ـ لاو

اذ .	هـ لا ـ فطلأا ًة	 ـ صاخ ـر،	 شبلا 	مـن	 ني ـ يلاملا 	 داع ـ سإ
امدنع 	. نمزلا 	 رادم 	 ىلع 	 رمتساو 	 ةينطولا 	 دودحلا 	 عيمج 	 ىطخت 	 فدهلا
انلباق 	،1995	 ماع 	 يف 	 طسولأا 	 قرشلا 	 لود 	 ىدحإ 	 يتجوزو 	 انأ 	 ترز

تاجتنمب 	 ىتأ 	 يذلا 	 لجرلا
ةماستبلاا 	 مسرب 	 قلعتت 	 اهتمرب 	 ةركفلا "	، رخف 	 لكب 	 انربخأ 	. اهيلإ 	 ينزيد

ةمسبلا 	 تباغ 	 ثيح ؛	 انه 	 ةياغلل 	 يرورض 	 رملأا 	 اذه 	. لافطلأا 	 هوجو 	 ىلع



لثمت 	." مههوجو 	 نع
ةلجع 	 عفدو 	 رهوجلا 	 ىلع 	 ظافحلا 	 نم 	 ةيكيسلاك 	 ةلاح 	 ينزيد 	 تلاو

تايجيتارتسلاا 	 ريغتت 	 امنيب 	 ةتباث 	 ةيرهوج 	 ةيجولويديأب 	 كسمتلاب 	، مدقتلا
رادم 	 ىلع 	 تاسرامملاو

اهرارمتسا 	 ءارو 	 يرهوجلا 	 ببسلا 	 وه 	 أدبملا 	 اذهب 	 اهكسمتو 	، تقولا
. ةميظع 	 ةكرشك

ةقاشلا 	 ةريبكلا 	 فادهلأاو 	، ةديجلا 	 ةئيرجلا 	 ةقاشلا 	 ةريبكلا 	 فادهلأا
ةيميهافملا 	 طباورلا 	 نم 	 اهريغو 	، ةئيسلا 	 ةئيرجلا

ةيميهافملا 	 طباورلل 	 اصًخلم 	 تعضو 	،198	 ةحفصب 	 دوجوملا 	 لودجلا 	 يف
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 باتك 	 راكفأ 	 نأ 	 ودبي 	، ماع 	 طمنك 	. نيتساردلا 	 نيب

حاجنلل 	 ساسلأا 	 يسرت



نم 	 باتك 	 يف 	 ركفأ 	 نأ 	 بحأ 	. رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 راكفلأ 	 قلطملا
نأ 	 ىلع 	 ةفادحلا 	 دعاست 	 ةيرهوج 	 ارًاكفأ 	 مدقي 	 هنأ 	 ىلع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج

لاًوصو 	 يمانتلا 	 نم 	 اًءدب 	 رودت
راكفلأا 	 صخلي 	 رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا 	 باتك 	 نأ 	 نيح 	 يف 	، ةرفطلل

يف 	 ةليوط 	 ةرتفل 	 اهمخز 	 ءانب 	 ىلع 	 ةفادحلا 	 ظفاحت 	 يكل 	 ةيرهوجلا
ةكرشلاب 	 يقترت 	 يكلو 	 لبقتسملا

لك 	 نأ 	 لودجلا 	 ىلإ 	 كرظن 	 دنع 	 ظحلاتس 	. ةقومرم 	 ةناكم 	 ىلإ 	 لصتل
ةيرهوجلا 	 راكفلأا 	 معدت 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ةسارد 	 جئاتن 	 نم 	 ةجيتن

نم 	 ءانبلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ةعبرلأا
: يه 	 ةعبرلأا 	 ةيرهوجلا 	 راكفلأا 	 كلت 	، رصتخم 	 ضرعبو 	. رارمتسلاا 	 لجأ

ة ــ مظنم نِ	 ــ با 	. ةعا ــ 	س عن ــ صا ل	 ــ 	ب تقولا ــ ر	ب ــ بخت 1.	لا	
ـة	مـن بقاعتم 	 لا ـ يجأ 	 راد ـى	مـ لع 	 في ـ كتتو 	 رمت ــ ست 	 نأ 	 اه ــ نكمي

ةر ـ كف ـي	 هو ؛	 تا ـ جتنملا 	 ةا ـ يح 	 تارود 	مـن	 ديد ـ علاو 	 نيريد ـ ملا
ةركف 	 وأ 	 ميظع 	 دحاو 	 دئاق 	 ىلع 	 اًدامتعا 	 ةكرشلا 	 ءانبل 	 امًامت 	 ةسكاعم

. ةميظع 	 ةدحاو
سفن 	 يف 	 ةفلتخملا 	 داعبلأا 	 نم 	 ددع 	 يفرط 	 نيب 	 عمجا 	. واولا 	 ةيرقبع 	.2

	أ	و	ب؛ ىلع 	 لصحتل 	 ةقيرط 	 ىلإ 	 لصوت 	ب،	 وأ 	أ	 راتخت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	. تقولا
، حبرلا 	و	 فدهلا 	 يأ

. خلإ 	، ةيلوئسملا 	و	 ةيرحلا 	، رييغتلا 	و	 ةيرارمتسلاا
ة ــــ يرهوجلا 	 مي ــــ قلا خ	 ــــ سر ة.	 ــــ يرهوجلا 	 ةيجولود ــــ يلأا 	.3
بب ــ سلا )	 ير ــ هوجلا 	 فده ــ لاو ة)	 ــ مئادو 	 ةيرور ــ 	ض تاد ـــ قتعم )
ه ــ جوت 	 ئدا ــ بمك 	( لا ــ ملا ب	 ــ سك 	 ةر ــ كف ي	 ــ طختل 	 ير ــ هوجلا



. تقولا 	 رم 	 ىلع 	 ةمظنملا 	 يف 	 سانلا 	 مهلتو 	 تارارقلا
ةيجولوديلأا 	 ىلع 	 ظفاح 	. مدقتلا 	 ةلجع 	 عفد / رهوجلا 	 ىلع 	 ظافحلا 	.4

، مدقتلاو 	، رييغتلا 	 ةلجع 	 عفدب 	 موقت 	 امنيب 	 زاكترا 	 ةطقنك 	 ةيرهوجلا
لك 	 يف 	 ديدجتلاو 	، راكتبلااو

ي ـــ فو 	 تايجيتارت ـــ سلااو 	 تا ـــ سرامملا ن	 ـــ 	م ري ـــ .	غ ءي ــــــ ش
ة. ـــ يرهوجلا 	 مي ـــ قلاو 	 فاد ـــ هلأاب ك	 ـــ سمت ه	 ـــ سفن 	 تقو ـــ لا

ةد ـــ يجلا ة	 ـــ ئيرجلا 	 ةقا ـــ شلا 	 ةري ـــ بكلا 	 فاد ـــ هلأا 	 دد ـــ ح
ع ـــ 	م ةب ـــ سانتملا

. اهذيفنت 	 ىلع 	 لمعاو 	 ةيرهوجلا 	 ةيجولوديلأا





ةروكذ ــ ملا 	 طباور ــ لا 	 عي ــ مج ن	 ــ 	ع ثيد ــ حلا ي	 ــ 	ف ضيفت ــ سأ ن	 ــ ل
ـد حاو ط	 ــ بار ى	 ــ لع 	 زكرأ 	 نأ 	 دوأ ي	 ــ ننكلو 	، هلا ــ عأ 	 لود ــ جلا ي	 ــ ف

ةري ـ بكلا 	 فاد ـ هلأا 	 ني ـة	بـ قلاعلا 	: صا ـو	خـ حن ـى	 لع 	 يو قـ
نم 	 ءانبلا 	 باتك 	 يف 	. ذفنقلا 	 موهفمل 	 ثلاثلا 	 رئاودلاو 	 ةئيرجلا 	 ةقاشلا

اهنأ 	 ىلع 	 ةئيرجلا 	 ةقاشلا 	 ةريبكلا 	 فادهلأا 	 انفرّع 	، رارمتسلاا 	 لجأ
ةلجع 	 عفدل 	 يسيئرلا 	 ليبسلا

ةريبك 	 فادهأ 	 يهو 	. هسفن 	 تقولا 	 يف 	 رهوجلا 	 ىلع 	 ظافحلاو 	 مدقتلا
يه 	. هقلستت 	 نأ 	 بجي 	 يذلا 	 مخضلا 	 لبجلاب 	 هبشأ ؛	 ةبهرلل 	 ةريثمو

اهبعوتسيو 	، ةباذجو 	، ةحضاو
زاكترا 	 ةطقن 	 ةباثمب 	 وه 	 ءيرجلا 	 قاشلا 	 ريبكلا 	 فدهلا 	. روفلا 	 ىلع 	 سانلا
سانلا 	 ىعسي 	 امنيب 	 ةيعامجلا 	 حورلا 	 دلويو 	 سانلا 	 زفحي 	، دهجلل 	 ةدحوم

طخل 	 لوصولا 	 ىلإ
، نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيتسلا 	 يف 	 رمقلا 	 ىلإ 	 اسان 	 ةلحر 	 لثم 	. ةياهنلا

. مهقامعأ 	 نم 	 مهبذجيو 	 سانلا 	 ةليخم 	 رسأي 	 ءيرجلا 	 فدهلا
، ةريثم 	 ةئيرجلا 	 ةقاشلا 	 ةريبكلا 	 فادهلأا 	 نوك 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، نكلو

قاشلا 	 ريبكلا 	 فدهلا 	 نيب 	 قرفلا 	 ام 	. ةباجإ 	 لاب 	 اًيروحم 	 لاًاؤس 	 انكرت 	 اننإف
فدهلاو 	 ئيسلا 	 ءيرجلا

ادنليزوين 	 ىلإ 	 ايلارتسأ 	 نم 	 ةحابسلا ؟	 ديجلا 	 ءيرجلا 	 قاشلا 	 ريبكلا
! اضًيأ 	 ينلتقيس 	 هنكلو 	، يل 	 ةبسنلاب 	 اًئيرجو 	 اقًاشو 	 ارًيبك 	 افًده 	 نوكيس

ةباجإ 	 مدقن 	 نأ 	 نلآا 	 انعسو 	 يف
تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ةسارد 	 نم 	 ًةرشابم 	 اهانيقتسا 	، لاؤسلا 	 اذه 	 نع

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
؛ رخافتلا 	 اهزّيمي 	، حضتا 	 امك 	، ةئيسلا 	 ةئيرجلا 	 ةقاشلا 	 ةريبكلا 	 فادهلأا
، لعفلاب 	. كاردلإا 	 اهزّيمي 	 ةديجلا 	 ةئيرجلا 	 ةقاشلا 	 ةريبكلا 	 فادهلأا 	 امنيب

كاردلإا 	 عمجت 	 امدنع
كنإف 	، ةئيرجلا 	 ةقاشلا 	 ةريبكلا 	 فادهلأا 	 ةأرج 	 عم 	 ثلاثلا 	 رئاودلل 	 ئداهلا

. اًبيرقت 	 رحاسو 	 يوق 	 جيزم 	 ىلع 	 لصحت
ىلع 	 لاثم 	 ريخ 	 يه 	 نيرشعلا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيسمخلا 	 يف 	 جنيوب 	 ةكرش

اًبصنم 	 جنيوب 	 ةكرش 	 زيكرت 	 ناك 	، تاينيسمخلا 	 لئاوأ 	 ىتح 	. ملاكلا 	 اذه
ةمخض 	 تارئاط 	 ءانب 	 ىلع

B-	 ةفذاقلاو 	،B-29	Superfortress	و	،B-17	Flying	Fortress	 لثم ؛	 شيجلل
مل 	 هنإف 	، كلذ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	15	. تاراقلل 	 ةرباعلا 	52	Stratofortress

نكي
تاكرش 	 دِبت 	 ملو 	، ةيراجتلا 	 تارئاطلا 	 قوس 	 يف 	 دوجو 	 يأ 	 اًبيرقت 	 جنيوبل

ىلع 	 اًدر 	 اولاق )	. جنيوب 	 نم 	 تارئاط 	 ءارشب 	 مامتها 	 يأ 	 ناريطلا 	 طوطخ
متنأ "	: جنيوب 	 تاراسفتسا

.(" طقف 	 اذهب 	 نومزتلت 	لا	 مَل 	، لتايس 	 يف 	 ةعئار 	 لبانق 	 تافذاق 	 نوعنصت
نتم 	 ىلع 	 موقت 	 ةيوجلا 	 تلاحرلا 	 بلغأ 	 نأ 	 هب 	 ملسملا 	 نم 	 هنأ 	 دجن 	، مويلا



نيح 	 يف 	، جنيوب 	 تارئاط
شيجلا 	 جراخ 	 نم 	 صخش 	 يأ 	 اًبيرقت 	 مدختسي 	 مل 	،1952	 ماع 	 يف 	 هنأ

16	. جنيوب 	 تارئاط
، يراجتلا 	 لاجملا 	 نع 	 ميكح 	 وحن 	 ىلع 	 جنيوب 	 تدعتبا 	، تاينيعبرلأا 	 للاخ

McDonnell	Douglas	 سلاجود 	 لينودكام 	 ةكرشل 	 ناك 	 يذلا 	 لاجملا 	 وهو
تاردق 	 اهيف

تلكش 	 يتلاو 	 امًجح 	 رغصلأا 	 ةيحورملا 	 اهتارئاط 	 للاخ 	 نم 	 ةياغلل 	 ةقوفتم
تأر 	، تاينيسمخلا 	 ةيادب 	 يف 	 هنأ 	 ريغ 	17	. ةيراجتلا 	 تارئاطلا 	 لوطسأ

ةصرف 	 كانه 	 نأ 	 جنيوب
اهتربخ 	 نيب 	 جمدت 	 نأب 	 كلذو 	 سلاجود 	 لينودكام 	 ىلع 	 بلغتلا 	 نم 	 اهنكمت

شقانت 	. ةثافنلا 	 تاكرحملل 	 اهمهفو 	 ةريبكلا 	 تارئاطلا 	 عنص 	 يف
جنيوب 	 يف 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا

ىلإ 	 لاقتنلاا 	 ةمكح 	 لوح 	، نيلأ 	 ليب 	 ىعدُي 	5	 ىوتسملا 	 نم 	 دئاق 	 ةدايقب
نم 	 نكمتت 	 مل 	 جنيوب 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 هنأ 	 مهل 	 نيبت 	. يراجتلا 	 لاجملا

ةعنصم 	 لضفأ 	 حبصت 	 نأ
يف 	 ةيمكارتلا 	 اهتربخ 	 نإف 	، ماوعأ 	 ةرشع 	 لبق 	 ةيراجتلا 	 تارئاطلل

اذه 	 تلعج 	 ةيبرحلا 	 دوقعلا 	 نم 	 اهتقتسا 	 يتلا 	 ةثافنلاو 	 ةريبكلا 	 تارئاطلا
اضًيأ 	 مهل 	 نيبت 	. اًنكمم 	 ملحلا

قوس 	 ىلع 	 ريبك 	 لكشب 	 قوفتتس 	 ةيراجتلا 	 تارئاطلا 	 تايداصتقا 	 نأ
، ةيراجت 	 ةرئاط 	 ءانب 	 ةركف 	 امًامت 	 مهيوهتست 	 تناكو 	 ةيراجتلا 	 تارئاطلا

. ةيمهأ 	 لقي 	لا	 يذلا 	 رملأا 	 وهو



سأر 	 عبر 	 قافنإب 	 ارًارق 	 هقيرفو 	 نيلأ 	 ليب 	 ذختا 	،1952	 ماع 	 يف 	، يلاتلاب
اهمادختسا 	 نكمي 	 ةثافن 	 ةرئاطل 	 جذومن 	 ءانب 	 ىلع 	 لماكلاب 	 ةكرشلا 	 لام

18	. يراجتلا 	 ناريطلا 	 يف
ةكرش 	 حبصت 	 نلأ 	 مهنم 	 ةلواحم 	 يف 	 جنيوب 	 اوقلطأو 	707	 جنيوب 	 اوعنص

نأ 	 دعبو 	، ةقحلا 	 دوقع 	 ةثلاث 	 دعب 	. ملاعلا 	 يف 	 ةدئارلا 	 يراجتلا 	 ناريطلا
حجنأ 	 نم 	 اسًمخ 	 تجتنأ

	707،	و727،	و737،	و747، جنيوب 	) خيراتلا 	 رم 	 ىلع 	 ةيراجتلا 	 تارئاطلا
يف 	 تارئاطلا 	 ةعانص 	 يف 	 ةكرش 	 مظعأك 	 لدج 	 لاب 	 جنيوب 	 تزرب و757)،	

ىلع 	 ملاعلا 	 ءاجرأ 	 عيمج
ةيدج 	 تايدحتل 	 دحاو 	 مقر 	 ةكرشلاك 	 جنيوب 	 ةناكم 	 ضرعتت 	 مل 	19	. قلاطلإا
لكش 	 يف 	 تاموكح 	 داحتا 	 رملأا 	 اذه 	 بلطتو 	، تاينيعستلا 	 رخاوأ 	 يف 	 لاإ

20	. صابريإ 	 ةكرش
جنيوب 	 ةكرشل 	 ءيرجلا 	 قاشلا 	 ريبكلا 	 فدهلا :	 ةيسيئرلا 	 ةطقنلا 	 يه 	 اه



ناك 	. اًيئاوشع 	 افًده 	 نكي 	 مل 	 هنإف 	، افًيخمو 	 امًخض 	 هنوك 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
لخاد 	 ىنعم 	 لمحي 	 افًده

ةنازرو 	 ءودهب 	 جنيوبل 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا 	 مهف 	. ثلاثلا 	 رئاودلا 	 قايس
ةعانص 	 يف 	 اًيملاع 	 لضفلأا 	 حبصت 	 نأ 	 ةكرشلا 	 ناكمإ 	 يف (	 1 	) نأ

هنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 ةيراجتلا 	 تارئاطلا
نم 	 لوحتلا 	 اذه 	 نسحيس (	 2 	) ، قوسلا 	 اذه 	 يف 	 دوجو 	 اهل 	 دجوي لا	

ليدوم 	 لك 	 عم 	 حبرلا 	 ةدايز 	 للاخ 	 نم 	 ظوحلم 	 لكشب 	 جنيوب 	 تايداصتقا
يف 	 نولماعلا 	 ناك (	 3 	) ، ةرئاط

جنيو 	بـ ةكر 	شـ تلما ـ عت 	. ةركفلا ـة	بـ ياغلل 	 نيفوغ 	شـ جنيو ــ ب
	فـي ةيري ـ صملا ـة	 ظحللا 	 هذ ،	فـي	هـ رخا ـ فتب 	 سي ـ لو 	 كاردإ بـ

رمت ـ ست 	 اه ـ تلعج ـي	 تلا 	 باب ـ سلأا ـد	 حأ 	هـي	 هذ ـ هو 	، اه ـ خيرات
. ةميظع 	 ةكرشك

ةكرشلا 	 لظت 	 يكل :	 ةيساسأ 	 ةطقن 	 ىلع 	 ءوضلاب 	 جنيوب 	 ةلاح 	 يقلت
لخاد 	 تابثب 	 ءاقبلا 	، ةيحان 	 نم 	، رملأا 	 بلطتي 	 تقولا 	 رادم 	 ىلع 	 ةميظع

نم 	 امنيب 	، ثلاثلا 	 رئاودلا
لخاد 	 دجوي 	 امل 	 نيعملا 	 رهظملا 	 رييغتل 	 دادعتسلاا 	، ىرخلأا 	 ةيحانلا

نم 	 جرخت 	 مل 	1952	 ماع 	 يف 	 جنيوب 	 ةكرشف 	. ةظحل 	 يأ 	 يف 	 ثلاثلا 	 رئاودلا
لختت 	 ملو 	 طق 	 ثلاثلا 	 رئاودلا

اًئيرجو 	 اقًاشو 	 ارًيبك 	 افًده 	 تعضو 	 اهنكلو 	، ةيرهوجلا 	 اهتيجولوديأ 	 نع
تارئاطلا 	 نمضتيل 	 اهب 	 صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 تلدعو 	، اًديدجو 	 اعًتممو

. ةيراجتلا
اًيوق 	 لاًاثم 	 مدقي 	 ةئيرجلا 	 ةقاشلا 	 ةريبكلا 	 فادهلأا / ثلاثلا 	 رئاودلا 	 راطإ

، ضعبلا 	 اهضعبب 	 ةطبترم 	 نيتساردلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 راكفلأا 	 نأ 	 فيك 	 نع
ةادأك 	 انه 	 همدقأ 	 نأ 	 دوأو

اذ ــ 	ه نأ 	 لاإ ك.	 ــ تمظنم ل	 ــ خاد 	 طبار ــ لا 	 اذ ــ 	ه عن ــ صل ة	 ــ يلمع
ي ــ كل 	. ةخ ــ سار 	 وأ ة	 ــ ميظع 	 كتكر ــ ل	ش ــ عجي ن	 ــ 	ل هد ــ حو 	 را ــ طلإا

عي ـ مج ر	 ــ ملأا ب	 ــ لطتي 	 ةخ ــ سارو ة	 ــ ميظع 	 ةكر ــ ئ	ش ــ شنت
، ضعبلا 	 اهضعبب 	 ةطبترم 	، نيتساردلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ةيسيئرلا 	 ميهافملا

يأ 	 يف 	 تفقوت 	 اذإ 	، كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضإ 	. تقولا 	 رادم 	 ىلع 	 تابثب 	 قبطتو
راكفلأا 	 نم 	 يأ 	 ذيفنت 	 نع 	 تقو

. يداعلا 	 ىوتسملا 	 ىلإ 	 عجارتتس 	 امًتح 	 كتمظنم 	 نإف 	، هذه 	 ةيسيئرلا

. ةمظعلا 	 هذه 	 ىلع 	 ظافحلا 	 نم 	 ريثكب 	 لهسأ 	 امًيظع 	 حبصت 	 نأ 	، ركذت
قيبطتلا 	 نإف 	، ةياهنلا 	 يفو

لضفأ 	 كحنمي 	، ىرخلأا 	 ىلع 	 ةينبم 	 امهادحإ 	، نيتساردلل 	 رمتسملا
. مودت 	 ةمظع 	 قيقحتل 	 صرفلا

؟ ةمظعلا 	 مَل
نم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 اهتيقلأ 	 يتلا 	 تاودنلا 	 ىدحإ 	 يف 	 ةحارلا 	 تقو 	 للاخ

بطقمُ 	، مهنم 	 بلاط 	 يناتأ 	، دروفناتس 	 ةعماج 	 نم 	 نيقباسلا 	 يذيملات
انأ 	 امبر :	" يل 	 لاقو 	. نيبجلا



ةكرش 	 ءانب 	 يف 	 بغرأ 	لا	 ةقيقحلا 	 يف 	 يننكلو 	، يفكي 	 امب 	 احًومط 	 تسل
". ؟ كلذ 	 يف 	 أطخ 	 ءيش 	 كانه 	 له 	. ةمخض

مث ".	 مجحلا 	 ىلع 	 دمتعت 	لا	 ةمظعلا 	. قلاطلإا 	 ىلع لا،	 :	" لاًئاق 	 هتبجأ
ربتخم 	 هيف 	 دجوي 	 يذلا 	 ىنبملا 	 ريدي 	 يذلا 	، بوتناميس 	 انيس 	 نع 	 هتربخأ

ةسسؤم 	 انيس 	 سسأ 	. يثاحبأ
ىلإ 	 دوعي 	 رمحلأا 	 بوطلا 	 نم 	 ميدق 	 يسردم 	 ىنبم 	 وهف 	. لعفلاب 	 ةميظع

مامتهاب 	 هتنايصو 	 هنييزت 	 مت 	، ناكم 	 عورأ 	 حبصيل 	 هديدجت 	 متو 	1892	 ماع
، ليصافتلاب 	 ميظع

يف 	 صاخشلأا 	 مهأ 	 بذج 	 هنإف 	، جئاتنلا 	 ثيح 	 نم 	. لامكلا 	 نم 	 برتقي
ىرخلأا 	 ةيلحملا 	 ينابملا 	 هيلع 	 سيقت 	 يذلا 	 رايعملا 	 عضوو 	، ردلوب 	 ةنيدم

ىلعأ 	 ققحو 	، هيلع 	 اهسفن
ةميظع 	 ةسسؤم 	 ةقيقحلا 	 يف 	 وه 	 ريغصلا 	 هعورشم 	 نإف 	-	 مدق 	 لكل 	 حبر

ببس 	 هيدل 	 نكي 	 ملو 	، مجحلاب 	 ةمظعلا 	 بوتناميس 	 فرعُي 	 مل 	. ينطوم 	 يف
. كلذب 	 موقي 	 يكل

نيعتي 	لا	 هنأ 	 ةركف 	 لبقأ 	 انأ 	، اًنسح :	" لاق 	 مث 	، ةقيقدل 	 بلاطلا 	 تمص
عم 	 ىتحو ؟	 ةميظع 	 ةكرش 	 يدل 	 نوكي 	 يكل 	 ةريبك 	 ةكرش 	 ينبأ 	 نأ 	 يّلع

نأ 	 يّلع 	 نيعتي 	 مل 	، كلذ
". ؟ طقف 	 احًجان 	 نوكأ 	 نأ 	 تدرأ 	 ول 	 اذام ؟	 ةميظع 	 ةكرش 	 ءانب 	 لواحأ
هلمع 	 أدب 	 دقل ؛	 لوسك 	 صخشل 	 لاًاؤس 	 اذه 	 نكي 	 مل 	. يناسل 	 مجلأ 	 هلاؤس
ةيلك 	 يف 	 جرخت 	 نأ 	 دعبو 	، قوقحلا 	 ةيلكب 	 قحتلاو 	، ريغص 	 باشك 	 صاخلا

راص 	 ايلعلا 	 تاساردلا
سا ـ محو ـة،	 عئار ـة	 قاط 	 هيد .	لـ مزع ـ لا 	 تبا 	ثـ لا ـ معأ 	 ردا ـ بم

ـى لع 	 مه ـ تفرع 	 نيذ ـ لا ـة	 بلطلا 	 عي ـ مج 	 ني ـدٍ.	مـن	بـ عمو 	 ديد شـ
ريصي ـه	سـ نأ 	شـك	فـي	 ينروا ـ سي ـن	 كي ،	لـم	 ماو ـ عأ 	 ىد مـ

ميظع 	 ءيش 	 ءانب 	 ةلواحم 	 ةركف 	 يف 	 ككشتي 	 نلآا 	 هنأ 	 لاإ 	. ةياغلل 	 احًجان
. مئادو

. نيتباجإ 	 مدقأ 	 نأ 	 يننكمي
ءيش 	 ءانب 	 نم 	 بعصأ 	 ميظع 	 ءيش 	 ءانب 	 نأ 	 نظأ 	لا	 يننأ 	 يه 	 ةباجإ 	 لوأ
، ةردن 	 رثكأ 	 ةيئاصحلإا 	 ةيحانلا 	 نم 	 ةمظعلا 	 ىلإ 	 لوصو 	 نوكي 	 دق 	. ديج

ربكأ 	 ارًدق 	 بلطتي 	لا	 هنكلو
اذإ 	، لعفلاب 	. يداعلا 	 ىوتسملا 	 يف 	 رارمتسلاا 	 هبلطتي 	 امع 	 ةاناعملا 	 نم
ةللاد 	 يأ 	 لثمت 	 انتسارد 	 يف 	 دجوت 	 يتلا 	 ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 ضعب 	 تناك

نأ 	 دجنس 	 اننإف 	، رملأا 	 اذه 	 ىلع
لقأ 	 ارًدق 	 ىتح 	 امبرو 	، ةاناعملا 	 نم 	 لقأ 	 ارًدق 	 نمضتي 	 ةمظعلل 	 لوصولا

ىلع 	 امهتردق 	 يف 	 نانمكي 	 ثحبلا 	 جئاتن 	 ةوقو 	 لامج 	 نإ 	. لمعلا 	 نم
عم 	 اًيرذج 	 انتايح 	 طيسبت

؛ ةحارلا 	 نم 	 ارًيبك 	 ارًدق 	 حنمي 	 حوضولا 	. هسفن 	 تقولا 	 يف 	 انتيلاعف 	 ةدايز
. اًيرورض 	 سيل 	 وه 	 امو 	 يرورض 	 وه 	 ام 	 نأشب 	 حوضولا

نأ 	 انيلع 	 نيعتي 	 هنأ 	 سيل 	 هلمكأب 	 باتكلا 	 اذه 	 نم 	 فدهلا 	 نإف 	، لعفلاب



نيلمحم 	 انسفنأ 	 لعجنو 	 لعفلاب 	 هب 	 موقن 	 امل 	 جئاتنلا 	 هذه "	 فيضن "
نأ 	 وه 	 فدهلا 	 لب 	. رثكأ 	 ءابعأب

اذإ 	. ةقاطلل 	 ارًادهإ 	 لاوحلأا 	 لضفأ 	 يف 	 وه 	 هب 	 موقن 	 امم 	 ريثكلا 	 نأ 	 كردن
وأ 	 انلهاجت 	 ربكأ 	 لكشبو 	، ئدابملا 	 هذه 	 يف 	 انلمع 	 تاقوأ 	 بلغأ 	 انمظن

ءيش 	 يأب 	 مايقلا 	 نع 	 انفقوت
. ارًيبك 	 اًنسحت 	 انجئاتن 	 نسحتتسو 	 طسبأ 	 انتايح 	 ريصتس 	، رخآ

رخآ 	 يهو 	، لامعلأا 	 ملاع 	 جراخ 	 لاثمب 	 ةطقنلا 	 هذه 	 مكل 	 حضوأ 	 ينوعد
يبيردتلا 	 مقاطلا 	 ةريخلأا 	 ةنولآا 	 يف 	 عمتجا 	. باتكلا 	 اذه 	 يف 	 ةصق

ىدحإب 	 يفيرلا 	 ودعلا 	 قيرفل
تلاوطب 	 نم 	 ةلوطب 	 يناثب 	 مهزوف 	 دعب 	 ءاشعلا 	 لوانتل 	 ةيوناثلا 	 سرادملا

سمخلا 	 ماوعلأا 	 للاخ 	 مهجمانرب 	 لوحت 	. نيماع 	 فرظ 	 يف 	 ةيلاولا
لضفأ 	) ديجلا 	 نم 	 ةقباسلا

يف 	 نورمتسم 	 نوسفانم 	) ميظعلا 	 ىلإ (	 ةيلاولا 	 يف 	 قيرف 	 نيرشع
(. ثانلإاو 	 روكذلا 	 قرف 	 نم 	 لك 	 يف 	، ةيلاولا 	 تلاوطب

نحن 	 مَل 	. رملأا 	 بعوتسأ 	لا	 انأ :	" يبيردتلا 	 مقاطلا 	 ءاضعأ 	 دحأ 	 لاق
موقن 	 امو 	. ىرخلأا 	 قرفلا 	 نم 	 ربكأ 	 اًدهج 	 لذبن 	لا	 نحن ؟	 ةياغلل 	 نوحجان

ققحي 	 مل 	. ةياغلل 	 طيسب 	 هب
". ؟ حاجنلا 	 اذه

هذه 	 يف 	 احًضوم 	، جمانربلاب 	 صاخلا 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 ىلإ 	 ريشي 	 ناك
نم 	 لضفأ 	 نحن 	. ةياهنلا 	 يف 	 يرجي 	 نم 	 لضفأ 	 نحن :	 ةطيسبلا 	 ةلمجلا

. تانيرمتلا 	 ةياهن 	 يف 	 ضكري
ـل ضفأ ـن	 حنو 	. تاقاب ـ سلا 	 ةياه 	فـي	نـ ير ـ جي ـل	مـن	 ضفأ ن	 ــ حن
ـم هأ 	هـو	 اذ 	هـ نو ـ كي ـا	 منيح ـم،	 سوملا 	 ةياه 	فـي	نـ ير ـ جي مـن	

، ةطي ـ سبلا 	 ةر ـ كفلا 	 هذ ـى	هـ لإ ـه	 جوتي 	 ءي .	كـل	شـ ءي شـ
رخآ 	 قيرف 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 ريثأتلا 	 اذه 	 عنصي 	 فيك 	 يبيردتلا 	 مقاطلا 	 فرعيو

ةملاع 	 دنع 	 اًبردم 	 نوعضي 	 مهنإف 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. ةيلاولا 	 يف
( ليم 	3.1	 هتفاسم 	 قابسل 	) نيليملا

بلغأ 	 سكع 	 ىلع 	 نكلو 	. ودعلاب 	 نوبعلالا 	 موقي 	 امنيب 	 تانايبلا 	 اوعمجيل
للاخ 	 نم 	 ضكرلا 	 ةعرس 	) ةينمزلا 	 تادحولا 	 تانايب 	 عمجت 	 يتلا 	، قرفلا

لكل 	 قئاقدلا 	 باسح
نيبعلالا 	 عقوم 	) ةيناكملا 	 تادحولا 	 تانايب 	 عمجي 	 قيرفلا 	 اذه 	 نإف 	،( ليم
يتلا 	 ةعرسلا 	 نوبردملا 	 بسحي 	لا	 مث (.	 مهب 	 نورمي 	 امدنع 	 نيرخلآا

لب 	، نوئادعلا 	 اهب 	 يرجي
نم 	، قابسلا 	 ةياهن 	 يف 	 مهوزواجت 	 نيذلا 	 نيقباستملا 	 ددع 	 نوبسحي
اومدقي 	 يكل 	 تانايبلا 	 هذه 	 نومدختسي 	 مث 	. ةياهنلا 	 طخ 	 ىتحو 	 ليم 	 يناث

ةأفاكمك "	 ةمجمجلا 	 راعش "
مجامج 	 لكش 	 ىلع 	 زرخ 	 وه 	 ةمجمجلا 	 راعش 	) . قابس 	 لك 	 دعب 	 نيبعلال
لثمت 	، رواسأو 	 دئلاق 	 لافطلأا 	 اهنم 	 عنصي 	 يتلاو 	، مجحلا 	 ةريغص

ملعتي (.	 نيموزهملا 	 مهيسفانم



نوركفي 	 اوناك 	. ةقثب 	 اوقباستي 	 نأو 	، مهتعرس 	 نوطبضي 	 فيك 	 لافطلأا
". قابسلا 	 ةياهن 	 يف 	 ضكري 	 نم 	 لضفأ 	 نحن 	" ، بعص 	 قابس 	 لك 	 ةياهن 	 يف

، ةدشب 	 يناعأ 	 تنك 	 اذإ "
!". رثكأ 	 نوناعي 	 يّسفانم 	 نأ 	 دب 	 لاف

ي	لا ــ تلا 	 رو ــ ملأا ة	 ــ يمهلأا ن	 ــ 	م رد ــ قلا س	 ــ فن ى	 ــ لع ع	 ــ قي
تلو 	تـ امد ـ نع 	، لا ـ ثملا 	 ليب ـى	سـ لع 	. اه ـ يف 	 مه ـ تقاط 	 نورده يـ
ـة لقثمُ 	 اه ـ سفن 	 تد ـ جو 	، جما ـ نربلا 	 ةيلوئ ـ سم 	 ةي ـ سيئرلا 	 ةبرد ـ ملا

ة" ــ حرم 	 ةط ــ شنأ و" "	 ةيه ــ يفرت 	 جمار ــ ب 	" داد ــ عإ 	 تا ــ عقوتب
، تلا ــ فحلا ل	 ــ ثم ؛	 نيمته ــ 	م مه ــ ئاقبإو 	 لا ــ فطلأا 	 زي ــ فحتل

، يكيا 	نـ عي ـذ	بـ فانمل 	 قو ـ ستلا 	 تلا ــ حرو ة،	 ــ صاخلا 	 تلاحر ــ لاو
هذ ــ ل	ه ــ كل 	 ةياه ــ 	ن اعًير ــ 	س تع ــ ضو 	. ةمه ــ لملا 	 تابا ــ طخلاو

اور ــ ظنا :	" تلا ــ ق (.	 تقو ــ لل 	 ةكلهت ــ سملاو 	) ةتت ــ شملا 	 تاطا ــ شنلا
قبا ـ ستلاو ـة،	 عتم 	 ضكر ـ لا 	 نأ ـى	 لع 	 جما ـ نربلا 	 دمتعي ــ س

مكيدل 	 نكي 	 مل 	 اذإ 	. ةعتم 	 زوفلاو 	، ةعتم 	 ىوتسملا 	 يف 	 نسحتلاو 	، ةعتم
". هب 	 اوموقتل 	 رخآ 	 ءيش 	 نع 	 اوثحبا 	 اًذإ 	، انه 	 هب 	 موقن 	 ام 	 هاجت 	 فغشلا

لافطلأا 	 ددع 	 داز :	 ةجيتنلا
30	 نم 	، تاونس 	 سمخ 	 للاخ 	 فاعضأ 	 ةثلاث 	 اًبيرقت 	 جمانربلا 	 اذه 	 يف

. لاًفط 	82	 ىلإ 	 لاًفط
ى ــ لع 	 مه ــ ة	ل ــ لوطب 	 لوأ ــ 	ب نايب ــ صلا 	 قير ــ 	ف زو ــ ل	ف ــ بق

ـة، سردملا 	 خيرا 	فـي	تـ يفير ـ لا 	 ود ـ علا 	فـي	 تا ــ يلاولا 	 ىوت ــ سم
نأ 	 لوا ـ حت 	 وأ ـح	 ضاو 	 لك ـ شب 	 فده ـ لا 	 ةي ـ سيئرلا 	 ةبرد ـ ملا 	 دد ـ حت لـم	

نودلوي 	 لافطلأا 	 تكرت 	، كلذ 	 نع 	 اضًوع 	. هقيقحتل 	 لافطلأا "	 زفحت "
هنأ -	 رخلآا 	 ولت 	 اعًوبسأو 	، رخلآا 	 ولت 	 اقًابس 	- مهسفنأب 	 نوريو 	، مخزلا

قيرف 	 يأ 	 اومزهي 	 نأ 	 مهنكمي
يبص 	 لاق 	، بيردتلا 	 ءانثأ 	، مايلأا 	 نم 	 موي 	 يف 	 مث 	. ةيلاولا 	 قرف 	 نم
باجأ ".	 ةيلاولا 	 ةلوطبب 	 زوفن 	 نأ 	 انتعاطتسا 	 يف 	 هنأ 	 دقتعأ :	" هئلامزل

دقتعأ 	 انأو 	، معن :	" لاًئاق 	 رخآ 	 يبص
. تمص 	 يف 	 امًوهفم 	 فدهلا 	 حبصأو 	، ودعلا 	 يف 	 عيمجلا 	 رمتسا ".	 اضًيأ 	 اذه

نأ 	 ىلإ 	 ةدحاو 	 ةرمل 	 ولو 	 ةيلاولا 	 ةلوطب 	 اًدبأ 	 يبيردتلا 	 مقاطلا 	 ركذي 	 مل
هنأ 	 مهسفنأب 	 لافطلأا 	 ىأر

. اهب 	 اوزوفي 	 نأ 	 مهتعاطتسا 	 يف
نوءادعلا 	 رعش 	 ثيح 	، ةنكمم 	 طابضنا 	 ةفاقث 	 ىوقأ 	 رملأا 	 اذه 	 عنص

نع 	 اًيصخش 	 نولوئسم 	 مهنأ 	 ةلوطبلا 	 يف 	 ةسردملا 	 اولثم 	 نيذلا 	 ةعبسلا
وهو 	، ةيلاولا 	 ةلوطبب 	 زوفلا

نإ 	 ىتح 	. ضعبلا 	 مهضعب 	 هاجت 	 لب 	، نيبردملا 	 هاجت 	 سيل 	 مازتللااب 	 روعش
، قابسلا 	 تقبس 	 يتلا 	 ةليللا 	 يف 	 هئلامز 	 عيمجب 	 لصتا 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 دحأ

نم 	 دكأتي 	 نأ 	 درجمل
اونوكي 	 نلأ 	 نيبردملل 	 ةجاح لا	 	) . ارًكبم 	 مونلل 	 نودعتسي 	 اوناك 	 اعًيمج 	 مهنأ

نيطختم 	، ليم 	 رخآ 	 ىتح 	 ةوقب 	 نيضكار (	 قيرفلا 	 اذه 	 عم 	 نيمراص



لضفأ 	 نحن 	)" مهيسفانمل
رثكأ 	 ملأتيس 	 هنأ 	 ملعي 	 هنكلو 	، لفط 	 لك 	 ملأت 	، !"( ةياهنلا 	 يف 	 ضكري 	 نم

. زوفلا 	 زرحي 	 مل 	 يذلا 	 ديحولا 	 وهو 	 هئلامز 	 نيعأ 	 يف 	 رظنلا 	 ىلإ 	 رطضا 	 اذإ
، مهنم 	 دحأ 	 لشفي 	 مل

. ريبك 	 قرافب 	 ةيلاولا 	 ةلوطب 	 يف 	 ىرخلأا 	 قرفلا 	 لك 	 قيرفلا 	 مزهو
اًدا ــ متعا 	 قير ــ فلا 	 ءا ــ نب 	 ةدا ــ عإ ي	 ــ 	ف ةي ــ سيئرلا 	 ةبرد ــ ملا 	 تأد ــ ب
ـب علا 	 نيدعا ـ سملا 	 نيبرد ــ ملا د	 ــ حأ 	 نا ــ ك ".	 لاًوأ 	 نمَ 	" ةر ــ كف ى	 ــ لع

ةرو 	صـ داكلا ـل	بـ ثمي 	) ـل طر 	300	 نزي 	 اقًبا ـة	سـ لج ـع	 فد
وهف :	 بسانملا 	 صخشلا 	 كش 	 لاب 	 ناك 	 هنأ 	 لاإ 	،( ماوقلا 	 قوشمم 	 ءادعلا
قيرف 	 ءانب 	 يف 	 ةدعاسملل 	 ةمزلالا 	 تامسلا 	 كلتميو 	 ميقلا 	 سفن 	 لمحي

قيرفلا 	 دّلو 	 امنيبو 	. ميظع
ن ــــ د	م ــــ يزملاو 	، لا ــــ فطلأا ن	 ــــ د	م ــــ يزملا 	 بذ ــــ ،	ج امً ــــ خز
هذ ــ ن	ه ــ 	م اًءزج 	 اونو ــ كي 	 نأ 	 سا ــ نلا د	 ــ يري 	. نيعئار ــ لا 	 نيبرد ـــ ملا
زئا ــ 	ف قير ــ ن	ف ــ 	م اًءزج 	 اونو ــ كي 	 نأ 	 نود ــ يري ؛	 ةراود ــ لا 	 ةفاد ــ حلا

. لضفلأا 	 ىوتسملا 	 ةفاقث 	 نم 	 اًءزج 	 اونوكي 	 نأ 	 نوديري ؛	 تلاوطبلاب
نلعت 	 ةتفلا 	 ةيضايرلا 	 باعللأا 	 ةلاص 	 يف 	 يفيرلا 	 ودعلا 	 قيرف 	 عضو 	 امدنع

كرتشا 	، ىرخأ 	 ةلوطب 	 نع
تدادزاو 	، قير ــ فلا 	 عو ــ نت 	 دادزاو 	، لا ــ فطلأا ن	 ــ ر	م ــ بكأ 	 دد ــ ع

، تلاو ــ طبلا ن	 ــ د	م ــ يزملا ى	 ــ لإ 	 ىدأ 	 يذ ــ لا ر	 ــ ملأا و	 ــ هو 	، هتعر ــ س
اقًر 	فـ تنو ـي	كـ تلاو 	، لا ـ فطلأا ـد	مـن	 يزملا 	 تبذ ــ ي	ج ــ تلا

. يدعملا 	 ةفادحلا 	 ريثأت 	 تحت 	، ارج 	 مّلهو 	، عرسأ
عضو 	 يف 	 قرفلا 	 يقاب 	 نم 	 ربكأ 	 لكشب 	 نيوبردملا 	 ءلاؤه 	 يناعي 	 له
عيمج 	 نإف 	، ةقيقحلا 	 يف !	 ؟	لا رثكأ 	 دكب 	 نولمعي 	 له ؟	 ميظع 	 جمانرب

لامعأ 	 مهيدل 	 نيدعاسملا 	 نيبردملا
- نيملعمو 	، رتويبمك 	 يينقتو 	، نيسدنهم 	- بيردتلا 	 نع 	 اًديعب 	 لماك 	 ماودب

مهتايح 	 نم 	 اًنيمث 	 اًتقو 	 نوعطتقي 	، لباقم 	 لاب 	 يساسأ 	 لكشب 	 نولمعيو
اونوكيل 	 ةلوغشملا

ءايشلأا 	 ىلع 	 طقف 	 نوزكري 	 مهنإ 	. ميظع 	 جمانرب 	 ءانب 	 نم 	 اًءزج
بتكن 	 ءيش 	 لكب 	 اًبيرقت 	 نوموقيو 	. ةئطاخلا 	 ءايشلأا 	 سيلو 	، ةحيحصلا

مهتلاح 	 يف 	، باتكلا 	 اذه 	 يف 	 هنع
، ءاطسب 	 مهف 	. مهبساني 	لا	 ام 	 ىلع 	 مهتقو 	 نوعيضي 	 لاو 	، ةصاخلا

. ةياغلل 	 نوحرمو 	، نوقينأو 	، نوحيرصو 	، نوحضاوو
يف 	 اهقبطت 	 امدنع 	. ةيدجم 	 راكفلأا 	 هذه 	 نأ 	 وه 	 ةصقلا 	 هذه 	 نم 	 فدهلا
. كجئاتن 	 نم 	 نسحتو 	، كتربخو 	 كتايح 	 نم 	 نسحت 	 اهنإف 	، فقوم 	 يأ

دق 	، قيرطلا 	 رادم 	 ىلعو
: ىرخأ 	 ةرم 	 لءاستأ 	 يننإف 	، يلاتلاب 	. امًيظع 	 هعنصت 	 ام 	 لعج 	 نم 	 نكمتت
يتلا 	 جئاتنلاو 	،( راكفلأا 	 هذه 	 ىلإ 	 اًدانتسا 	) بعصأ 	 ةيلمعلا 	 هذه 	 نكت 	 مل 	 اذإ

، لضفأ 	 اهققحتس
؟ ةمظعلا 	 وحن 	 ىعست 	لا	 اذامل 	، رثكأ 	 ةعتمم 	 اهلمكأب 	 ةيلمعلاو



ارًمأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 نأ 	 ىلإ 	 ريشأ 	لا	 انأ 	، احًضاو 	 نوكأ 	 يكل
، عبطلاب 	. حاجنب 	 لوحتلا 	 اذهب 	 موقت 	 نأ 	 اهنكمي 	 ةمظنم 	 يأ 	 نأ 	 وأ 	، لاًهس

عيمجلل 	 نكمملا 	 ريغ 	 نم
نوعسي 	 نيذلا 	 نأ 	 دكؤأ 	 يننكلو 	. طسوتملا 	 ىوتسملا 	 قوف 	 اونوكي 	 نأ

وأ 	 ةبوعص 	 رثكأ 	 ةيلمعلا 	 هذه 	 اودجي 	 نل 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلل
نوفتكي 	 نيذلا 	 كئلوأ 	 نم 	 اقًاهرإ

نم 	 لوحتلا 	، معن 	. لمملا 	 طسوتملا 	 ىوتسملا 	 يف 	 طبختت 	 روملأا 	 كرتب
امم 	 رثكأ 	 ةقاط 	 فيضي 	 مخزلا 	 ءانب 	 نكلو 	، ةقاط 	 بلطتي 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج

ىوتسملا 	، ضيقنلا 	 ىلع 	. ذخأي
ةقاط 	 فزنتستو 	 ساسلأا 	 يف 	 مزعلل 	 ةطبثم 	 ةيلمع 	 وه 	 مئادلا 	 طسوتملا

. ذخأت 	 امم 	 رثكأ
بب ــ سب 	 صا ــ خلا 	 لاؤ ــ سلل ة	 ــ يناث ة	 ــ باجإ 	 كا ــ نه ن	 ــ كلو

ا ــ نزفح ا	 ــ 	م بل ــ س	ص ــ مت ة	 ــ باجإ ي	 ــ هو ة،	 ــ مظعلا 	 ءارو 	 يع ــ سلا
ـث	عـن حبلا :	 ةياد ـ بلا ن	 ــ 	م مي ــ ظعلا 	 عور ــ شملا 	 اذه ــ 	ب ما ــ يقلل

. ىزغم 	 هل 	 لمع 	 نع 	 ثحبلا 	، قدأ 	 ريبعتب 	 وأ 	، ىزغملا
ةعوفدم 	 اهنأ 	 ترعش 	 مَل 	 يفيرلا 	 ودعلا 	 جمانربل 	 ةيسيئرلا 	 ةبردملا 	 تلأس
لاؤس 	 اذه 	" . بيجت 	 نأ 	 لبق 	 لاًيلق 	 تتكس 	. امًيظع 	 قيرفلا 	 اذه 	 لعجتل

تتكس ".	 لعفلاب 	 هيجو
ةرم 	 تتكس ".	 لاؤسلا 	 اذه 	 نع 	 ةباجلإا 	 اقًح 	 بعصلا 	 نم 	" . لوطأ 	 ةرتفل
نمؤأ 	 انأ 	. هب 	 موقأ 	 امب 	 لعفلاب 	 متهأ 	 يننأ 	 وه 	 ببسلا 	 نأ 	 ... نظأ 	" . ىرخأ

رثلأاو 	 ودعلا 	 ةضايرب
اوظحي 	 نأ 	 مهديرأ 	. لافطلأا 	 ءلاؤه 	 ةايح 	 ىلع 	 هكرتت 	 نأ 	 نكمي 	 يذلا

لولأا 	 زارطلا 	 نم 	 ءيش 	 نم 	 اًءزج 	 اونوكي 	 نأ 	 اوربتخي 	 نأو 	، ةعئار 	 ةبرجتب
". لعفلاب

ىلع 	 ةلصاح 	 ةبردملا 	 هذه :	 ثادحلأا 	 يف 	 ريثملا 	 لوحتلل 	 ةبسنلاب 	 نلآا
لامعلأا 	 ةرادإ 	 تايلك 	 نم 	 ةقومرم 	 ةيلك 	 نم 	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 يف 	 ريتسجام

ةيوخأ 	 يف 	 ةوضعك 	 تجرختو
لضفأ 	 ةزئاج 	 ىلع 	 تلصحو 	، داصتقلاا 	 مولع 	 يف 	 ةًصصختم 	 اباك 	 اتيب 	 ياف

تاعماجلا 	 رثكأ 	 نم 	 ةدحاو 	 يف 	 فرشلا 	 ةبترمل 	 ةيعماج 	 ةحورطأ
اهنأ 	 لاإ 	. ملاعلا 	 يف 	 ةيئاقتنلاا

لاجملا 	 يف 	 لوخدلا 	- هب 	 مايقلا 	 يف 	 اهؤلامز 	 عرش 	 ام 	 بلغأ 	 نأ 	 تدجو
لاجم 	 يف 	 تاكرش 	 ءاشنإ 	 وأ 	، تيرتس 	 لوو 	 يف 	 يرامثتسلاا 	 يفرصملا

، ةيرادلإا 	 تاراشتسلاا 	 وأ 	، تنرتنإ
ى ــ نعم ه	 ــ ن	ل ــ كي م	 ــ ل -	 نا ــ 	ك اًيأ 	 وأ 	،IBM	 ىد ــ ل	ل ــ معلا 	 وأ
هذه ــ ة	ب ــ يافكلا ه	 ــ يف ا	 ــ مب 	 مته ــ م	ت ــ .	ل اه ــ 	ل ةب ــ سنلاب

هذ ـة.	هـ ميظع 	 يعا ـ سم 	 اه ـ لعج 	فـي	 بغر ى	تـ ــ تح 	 يعا ــ سملا
، لا ـ معلأا

نأب 	 اهرارق 	 تذختا 	 يلاتلاب 	. ىزغم 	 وذ 	 فده 	 اهل 	 نكي 	 مل 	، اهل 	 ةبسنلاب
ةجردل 	 ديدشلا 	 فغشلاب 	 ههاجت 	 رعشت 	 لمع ؛	 ىزغم 	 يذ 	 لمع 	 نع 	 ثحبت



مَل 	 لثم 	 لاًاؤس 	 نأ
موقت 	 تنك 	 اذإ 	. ملاكلا 	 لوضف 	 ليبق 	 نم 	 ودبي ؟	 ةمظعلا 	 ءارو 	 يعسلا
ليحتسملا 	 نم 	 هنإف 	، هفدهب 	 اقًيمع 	 اًناميإ 	 نمؤتو 	، لعفلاب 	 هب 	 متهت 	 لمعب

نأ 	 يف 	 ةلواحملا 	 مدع 	 ليخت
. اًيهيدب 	 اذه 	 حبصي 	. امًيظع 	 لاًمع 	 هلعجت

مهو 	 اهانسرد 	 يتلا 	 تاكرشلل 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 ليختأ 	 نأ 	 تلواح
: عبطلاب 	 لوقيس 	 مهبلغأ ".	 ؟ ةمظعلا 	 مَل 	" لاؤسلا 	 اذه 	 نع 	 نوبواجي

نأ 	 اننكمي ؛	 ءامظع 	 انسل 	 نحن "
يعسلا 	 مل 	" نع 	 ةباجلإل 	 نيعوفدم 	 نكلو ".	 ريثكب 	 كلذ 	 نم 	 لضفأ 	 ريصن

. ةبردملا 	 هذه 	 ةباجإ 	 هبشت 	 ةباجإب 	 نوبيجيس 	 مهنأ 	 دقتعأ "	 ؟ ةمظعلا 	 ءارو
ءيشب 	 نوموقي 	 مهنإ

دق 	، تيلويه 	 ليب 	 لثم 	. ههاجت 	 ديدش 	 فغش 	 مهيدلو 	، لعفلاب 	 هب 	 نومتهي
حبصأ 	 اهحاجنو 	 اهميق 	 مكحب 	 ةكرش 	 ءاشنإب 	 ءيش 	 لك 	 لبقو 	 لاًوأ 	 نومتهي

لوهم 	 ريثأت 	 اهيدل
نيك 	 لثم 	 وأ 	. ملاعلا 	 لوح 	 تاكرشلا 	 اهب 	 رادت 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 ىلع
ةيمرهلا 	 تلاسلستلا 	 وحم 	 هاجت 	 يحلاصإ 	 فدهب 	 رعش 	 يذلا 	، نوسرفيإ

ببستت 	 يتلا 	 ةيعمقلا 	 ةيقبطلا
ريدم 	 ثيمس 	 نيوراد 	 لثم 	 وأ 	. ةرادلإاو 	 لامعلا 	 نم 	 لك 	 عاضوأ 	 روهدت 	 يف
للاخ 	 نم 	 فدهلاب 	 امًيظع 	 ارًوعش 	 نوقتسي 	 دق 	، كرلاك 	 يلربميك 	 ةكرش

زيمتلل 	 يلخادلا 	 يعسلا
ام 	 لضفأ 	 ىلإ 	 هنوسملي 	 ءيش 	 يأ 	 اولوحيل 	 مهلخاد 	 نم 	 نيعوفدم 	، هسفن

كروك 	 وأ 	 رجورك 	 ةكرش 	 ريدم 	 ماجنيرفإ 	 ليلا 	 لثم 	 وأ 	. نوكي 	 نأ 	 نكمي
ةكرش 	 ريدم 	 نيرجلاو

ه ــ نوبحيو 	 اذ ــ ل	ه ــ معلا 	 لا ــ جم ل	 ــ ي	ظ ــ 	ف اوئ ــ شن 	، زنير ــ جلاو
بب 	سـ كيد 	لـ نو ـ كي 	 نأ ـى	 لإ 	 جا ــ تحت ت	لا	 ــ نأ ب.	 ــ سحف 	 اقً ــ ح
ةد ـ شب 	 مته ـ تل 	 وأ 	بـه	 مو ـ قت ـب	مـا	 حت ـي	 كل 	 مي ـ ظع 	 يدو ـ جو

وه 	 مهي 	 ام 	 لك (.	 ميظع 	 ببس 	 كيدل 	 نوكي 	 دق 	 هنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	) كلمعب
. لعفلاب 	 هب 	 متهتو 	 هب 	 موقت 	 ام 	 بحت 	 كنأ

ريغ 	 لاؤس 	 اًبيرقت 	 وه ؟	 ةمظعلا 	 ءارو 	 يعسلا 	 مَل 	 قلعتملا 	 لاؤسلاف 	، اًذإ
نل 	 دئدنع 	، ناك 	 ببس 	 يلأ 	، هب 	 متهتو 	 هبحت 	 لمعب 	 موقت 	 تنك 	 اذإ 	. يقطنم

. فيك 	 لب 	، اذامل 	 سيل 	 لاؤسلا 	. ةباجإ 	 ىلإ 	 لاؤسلا 	 جاتحي
رعشت 	 كلعجي 	 يذلا 	 لمعلا 	 ام 	" لب "	 ؟ ةمظعلا 	 مَل 	" سيل 	 لاؤسلاف 	، لعفلاب

: لأست 	 نأ 	 تررطضا 	 اذإ ".	 ؟ ةمظعلا 	 ءارو 	 يعسلا 	 برجت 	 نلأ 	 عوفدم 	 كنأب
يغبني 	 اذامل "

كنإف ؟"،	 اًيفاك 	 حاجنلا 	 سيلأ ؟	 امًيظع 	 ءيشلا 	 اذه 	 لعج 	 لواحن 	 نأ 	 انيلع
. ئطاخلا 	 لمعلا 	 عونب 	 موقت 	 حجرلأا 	 ىلع

يف 	 هدجت 	 نل 	 ميظع 	 ءيش 	 ءانب 	 نم 	 اًءزج 	 نوكت 	 نلأ 	 كيعس 	 نوكي 	 امبر
عاطق 	 يف 	 نكي 	 مل 	 اذإ 	. رخآ 	 ناكم 	 يف 	 هيلع 	 رثعا 	 نكل 	. ةيلمعلا 	 كتايح

يف 	 هدجتس 	 امبرف 	، تاكرشلا



ةمظنم 	 يف 	 هدجت 	 امبرف 	، كانه 	 نكي 	 مل 	 اذإ 	. ةميظع 	 ةدابعلا 	 رود 	 لعج
كراش 	. هسيردتب 	 موقت 	 فص 	 وأ 	، ةيعمتجملا 	 تامظنملا 	 وأ 	، ةيحبر 	 ريغ

هب 	 متهت 	 ءيشب 	 مايقلا 	 يف
ببسب 	 سيل 	، نوكي 	 نأ 	 نكمي 	 ام 	 مظعأ 	 هلعجت 	 نأ 	 ديرت 	 كنأ 	 ةجردل 	 ارًيثك

. اذهب 	 مايقلا 	 كنكمي 	 هنلأ 	 لب 	، اذه 	 ريظن 	 هيلع 	 لصحتس 	 ام
نم 	 اًدئاق 	 حبصت 	 يكل 	، امًتح 	، ومنلا 	 يف 	 أدبتس 	، اذهب 	 موقت 	 امدنع

حبصن 	 فيك 	 لءاستن 	 انك 	، باتكلا 	 اذه 	 نم 	 قباس 	 ءزج 	 يف .	 5	 ىوتسملا
نأ 	 انحرتقاو 	،5	 ىوتسملا 	 نم 	 ةداق

فور ــ 	ظ يأ ت	 ــ حت ن	 ــ كلو 	. جئا ــ تنلا 	 يقا ــ ة	ب ــ سراممب 	 أد ــ بن
جئا ـ تنلا 	 سرا ـ مت ـي	 كل 	 طاب ــ ضنلااو 	 عفاد ــ لا 	 كيد ــ 	ل نوكي ــ س

ـه يف ـا	 مب ـك	 لمعب 	 مته 	تـ امد ـ نع ـا	 مبر ؟	 لما 	كـ لك ـ شب 	 ىر ـ خلأا
. ةثلاثلا 	 ةيصخشلا 	 كرئاود 	 عم 	 كتايلوئسم 	 قفاوتت 	 امدنعو 	، ةيافكلا

، ةمظعلا 	 وحن 	 طقف 	 كلمع 	 لقتني 	 نل 	، اعًم 	 ءازجلأا 	 هذه 	 لك 	 عمتجت 	 امدنع
ةعئار 	 ةايحب 	 ىظحت 	 نأ 	 ليحتسملا 	 نم 	، ةياهنلا 	 يف 	، هنلأ 	. اضًيأ 	 كتايح 	 لب

اهل 	 تناك 	 ول 	 لاإ
هل 	 لمع 	 نود 	 نم 	 ىزغم 	 اهل 	 ةايح 	 كيدل 	 نوكت 	 نأ 	 بعصلا 	 نمو 	. ىزغم
كنأ 	 كتفرعم 	 نم 	 ردانلا 	 ءودهلا 	 نم 	 عونب 	 رعشت 	 دق 	 ذئدنع 	، امبر 	. ىزغم

ءيش 	 ءانب 	 يف 	 تكرتشا
روعش 	 قمعأ 	 بستكت 	 دق 	، لعفلاب 	. ام 	 امًاهسإ 	 مدقي 	 يرهوجلا 	 زيمتلا 	 نم

، هللاغتسا 	 تنسحأ 	 دق 	 ضرلأا 	 ىلع 	 ريصقلا 	 كتقو 	 نأ 	 فرعت 	 نأب :	 اضرلاب
. اقًراف 	 ثدحأ 	 هنأو

ةمتاخلا



ةعئاش 	 ةلئسأ
ةلمتحم 	 ةكرش 	 ةرشع 	 ىدحإ 	 نم 	 رثكأ 	 ديدحتب 	 ساسلأا 	 يف 	 تمق 	 له س	:

، كلذب 	 تمق 	 دق 	 تنك 	 اذإو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق
؟ ةساردلا 	 يف 	 اهمض 	 متي 	 مل 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 جذامن 	 امف

ـى لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ي	ق ــ تلا 	 ةر ــ شع 	 ىد ــ حلإا 	 تاكر ــ شلا
عي ـ مج 	مـع	 تقفاو ـي	تـ تلا 	 ةد ـ يحولا ـة	 لثملأا 	هـي	 تنا 	كـ مي ـ ظع
ـن شتروف 	" ـة مئاق 	 ني ـة	مـن	بـ ساردلا 	فـي	 لوخد ـ لا 	 رييا ـ عم

ةيلمع 	 فرعتل 	1-أ	 قحلملا 	 رظنا 	) . ةنيعم 	 ةنيع 	 لثمت 	لا	 تاكرشلا 	 هذهو 500"؛	
تاكرشلل 	 ةلماكلا 	 ةعومجملا 	 انصحف 	 اننأ 	 ةقيقح (.	 اهانعبتا 	 يتلا 	 رايتخلاا

عم 	 تقفاوت 	 يتلا
سيل 	. اهيلإ 	 انلصوت 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 يف 	 انتقث 	 نم 	 ديزي 	 نأ 	 بجي 	 انريياعم
ةمئاق 	 يف 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةيناث 	 ةعومجم 	 كانه 	 نأ 	 نم 	 قلقن 	 نأ 	 انيلع

ديج 	 نم 	 تزفق 	500	 نشتروف
. ىرخأ 	 قرطب -	 لاح 	 يأ 	 ىلع 	 انريياعم 	 قفو 	 سيل 	- ميظع 	 ىلإ

؟ ريياعملا 	 ءافيتسا 	 نم 	 طقف 	 ةكرش 	 ةرشع 	 ىدحإ 	 تنكمت 	 اذامل س	:
ةثلاث 	) ةياغلل 	 اًيساق 	 ارًايعم 	 انمدختسا 	، لاًوأ 	. ةيسيئر 	 بابسأ 	 ةثلاث 	 كانه

، اًيناث 	. ةميظعلا 	 جئاتنلل 	 انسايقمك (	 امًاع 	15	 ىدم 	 ىلع 	 قوسلا 	 فاعضأ
ءافيلإا 	 بعصلا 	 نم

اعًافترا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ديدعلا 	 رهِظُت 	. امًاع 	15	 ةدمل 	 ةمادتسلاا 	 طرشب
ةيصخش 	 بحاص 	 دئاق 	 وأ 	 حجان 	 جتنم 	 ببسب 	 تاونس 	10	 وأ 	5	 ةدمل 	 اًداح

نم 	 ليلق 	 ددع 	 نكلو 	، ةباذج
15	 راد ــ ى	م ــ لع 	 ةمادت ــ سا ق	 ــ قحت 	 نأ 	 تعاطت ــ سا 	 تاكر ــ شلا

جئا ـ تن :	 ـة ياغلل 	 دد ـ حم ـط	 من ث	عـن	 ــ حبن ا	 ــ نك 	، اًثلا ــ .	ث امًا ــ ع
جئا ـ تنلا 	مـن	 ةمادت ـ سم 	 ةر ـ تف 	 اهتقب 	سـ ةمادت ـ سم ـة	 ميظع

، ةميظعلا 	 تاكرشلا 	 دجن 	 نأ 	 لهسلا 	 نم (.	 كلذ 	 نم 	 أوسأ 	 وأ 	) ةيداعلا
امدنع 	. ريثكب 	 ةردن 	 رثكأ 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نكلو

لماوعلا 	 هذه 	 لك 	 فيضت
. طقف 	 ةكرش 	11	 ىلإ 	 انلصوت 	 اننأ 	 بيرغلا 	 نم 	 سيل 	، اعًم

" طقف 	 ةكرش 	 ةرشع 	 ىدحلإا 	" ةجيتن 	 نأ 	 ىلع 	 دكؤأ 	 نأ 	 ديرأ 	 يننأ 	 ريغ
اًدح 	 عضن 	 نأ 	 انيلع 	 بجي 	 ناك 	. ةطبحمُ 	 نوكت 	 لاأ 	 يغبني 	 اهيلإ 	 انلصوت 	 يتلا

. اًيساق 	 اًدح 	 انرتخاو 	 اًنيعم
وأ 	 قوسلا 	 فعض 	2.5 :	 لقنل 	- ام 	 دح 	 ىلإ 	 لقأ 	 اًدويق 	 انددح 	 دق 	 انك 	 اذإ

تاكرشلا 	 نم 	 ربكأ 	 ددع 	 لهأتيس 	 ناك -	 ةمادتسلاا 	 نم 	 ماوعأ 	 ةرشع
دعب 	. ةساردلا 	 يف 	 لوخدلل

نأ 	 اهنكمي 	 تامظنملا 	 نم 	 ديدعلا 	 نأب 	 عنتقم 	 انأ 	، ةساردلا 	 نم 	 ءاهتنلاا
سوردلا 	 تقبط 	 اذإ 	 ةميظع 	 ىلإ 	 ةديج 	 نم 	 لوحتلا 	 ةلحر 	 عطقت

ةلكشملا 	. باتكلا 	 اذه 	 يف 	 ةدوجوملا
مهتاقوأ 	 نوردهي 	 صاخشلأا 	 نأ 	 يف 	 لب ؛	 ةيئاصحلإا 	 تاعقوتلا 	 يف 	 تسيل



. ةئطاخلا 	 ءايشلأا 	 ىلع 	 مهدراومو
عم 	 تقفاوت 	 طقف 	 ةكرش 	11	 نأب 	 امًلع 	، ةيئاصحلإا 	 ةللادلا 	 نع 	 اذام س	:

ىلإ 	 ةديج 	 نم 	 تلوحت 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 ةلثمأك 	 ريياعملا
تاكرشلا 	 اهيف 	 امب 	) ةكرش 	28	 نمضت 	 ةيلكلا 	 ةساردلا 	 مجح 	 نأو 	 ةميظع

)؟ ةنراقملا
ريبخ 	 امهدحأ 	، لاؤسلا 	 اذه 	 لح 	 ىلع 	 انادعاسيل 	 نيدئار 	 نيذاتسأ 	 انكرشأ

يئاصحلإا 	 ريبخلا 	. ةيقيبطتلا 	 تايضايرلا 	 يف 	 ريبخ 	 رخلآاو 	، يئاصحإ
يرفيج 	، ودارولوك 	 ةعماجب

سيل 	 هنأ 	 ىلإ 	 لصوتو 	 اهيف 	 نحن 	 يتلا 	 ةلضعملا 	 ىلإ 	 رظن 	، جيتفول 	. يت
" ةيئاصحلإا 	 ةللادلا 	" موهفم 	 نأ 	 احًضوم 	، تايئاصحلإا 	 يف 	 ةلكشم 	 انيدل

ذخأ 	 متي 	 امدنع 	 طقف 	 قبطني
نم 	 تانيع 	 رايتخاب 	 مقت 	 مل 	 تنأ 	، رظنا :	" لاق 	. تانايبلا 	 نم 	 تانيع
ىدحلإا 	 تاكرشلا 	 تدجوو 	 ةفداه 	 رايتخا 	 ةيلمعب 	 تمق 	 دقل 	. تاكرشلا

نشتروف 	 ةمئاق 	 نم 	 ةرشع
تاكر ــ شلا 	 هذ ــ ع	ه ــ ضت 	 امد ــ نع 	. كرييا ــ عم ع	 ــ 	م تقفاو ــ ي	ت ــ تلا 	500

ةعب ـ سلا ـة	 نراقملا 	 تاكر ـ شلا 	 لبا ـ قم 	فـي	 ةر ـ شع 	 ىد ـ حلإا
را ـ طإ 	فـي	 ةدراو ـ لا 	 ميها ـ فملا 	 نأ ـة	 يلامتحا 	 نإ ،	فـ ةر ـ شع
لكشب 	 ةمدعنم 	 ةيلامتحا 	 يه 	 يئاوشع 	 وحن 	 ىلع 	 ترهظ 	 دق 	 كلمع

ةعماجب 	 ةيقيبطتلا 	 تايضايرلا 	 ريبخ 	 نم 	 انبلط 	 امدنع ".	 يساسأ
. مايليو 	 يعماجلا 	 ذاتسلأا 	، ودارولوك

ام :	 يلاتلا 	 لاؤسلا 	 اذه 	 غاص 	، انثحب 	 بولسأ 	 صحفي 	 نأ 	، زجيرب 	. يب
اهئاضعأ 	 عيمج 	، ةكرش 	11	 نم 	 ةعومجم 	 ةفدصلاب 	 دجت 	 نأ 	 ةيلامتحا

ةيساسلأا 	 تامسلا 	 نورهظي
كلت 	 كلتمت 	لا	 ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 نأ 	 نيح 	 يف 	 اهتفشتكا 	 يتلا
نم 	 هنإ 	. نويلم 	17	 يف 	1	 نم 	 لقأ 	 يه 	 ةيلامتحلاا 	 نأ 	 جتنتسا ؟	 تامسلا

11	 اندجو 	 اننأ 	 اًبيرقت 	 ليحتسملا
يذلا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 طمن 	 اورهظأ 	 مهنأ 	 ثدح 	 اًيئاوشع 	 اًثدح

اهاندجو 	 يتلا 	 تامسلا 	 نأ 	 ةقث 	 لكب 	 جتنتسن 	 نأ 	 اننكمي 	. هنع 	 ثحبن 	 انك
قيثو 	 لكشب 	 ةطبترم

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلاوحتلاب
؟ ةماعلا 	 ةمهاسملا 	 تاكرش 	 ىلع 	 كثحب 	 ترصح 	 اذامل س	:

افًيرعت :	 ثاحبلأل 	 ةبسنلاب 	 نيتزيم 	 كلتمت 	 ةماعلا 	 ةمهاسملا 	 تاكرش
ةمارصب 	 راتخن 	 نأ 	 اننكمي 	 ثيحب 	) عساو 	 وحن 	 ىلع 	 هيلع 	 اقًفتم 	 جئاتنلل

ةعومجمو (	 ةساردلا 	 ةعومجم
ردق 	 اهيدل 	 ةصاخلا 	 تاكرشلا 	. اهيلإ 	 لوصولا 	 لهسي 	 يتلا 	 تانايبلا 	 نم

تلاكشم 	 ببسيس 	 يذلا 	 رملأا 	 وهو 	، ةحاتملا 	 تامولعملا 	 نم 	 دودحم
. ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 عم 	 ةصاخ

ىلإ 	 جاتحن 	لا	 اننأ 	 وه 	 ةماعلا 	 ةمهاسملا 	 تاكرش 	 يف 	 ديجلا 	 ءيشلا
نإف 	، تبأ 	 وأ 	 تءاش 	 ءاوس 	 اهنلأ 	. تانايبلا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 انعم 	 اهنواعت



تامولعملا 	 نم 	 ةلوهم 	 تايمك
. عيمجلل 	 احًاتم 	 امًاع 	 لاًجس 	 ربتعت 	 اهب 	 ةصاخلا

؟ ةيكيرملأا 	 تاسسؤملا 	 ىلع 	 كثحب 	 ترصح 	 اذامل س	:
مادختسا 	 ايازم 	 ىلع 	 تغط 	 رايتخلاا 	 يف 	 ةمارصلا 	 نأ 	 ىلإ 	 انلصوت

نم 	 ةهباشتملا 	 مهسلأا 	 دئاوع 	 تانايب 	 بايغ 	. ةيلودلا 	 ةساردلا 	 ةعومجم
فعضيس 	 ةيكيرملأا 	 ريغ 	 تاصروبلا

. اه 	بـ مو ـ قن ـي	 تلا 	 را ـ يتخلاا ة	 ــ يلمعب 	 صا ــ خلا 	 قا ــ ستلاا ن	 ــ م
يقاي ـ سلا "	 بخ ـ صلا 	" دعبت ـ ست 	 نرا ـ قملا ـث	 حبلا ـة	 يلمع

، ةهبا ـ شتملا 	 را ـ معلأاو 	، ما ـ جحلأاو 	، تاعان ـ صلاو 	، تاكر ـ شلا )
نم 	 انجئاتنل 	 ةيرهوجلا 	 ةعيبطلا 	 يف 	 ةقثلا 	 نم 	 ربكأ 	 ردقب 	 اندمتو (	 اهريغو

نأ 	 نظأ 	 يننأ 	 ريغ 	. اًيفارغج 	 ةعونتم 	 ةسارد 	 ةعومجم 	 انيدل 	 نوكي 	 نأ
ةديفم 	 اهنأ 	 تبثتس 	 انجئاتن

انتاسارد 	 يف 	 ةدوجوملا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ديدعلا 	. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف
هيف 	 موقت 	 ناكم 	 يأ 	 يف 	 ميهافملا 	 سفن 	 تقبطو 	 ةيملاع 	 تاكرش 	 يه

ديدعلا 	 نأ 	 اضًيأ 	 دقتعأو 	. لامعلأاب
- لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، ةفادحلاو 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	- هيلإ 	 انلصوت 	 امم

صاخشلأا 	 نم 	 هوبعوتسي 	 نأ 	 نييكيرملأا 	 ىلع 	 بعصلأا 	 نم 	 نوكيس
. ىرخأ 	 تافاقث 	 نم 	 مه 	 نيذلا

ةعومجم 	 يف 	 ةيلاعلا 	 تاينقتلا 	 تاكرش 	 نم 	 يأ 	 رهظت 	لا	 مَل س	:
؟ كتسارد

ىتح 	 يفكي 	 امب 	 ةميدق 	 تسيل 	 اهنلأ 	 ةينقتلا 	 تاكرش 	 بلغأ 	 داعبتسا 	 مت
ةكرشلا 	 رمع 	 نوكي 	 نأ 	 انطرتشا 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 طمن 	 رهظت

لقلأا 	 ىلع 	 امًاع 	 نيثلاث
اهبقعي 	 ةديجلا 	 جئاتنلا 	 نم 	 امًاع 	15 	) ةساردلا 	 يف 	 اهيلإ 	 رظنلا 	 متي 	 ىتح

ىلع 	 ىضم 	 يتلا 	 ةينقتلا 	 تاكرش 	 نيب 	 نمو (.	 ةميظعلا 	 جئاتنلا 	 نم 	 امًاع 	15
30	 نم 	 رثكأ 	 اهئاشنإ

يذلا 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلل 	 نيعملا 	 طمنلا 	 اهنم 	 يأ 	 رهِظُت 	 مل 	، امًاع
امًاع 	بـ	15	 اًدبأ 	 ظحت 	 مل 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، لتنإ 	 ةكرش 	. هنع 	 ثحبن 	 انك

تناك 	، ديجلا 	 ءادلأا 	 نم
دعب 	 لاًبقتسم 	 ةساردلا 	 هذه 	 ترركت 	 اذإ 	. ةميظع 	 ةكرش 	 امًئاد 	 لتنإ 	 ةكرش

ةينقتلا 	 تاكرش 	 نأ 	 ريبك 	 لكشب 	 عقوتأ 	 انأف 	، امًاع 	 نيرشع 	 وأ 	 ةرشع
. ةمئاقلا 	 ىلإ 	 مضنتس

تاكرشلا 	 ىلع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 موهفم 	 قبطني 	 فيك س	:
؟ لعفلاب 	 ةميظعلا

ى ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م يّبا ــ تك ن	 ــ لاً	م ــ 	ك اومدخت ــ سي 	 نأ 	 حر ــ تقأ ا	 ــ نأ
مه ـى	فـ لع 	 مهادعا ـ سيل 	 رارمت ـ سلاا ل	 ــ جأ ن	 ــ 	م ءا ــ نبلا 	و	 مي ــ ظع

نأ 	 اوعيطت ـ سي ـى	 تح ـل،	 ضفأ 	 لك ـ شب 	 مه ـ تمظع 	 بب سـ
، ناملجروب 	 تربور 	 ينملع 	 امك 	. ةحيحصلا 	 ءايشلأاب 	 مايقلا 	 يف 	 اورمتسي

ماوعأ 	 ذنم 	، لامعلأل 	 دروفناتس 	 ةيلك 	 يف 	 نيلضفملا 	 يتذتاسأ 	 دحأ



هجاوي 	 رطخ 	 ربكأ 	 نإ :	" تضم
احًجان 	 نوكي 	 نأ 	 وه 	، عيرذلا 	 لشفلا 	 بناجب 	، لمعلاو 	 ةايحلا 	 يف 	 ءرملا

ماقملا 	 يف 	 هحاجن 	 ءارو 	 ببسلا 	 مزاح 	 لكشب 	 همامأ 	 حضتي 	 نأ 	 نود
". لولأا

يتلا 	 تاكرشلا 	 ضعب 	 اهتهجاو 	 يتلا 	 ةريخلأا 	 تابوعصلا 	 رسفت 	 فيك س	:
؟ ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق

تاكرش 	 دجوت .	لا	 ةبيصع 	 اًتاقوأ 	 هجاوت -	 اهتمظع 	 تناك 	 امهم 	- ةكرش 	 لك
تارتفب 	 رمت 	 اهعيمج 	. ةبئاش 	 هبوشي 	لا	 يلاثم 	 لجس 	 اهيدل 	 ةخسار 	 ةميظع

.	لا لشفو 	 حاجن
ىلع 	 ةردقلا 	 لب 	 ةبيصعلا 	 تاقولأا 	 بايغب 	 يرهوجلا 	 لماعلا 	 قلعتي

. ىوقأ 	 لكشب 	 روهظلاو 	 يفاعتلا
يتلا 	 جئاتنلا 	 عيمج 	 ةسرامم 	 نع 	 فقوتت 	 ةكرش 	 يأ 	، كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب
ةميظع 	 ةكرشلا 	 لعجي 	 ام 	 نإ 	. ةياهنلا 	 يف 	 روهدتتس 	 اهنإف 	، اهيلإ 	 انلصوت

دحاو 	 ريغتم 	 لك 	 سيل
ةقاب 	 يف 	 اعًم 	 لمعت 	 يتلا 	 ءازجلأا 	 لك 	 عيمجت 	 لب 	، هريغ 	 نع 	 لزعمب

هذه 	 ناحضوت 	 ناتيلاح 	 ناتلاح 	 كانه 	. تقولا 	 رادم 	 ىلعو 	 تابثب 	 ةلماكتم
. ةطقنلا

امًاع 	18	 تققح 	 يتلا 	، تيليج 	 ةكرش 	 يه 	 انقلق 	 ريثت 	 يتلا 	 نيتلاحلا 	 ىدحإ
نم 	 تارم 	 عست 	 نم 	 رثكأب 	 قوسلا 	 نع 	 عفترتل 	-	 ريظنلا 	 عطقنم 	 ءادلأا 	 نم

ماع 	 ىتحو 	1980
يسيئرلا 	 ردصملا 	 نأ 	 دقتعن 	 نحن .	 1999	 ماع 	 يف 	 اهاطخ 	 ترثعت 	 نكلو -	 1998
يف 	 طابضنلإا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلإ 	 تيليج 	 ةجاح 	 يف 	 نمكي 	 ةلكشملا 	 هذهل

لامعلأا 	 تلااجمب 	 مازتللاا
موه ــ فمل 	 ثلا ــ ثلا 	 رئاود ــ لا ع	 ــ 	م امًا ــ مت ب	 ــ سانتت ي	 ــ تلا

هري ـ ثي 	 يذ ــ لا 	 بخ ــ صلا و	 ــ ق	ه ــ لقلا 	 يعرت ــ سي ا	 ــ مو ذ.	 ــ فنقلا
يذ ـ يفنت 	 سي ـ ئر ـى	 لإ 	 جا ـ تحت 	 تيلي 	جـ نأ 	بـ ةعان ـ صلا ـو	 للحم

بحا صـ
زه ـ يو 	 لخد ــ تي ي	 ــ كل 	 ةكر ــ شلا 	 جرا ــ ن	خ ــ 	م ةباذ ــ 	ج ةيصخ ــ ش
نإ 	4،	فـ ىوت ـ سملا ـد	مـن	 ئاقب 	 تيلي ـت	جـ تأ 	 اذإ 	. ةكر ـ شلا 	 نا ـ يك

ةخسارو ـة	 ميظع 	 ةكر ـ شك 	 اه ـ سفن 	 تيلي ـت	جـ بثت 	 نأ ـة	 يلامتحا
. ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 صلقتتس



تلصو 	 يتلاو 	، روكوين 	 ةكرش 	 يهو 	 قلقلل 	 ةريثم 	 ىرخأ 	 ةلاح 	 كانه
قوسلا 	 فعض 	 ةرم 	14	 نم 	 اعًافترا 	 ةققحم 	1994	 ماع 	 يف 	 اهئادأ 	 ةورذل

ثيح 	 ةياغلل 	 تروهدت 	 مث
ريدملا 	. نوسرفيإ 	 نيك 	 دعاقت 	 رثأ 	 ىلع 	 ةرادلإا 	 يف 	 تابارطضا 	 تدهش

نأ 	 لبق 	، هبصنم 	 يف 	 ارًيثك 	 رمتسي 	 مل 	 هفلخي 	 يكل 	 نوسرفيإ 	 هراتخا 	 يذلا
ةضيغب 	 ةكرعم 	 يف 	 هدرط 	 متي

بلا ــ قنلاا 	 اذ ــ ي	ه ــ مظنم د	 ــ حأ 	. يذ ــ يفنتلا 	 حا ــ نجلا ي	 ــ 	ف تب ــ شن
ةد ـ يرج ي	 ــ 	ف حر ــ 	ص تاعا ــ متجلاا ة	 ــ عاق ي	 ــ 	ف ثد ــ 	ح يذ ــ لا

، وي ـ نوي 	11	 دد Observer	and	News	Charlotte	(عـ
يف 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 نم 	 طقس 	 دق 	 نوسرفيإ 	 نأ (	 D1	 ةحفص 	،1999

ىوتسمب 	 ةصاخلا 	 ةينانلأا 	 تامس 	 نم 	 ديزملا 	 رهظي 	 أدبو 	 هتخوخيش
ناك :	" لاًئاق 	 فاضأو .	 4	 ةدايقلا

ةكرشلا 	 ذخأي 	 نأ 	 دارأ 	 هنكل 	، هبابش 	 ناعير 	 يف 	 امًيظع 	 لاًجر 	 نوسرفيإ
ةلكشملا 	 نأ 	 معزي 	، ةفلتخم 	 ةصق 	 نوسرفيإ 	 لوقي ".	 ربقلا 	 ىلإ 	 هعم

ةرادلإا 	 ةبغر 	 يف 	 نمكت 	 ةيقيقحلا
ـذ فنقلا 	 موه ــ فم ن	 ــ 	ع اًد ــ يعب 	 روكوي ــ 	ن عيو ــ نت ي	 ــ ة	ف ــ يلاحلا
ـه سأر 	 زه 	يـ نو ـ سرفيإ 	 نا كـ :	" ةد ـ يرجلا ـت	 بتك 	. اه 	بـ صا ـ خلا
لولأا 	 ما ـ قملا 	فـي	 تحب ـ صأ 	 روكوي 	نـ ةكر 	شـ نإ 	 لو ـ قيو ـط،	 قف

اًيأ ".	 عونتلا 	 اذه 	 نم 	 صلختت 	 يكل 	 بلصُلا 	 تاجتنم 	 ىلع 	 ةقدب 	 زكرت 	 ةكرش
وأ 	، ذفنقلا 	 موهفم 	 نع 	 دعبلا 	 وأ 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 نادقف 	- رملأا 	 ناك



لبقتسم 	 نإف -	 امهيلك
. رضاحلا 	 انتقو 	 يف 	 لاًوهجم 	 لازي 	لا	 ةميظع 	 ةكرشك 	 روكوين

يتلا 	 تاكرشلا 	 بلغأ 	 نأ 	 ركذلاب 	 ريدجلا 	 نم 	 هنإف 	، كلذ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
عبس 	 كانه 	. رضاحلا 	 انتقو 	 يف 	 ةيوق 	 لازت 	لا	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلوحت

ىدحلإا 	 نم 	 تاكرش
تقولا 	 ذنم 	 يئانثتسلاا 	 ءادلأا 	 نم 	 امًاع 	 نيرشع 	 نم 	 رثكأ 	 تققح 	 ةرشع

طسوتم 	 نوك 	 عم 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 هيف 	 تققح 	 يذلا
نم 	 امًاع 	24	 اهلك 	 ةعومجملا

. سيياقملا 	 لكب 	 عئار 	 يسايق 	 مقر 	 اذه ؛	 ةيئانثتسلاا 	 جئاتنلا
" ةميظع 	" ةكرشك 	 سيروم 	 بيليف 	 ةكرشب 	 لبقت 	 نأ 	 تعطتسا 	 فيك س	:

؟ غبتلا 	 عيبت 	 اهنأب 	 ملعلا 	 عم
رد ــ قلا 	 اذ ــ ل	ه ــ ثم د	 ــ لوت 	 نا ــ كم 	 يأ ي	 ــ 	ف ةكر ــ د	ش ــ جوت ا	لا	 ــ مبر

نا 	كـ نإو ـى	 تح 	. سيرو 	مـ بيلي 	فـ ةكر ـل	شـ ثم ـة	 يهاركلا مـن	
ـق حب ـة	 ميظع 	 ةكر ـغ	شـ بت 	 ةكر ـر	شـ بتعن 	 نأ ـن	 كمملا مـن	
ناك 	 اذإ 	 اميف 	 كش 	 كانه 	 نأ 	 لاإ 	،( رملأا 	 اذه 	 لوح 	 نوريثك 	 فلتخيس )

ةيئاضقلا 	 ىواعدلا 	 ىلإ 	 رظنلا 	 عم 	، دمصت 	 نأ 	 غبت 	 ةكرش 	 يأ 	 ناكمإب
نمو 	. ةيعامتجلاا 	 تابوقعلاو

يئانثتسلاا 	 ءادلأل 	 لجس 	 ىلعأب 	 عتمتت 	 سيروم 	 بيليف 	 نإف 	، ةقرافملا
ةكرشلا 	 يهو -	 امًاع 	34	 وهو 	- ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 خيرات 	 ذنم

يف 	 اهمض 	 مت 	 يتلا 	 ةديحولا
ءادلأا 	 اذه (.	 رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءاقبلاو 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	) نيتساردلا

ةيلاع 	 تاجتنم 	 مدقت 	 ةعانص 	 يف 	 ةكرشلا 	 دوجول 	 ةجيتن 	 درجم 	 سيل
. نينمدم 	 ءلامعل 	 ةيحبرلا

ةكرشلا 	 اهيف 	 امب 	، اهلك 	 ىرخلأا 	 غبتلا 	 تاكرشب 	 سيروم 	 بيليف 	 تفصع
سيروم 	 بيليف 	 عتمتت 	 يكل 	 نكلو 	. زدلونير 	. هيج 	. رآ 	، ةرشابملا 	 ةنراقملا

بلطتيس 	 يويح 	 لبقتسمب
عمتجملا 	 ةقلاعب 	 ةقلعتملا 	 ةيساقلا 	 قئاقحلل 	 ةقداص 	 ةهجاوم 	 رملأا 	 اذه
ةماع 	 نم 	 ةريبك 	 ةبسن 	 دقتعي 	. غبتلا 	 ةعانصل 	 عمتجملا 	 ةرظنو 	 غبتلاب

يف 	 كرتشم 	 درف 	 لك 	 نأ 	 سانلا
ناك 	 ءاوس 	. عادخلل 	 مظنم 	 دهج 	 يف 	 ءاوس 	 دح 	 ىلع 	 مهاس 	 ةعانصلا 	 هذه
نأ 	 نكمملا 	 نم -	 مهنم 	 نييكيرملأا 	 ةًصاخ 	- رشبلا 	 نإف 	لا،	 مأ 	 افًصنم 	 اذه

نم 	 ديدعلا 	 اورفغي
. مهيلع 	 بذكي 	 نمَ 	 اوحماسي 	 وأ 	 اوسني 	 نل 	 مهنكل 	، بونذلا

رعاشم 	 كانه 	 تناك 	) غبتلا 	 ةعانص 	 هاجت 	 ةيصخشلا 	 ءرملا 	 رعاشم 	 تناك 	 اًيأ
،( ةيماحلا 	 تاشقانملا 	 نم 	 ضعبو 	 ثحبلا 	 قيرف 	 ءاضعأ 	 نيب 	 ةفلتخم

بيليف 	 ةكرش 	 دوجوف
	و مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م با ــ تك ن	 ــ ل	م ــ ي	ك ــ 	ف سيرو ــ م

ـي نملع 	. اًيدا ـ شرإ 	 نا ـه	كـ نأ ـت	 بث 	 رارمت ــ سلاا ل	 ــ جأ ن	 ــ 	م ءا ــ نبلا
اه ـ لمحت ـي	 تلا 	 مي ـ قلا 	 ىو ـ تحمب 	 طبتر 	لا	يـ ءادلأا 	 نأ ـر	 ملأا 	 اذ هـ



ىدحإ 	 هذه 	. تناك 	 اًيأ 	، ميقلا 	 هذهب 	 ةكرشلا 	 داقتعا 	 ةوقب 	 لب 	، ةكرشلا
لماك 	 لكشب 	 ةمعدم 	 اهنكلو 	، اهباعيتسا 	 يف 	 ةبوعص 	 دجأ 	 يتلا 	 جئاتنلا

نم 	 ديزملل 	) . تانايبلاب
نم 	 ءانبلا 	 باتك 	 نم 	 ثلاثلا 	 لصفلا 	 رظنا 	، عوضوملا 	 اذه 	 لوح 	 شاقنلا

(.71-65	 تاحفص 	، رارمتسلاا 	 لجأ
نوكي 	 هسفن 	 تقولا 	 يفو 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 عبتت 	 نأ 	 ةكرشل 	 نكمي 	 له س	:

؟ ريبك 	 لكشب 	 عونتم 	 لامعأ 	 فلم 	 اهيدل
نم 	 ةياغلل 	 ةعونتملا 	 تاسسؤملاو 	 تاكرشلا 	 نأ 	 ىلإ 	 ةوقب 	 انتسارد 	 ريشت

هذهل 	 حضاو 	 ءانثتسا 	 كانه 	. ةمادتسمو 	 ةميظع 	 جئاتن 	 ققحت 	 نأ 	 ردانلا
لارنج 	 ةكرش 	 وهو 	 ةدعاقلا

كيرتكلإ 	 لارنج 	 نأ 	 حارتقاب 	 ةلاحلا 	 هذه 	 ريسفت 	 اننكمي 	 نكلو 	، كيرتكلإ
ام 	. اهعيراشم 	 ةعومجم 	 دحّوي 	 ةياغلل 	 مهبمو 	 بيرغ 	 يذفنق 	 موهفم 	 اهيدل

لارنجل 	 نكمي 	 يذلا
؟ ملاعلا 	 يف 	 ةكرش 	 يأ 	 هب 	 موقت 	 امم 	 لضفأ 	 لكشب 	 هب 	 مايقلا 	 كيرتكلإ
وه 	 اذه 	، انرظن 	 ةهجو 	 نم 	. لولأا 	 زارطلا 	 نم 	 نيماع 	 نيريدم 	 ريوطت

لارنجل 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 رهوج
؟ كيرتكلإ 	 لارنجل 	 كرتشملا 	 يداصتقلاا 	 مساقلا 	 نوكيس 	 اذامو 	. كيرتكلإ

كيدل :	 وحنلا 	 اذه 	 ىلع 	 رملأا 	 يف 	 ركف 	. ةيرادإ 	 ةبهوم 	 لضفأ 	 لكل 	 حبرلا
لك 	 ققحتس 	، لمع 	 اتصرف

ضر ــ تفا ن	 ــ كلو 	. تارلاود ــ لا 	 ني ــ يلامب 	 رد ــ قت 	 احًا ــ برأ 	 امه ــ نم
ل ــ ضفأ 	 ءادأ 	 فاع ــ ضأ ة	 ــ ثلاث 	 كلهتست ــ 	س امه ــ نم ة	 ــ صرف 	 نأ
	فـي ىر ـ خلأا ـة	 صرفلا 	 اهكلهتست ي	سـ ــ تلا ة	 ــ يرادلإا 	 بهاو ــ ملا

ارًد ــ 	ق كلهتست ــ ي	س ــ تلا ة	 ــ صرفلا 	. حا ــ برلأا ك	 ــ لت 	 قي ــ قحت
ـر	مـع بكأ 	 لك ـ شب 	 بسانتت ـة	سـ يرادلإا ة	 ــ بهوملا ن	 ــ ل	م ــ قأ

، ةياه ـ نلا .	فـي	 ىر ـ خلأا ـة	 صرفلا ـس	 كع ـى	 لع ـذ	 فنقلا 	 موه ـ فم
مـا

اهنأ ؟	 رخآ 	 ءيش 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 كيرتكلإ 	 لارنج 	 هب 	 رختفت 	 يذلا 	 ءيشلا
وه 	 اذه 	. ملاعلا 	 يف 	 نيماعلا 	 نيريدملا 	 نم 	 ةعومجم 	 لضفأ 	 دوجوب 	 عتمتت

رثكأ ؛	 يقيقحلا 	 مهفغش
ةجمربلا 	 وأ 	، ةثافنلا 	 تاكرحملا 	 وأ 	، ةيئابرهكلا 	 حيباصملا 	 نم

، يغبني 	 امك 	 هكاردإب 	، كيرتكلإ 	 لارنجل 	 ذفنقلا 	 موهفم 	. ةينويزفيلتلا
ةعومجم 	 يف 	 لمعلا 	 نم 	 ةكرشلا 	 نكمُي

عطاقت 	 ىلع 	 ةدشب 	 زيكرتلا 	 هسفن 	 تقولا 	 يفو 	 لامعلأا 	 نم 	 ةعونتم
. ثلاثلا 	 رئاودلا

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 يف 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 هبعلي 	 يذلا 	 رودلا 	 ام س	:
؟ ميظع

.5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 رايتخا 	 يف 	 اًيروحم 	 ارًود 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 بعلي 	، لاًوأ
نييذيفنتلا 	 ءاردملاب 	 اوعلو 	 نيذلا 	 ةرادلإا 	 سلاجم 	 نم 	 ريخلأا 	 ضيفلا

، ةباذجلا 	 تايصخشلا 	 باحصأ



تاهاجتلاا 	 رثكأ 	 نم 	 وه 	، ةصاخ 	 كورلا 	 موجن 	 نم 	 ريهاشملاب 	 هبشلأا
اهسفن 	 ةرادلإا 	 سلاجم 	 دوّعت 	 نأ 	 بجي 	. تاكرشلل 	 ليوطلا 	 رمعلل 	 ةرمدملا
يف 	 ةداقلا 	 ءلاؤه 	 لثم 	 اوعضي 	 نأو 	5	 ةدايقلا 	 ىوتسم 	 صئاصخ 	 ىلع
نيب 	 تاكرشلا 	 ةرادإ 	 سلاجم 	 قرفت 	 نأ 	 بجي 	، اًيناث 	. ةيلوئسملا 	 عقاوم

ةرادلإا 	 سلاجم 	 لمحت .	لا	 مهسلأا 	 رعسو 	 مهسلأا 	 ةميق
مهسأ 	 نورتشي 	 نيذلا 	 سانلا 	 نم 	 ةريبك 	 ةعومجم 	 هاجت 	 ةيلوئسم 	 يأ

نأ 	 يغبني ؛	 مهسلأل 	 نيعيرسلا 	 نيلوادتملا 	 يأ 	، ةظحل 	 يأ 	 يف 	 ةكرشلا
ءانب 	 ىلع 	 مهتقاط 	 زيكرت 	 اوديعي

لقأ 	 ةرتفل 	 مهسلأا 	 لوادت 	. مهسلأا 	 ةلمحل 	 ةميق 	 ينبت 	 ةميظع 	 تاكرش
لمع 	 وهو 	 اهتميقو 	 مهسلأا 	 رعس 	 كبري 	 ماوعأ 	 ةرشع 	 ىلإ 	 ةسمخ 	 نم

ةلمح 	 هاجت 	 لوئسم 	 ريغ
ةكرشلا 	 لقن 	 يف 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 رود 	 ىلع 	 ةعئار 	 ةرظن 	 ءاقللإ 	. مهسلأا

Resisting	Hostile	Takeovers	 باتك 	 مكل 	 حشرأ 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
ليبماك - ودراكير 	 اتيرل

نم 	 اوًضع 	 تناك 	 ليبماك -	 ودراكير 	 ةديسلا (.	 Praeger	Publishers,	1997)
مدقتو 	 رلكوم 	 ناملوك 	 دهع 	 يف 	 تيليج 	 ةكرش 	 ةرادإ 	 سلجم 	 ءاضعأ

فيك 	 نع 	 لاًصفم 	 ارًيرقت
ةدقعملاو 	 ةبعصلا 	 ةلكشملا 	 عم 	 عراصت 	 لوئسملا 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 نأ

. اهتميق 	 لباقم 	 يف 	 مهسلأا 	 رعسب 	 ةصاخلا
نوكي 	 نأ 	 ةباذجلاو 	 رمعلا 	 يف 	 ةريغصلا 	 ةينقتلا 	 تاكرش 	 ناكمإب 	 له س	:

؟ ومنلا 	 عيرس 	 ملاعلا 	 اذه 	 لظ 	 يف 	5	 ىوتسملا 	 نم 	 ةداق 	 اهيدل
سيئرلا 	 وه 	 جديرجروم 	 ديسلا 	. جديرجروم 	 نوج :	 نيتملك 	 يف 	 يتباجإ

ناس 	 جيلخ 	 ةقطنم 	 يف 	 ةرثعتم 	 ةريغص 	 ةكرش 	 لوح 	 يذلا 	 يذيفنتلا
تاكرش 	 ىدحإ 	 ىلإ 	 وكسيسنارف

اذه 	 نإف 	، ةفادحلا 	 ريودت 	 عم 	. يضاملا 	 دقعلا 	 يف 	 ةميظعلا 	 ةينقتلا
ةكرشلا 	 لقنو 	 ءاوجلأا 	 هذه 	 يف 	 لخد 	 اًيبسن 	 لوهجملاو 	 طيسبلا 	 لجرلا

كشأ 	. ةدايقلا 	 نم 	 يلاتلا 	 ليجلل
نع 	 تعمس 	 كنأ 	 نظأ 	 يننكلو 	، لبق 	 نم 	 جديردروم 	 نوج 	 نع 	 تعمس 	 كنأ

.Cisco	Systems	 زمتسيس 	 وكسيس 	 مساب 	 فرعت 	. ةكرشلا
يف 	 صقن 	 دوجو 	 عم "	 لاًوأ 	 نمَ 	" أدبم 	 سرامت 	 نأ 	 كنكمي 	 فيك س	:

؟ نيزرابلا 	 صاخشلأا
كيدل 	 نوكي 	 نأ 	 بجي 	، كتمظنمل 	 ايلعلا 	 ةيرادلإا 	 تايوتسملا 	 يف 	، لاًوأ
رطخأ 	. نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 دجت 	 نأ 	 ىلإ 	 نييعتلا 	 مدعب 	 مات 	 مازتلا

يف 	 اهب 	 موقت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ةوطخ
ع ــ ضت 	 نأ ي	 ــ 	ه مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م لا ــ قتنلال ك	 ــ تلحر
، اًينا .	ثـ ةي ـ سيئرلا ـب	 صانملا 	فـي	 نيب ـ سانملا 	 ري 	غـ صاخ ـ شلأا
ـر ثكأ 	 زكر ـ تل "	 نيب ـ سانملا 	 صاخ ـ شلأا 	" 	عـن كموه ـ فم ـع	 سو

ـى لع
ـى لإ 	 رد ــ قلا س	 ــ فنب ت	 ــ فتلت 	 لاو 	، در ــ فلل 	 ةيصخ ــ شلا 	 تام ــ سلا



تاراه ـ ملا 	 او ـ ملعتي 	 نأ 	 صاخ ـ شلأا 	 ناكمإ .	بـ ةص ـ صختملا ـة	 فرعملا
نأ 	 نوعيطت ـ سي 	لا	 مه ـ نكل ـة،	 فرعملا 	 اوب ـ ستكي 	 نأو

مه ــ لعجت ي	 ــ تلا 	 ةي ــ سيئرلا 	 ةيصخ ــ شلا 	 تام ـــ سلا 	 او ــــ ملعتي
ي ــ 	ه هذ ــ هو 	، اًثلا ــ ة.	ث ــ مظنملا ي	 ــ ل	ف ــ معلل 	 نيب ــ سانم 	 اصًاخ ــ شأ

نيي ــ عت ي	 ــ 	ف ةيدا ــ صتقلاا 	 تا ــ مزلأا 	 لغت ــ سا ة،	 ــ طقن م	 ــ هأ
ـك نهذ ـن	فـي	 كي 	لـم	 نإ ى	 ــ تحو 	، نيب ــ سانملا 	 صاخ ــ شلأا
نا ،	كـ با ـ تكلا 	 اذ ـة	هـ باتك 	مـن	 ما ـل	عـ بق 	. مه 	لـ دد ـ حم ـب	 صنم
ـل ضفأ 	 باذ ـ تجا 	 ةبوع 	مـن	صـ رمذ ـ تي 	 اًبير ـ قت 	 صخ كـل	شـ

، ةعاقفلا 	 ترجفنا 	 نلآاو 	. تنرتنلإاو 	 ةينقتلا 	 تاكرش 	 نم 	 بهاوملا
. عراوشلا 	 يف 	 نيبوهوملا 	 صاخشلأا 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع 	 كانه 	 حبصأو

رملأا 	 اذهل 	5	 ىوتسملا 	 ةداق 	 رظنيس
للاغتسلا 	 ةصرف 	 تسيل 	. نيدقع 	 للاخ 	 مهل 	 حاتت 	 ةصرف 	 لضفأ 	 هنأ 	 ىلع

هذه 	 نولغتسيس 	. صاخشلأا 	 للاغتسلا 	 ةصرف 	 لب 	، ةينقتلا 	 وأ 	 قوسلا
ربكأ 	 نونيعيو 	 ةظحللا

اوركفي 	 مث 	 مهونيعي 	 نأ 	 مهنكمي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 لضفأ 	 نم 	 نكمم 	 ددع
. مهب 	 نولعفيس 	 اذام

نتم 	 ىلع 	 نيبسانملا 	 صاخشلأا 	 عضو 	" أدبم 	 سرامت 	 نأ 	 كنكمي 	 فيك س	:
فقاوم 	 يف "	 اهنم 	 نيبسانملا 	 ريغ 	 صاخشلأا 	 لازنإو 	 ةلفاحلا

ةيميداكلأا 	 دهاعملا 	 لثم ؛	 نيبسانملا 	 ريغ 	 صاخشلأا 	 جارخإ 	 اهيف 	 بعصي
؟ ةيموكحلا 	 تلااكولاو

يف 	 لوطأ 	 اًتقو 	 قرغتستس 	 اهنكل 	، ةيساسلأا 	 ةركفلا 	 سفن 	 قبطنس
نم 	 لوحتلا 	 ةقومرم 	 بط 	 ةيلك 	 تققح 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلعف 	. اهذيفنت

تاينيتسلا 	 يف 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج
ةئيه 	 رييغتب 	 ةيلكلا 	 ريدم 	 ماق 	. يضاملا 	 نرقلا 	 نم 	 تاينيعبسلاو

ليقي 	 نأ 	 عطتسي 	 مل 	. نيدقع 	 رملأا 	 اذه 	 قرغتسا 	 نكلو 	 اهلمكأب 	 سيردتلا
ناك 	 هنكل 	، نيمئادلا 	 ةذتاسلأا

رفويل 	، ةرغاش 	 ةفيظو 	 نع 	 نلاعلإا 	 دنع 	 ددج 	 ةذتاسأ 	 نييعت 	 عيطتسي
رثكأ 	 ةحارلا 	 مدعب 	 نيبسانملا 	 ريغ 	 صاخشلأا 	 اهيف 	 رعش 	 ةئيب 	 جيردتلاب

ةياهن 	 يف 	 اودعاقتيل 	، رثكأف
سلجملا 	 ةيلآ 	 لغتست 	 نأ 	 كنكمي 	. رخآ 	 ناكم 	 ىلإ 	 باهذلا 	 اوررقي 	 وأ 	 رملأا
صاخشلأاب 	 اهرخآ 	 ىلع 	 سلجملا 	 دعاقم 	 لأما (.	 5	 لصفلا 	 رظنا 	) كحلاصل

لهاجتو 	، نيبسانملا
صاخ ـ شلأا ل	 ــ مح ى	 ــ لإ 	 رط ــ ضت د	 ــ م	ق ــ عن ب.	 ــ سحف 	 نير ــ خلآا
نأ 	 كع ـ سو ـن	فـي	 كل 	، قير ـ طلا ـك	فـي	 عم 	 نيب ـ سانملا 	 ري غـ
مهم ـ ضت 	 لاأ ـة	بـ لفاحلا ـة	مـن	 يفلخلا ـد	 عاقملا 	فـي	 مهر ـ صحت

. سلجملل
راكفلأا 	 هذه 	 قبطنت 	 فيك 	، ةريغص 	 ةكرش 	 ريدأ 	 لامعأ 	 ردابم 	 انأ س	:

؟ يّلع
هيف 	 شقانأ 	 يذلا 	،9	 لصفلا 	 ىلع 	 ةرظن 	 قِلأ 	. رشابم 	 لكشب 	 قبطنت



قايس 	 يف 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلاب 	 ةصاخلا 	 راكفلأا 	 قيبطت
. ةئشانلاو 	 ةريغصلا 	 تاكرشلا

؟ جئاتنلا 	 هذهب 	 لعفأ 	 نأ 	 يعسو 	 يف 	 اذام 	. اًيذيفنت 	 اسًيئر 	 تسل 	 انأ س	:
ديعت 	 نأ 	 يه 	 كل 	 اهلوقأ 	 نأ 	 يننكمي 	 ةباجإ 	 لضفأ 	. ريثكلاب 	 مايقلا 	 كنكمي
ةبردم 	 نع 	 ثدحتت 	 يتلا 	9	 لصفلا 	 ةياهن 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ةصقلا 	 ةءارق

. يفيرلا 	 ودعلا 	 قيرف
؟ أدبأ 	 نأ 	 بجي 	 نيأ 	 نمو 	 فيك س	:

ةميظع 	 ةكرش 	 ىنبُت 	 نأ 	 نكمي ،	لا	 ركذت 	. جئاتنلا 	 عيمج 	 ىلع 	 علطا 	، لاًوأ
لمعا 	 مث 	. ةلماكتم 	 ةعومجمك 	 اعًيمج 	 اهقبطت 	 نأ 	 بجي 	، ةدحاو 	 ةجيتن 	 نم

راطإ 	 للاخ 	 نم 	 اعًابت
نوضغ 	 يف 	. ةيساسلأا 	 تانوكملا 	 عيمج 	 مث "	 لاًوأ 	 نمَ 	" 	بـ أدبا 	، لمعلا

ىوتسم 	 ىلإ 	 لصتل 	 يصخشلا 	 كروطت 	 ىلع 	 رارمتساب 	 لمعا 	، كلذ
باتكلا 	 اذه 	 تُبتر 	 دقل .	 5	 ةدايقلا

لثمت 	 اهسفن 	 باتكلا 	 ةينبو 	، تاكرشلا 	 يف 	 هانظحلا 	 ام 	 عم 	 قستم 	 لكشب
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 كتلحر 	 يف 	 اًديعس 	 اًظح 	 كل 	 ىنمتأ 	. قيرط 	 ةطراخ

	1-أ قحلملا



ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلوحت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 رايتخا 	 ةيلمع
عضو 	 يف 	 لاعف 	 رود 	 يثحبلا 	 قيرفلا 	 وضع 	 نيريدنيج 	 ناف 	 رتيبل 	 ناك
روثعلل 	 همادختسا 	 مزلالا 	 يلاملا 	 ليلحتلا 	 يفو 	 تاكرشلا 	 رايتخا 	 رايعم

نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ىلع
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج

ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 اهفصوب 	 ةكرش 	 رايتخا 	 ريياعم
اهدعب 	، لوحت 	 ةطقن 	 هعطقت "	 ديجلا 	" ءادلأل 	 اًطمن 	 ةكرشلا 	 رهظت 	 نأ .	 1

عومجملا 	 هنأب "	 ميظعلا 	" ءادلأا 	 فرعُن ".	 ميظع 	" ىلإ 	 ءادلأا 	 لوحتي
امب 	 مهسلأا 	 دئاوعل 	 يمكارتلا

ةطقن 	 نم 	 اًءدب 	 ةرتفلا 	 يف 	 ماعلا 	 قوسلا 	 فاعضأ 	 ةثلاث 	 لقلأا 	 ىلع 	 قوفي
" ديجلا 	" ءادلأا 	 فرعُن (.	 15 	+	 لوحتلا 	 ةنس 	) امًاع 	15	 ىدم 	 ىلعو 	 لوحتلا

يمكارتلا 	 عومجملا 	 هنأب
ىدم 	 ىلع 	 ةرم 	1.25	 نم 	 رثكأب 	 ماعلا 	 قوسلا 	 ىدعتي 	لا	 امب 	 مهسلأا 	 دئاوعل
، كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. لوحتلا 	 ةطقن 	 تقبس 	 يتلا 	 امًاع 	 ةرشع 	 ةسمخلا

ةيمكارتلا 	 دئاوعلا 	 ةبسن
ت ــ لت ي	 ــ تلا 	 امًا ــ 	ع ةر ــ شع ة	 ــ سمخلا 	 ةر ــ تف ي	 ــ 	ف مه ــــ سلأل
ة ــ يمكارتلا د	 ــ ئاوعلا 	 ةب ــ سن ى	 ــ لع 	 ةمو ــ سقم 	 لو ــ حتلا ة	 ــ طقن
تقب ــ ي	س ــ تلا 	 امًا ــ 	ع ةر ــ شع ة	 ــ سمخلا 	 ةر ــ تف ي	 ــ 	ف مه ــ سلأل

ة ــ طقن
.3	 ىدعتت 	 نأ 	 بجي 	، لوحتلا

نوكي 	 نأ 	 بجي 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ءادأ 	 طمن .	 2
، ىرخأ 	 ةرابعب 	. يعانص 	 ثدح 	 نم 	 سيلو 	، ةكرشلل 	 لوّحت 	 ةيلمع 	 نم 	 اعًبان

نأ 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 بجي
عاطقب 	 ةنراقم 	 لب 	، قوسلاب 	 ةنراقم 	 طقف 	 سيل 	 طمنلا 	 اذه 	 رهظُت

. اضًيأ 	 اهتعانص
يف 	 ةرمتسمو 	 ةخسار 	 ةكرشلا 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	، لوحتلا 	 ةطقن 	 دنع .	 3
اهلمعل 	 ةكرشلا 	 ةلوازمب 	 رملأا 	 اذه 	 ددحت 	. ةئشان 	 ةكرش 	 تسيلو 	 اهلمع

لبق 	 لقلأا 	 ىلع 	 امًاع 	25	 ةدم
اهمهسأ 	 تحرط 	 دق 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	، كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. لوحتلا 	 ةطقن

ةرشع 	 ةرتفل 	 مهسلأا 	 دئاوعب 	 ةصاخلا 	 تانايبلا 	 رفوت 	 عم 	 ماعلا 	 لوادتلل
لبق 	 لقلأا 	 ىلع 	 ماوعأ

. لوحتلا 	 ةطقن
نوكت 	 ىتح 	1985	 ماع 	 لبق 	 تثدح 	 دق 	 لوحتلا 	 ةطقن 	 نوكت 	 نأ 	 يغبني .	 4
. لوحتلا 	 ةيلمع 	 ةمادتسا 	 مييقت 	 ىلع 	 اندعاست 	 ةيفاك 	 تانايب 	 انيدل

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 تايلمع
ريغ ؛	 لعفلاب 	 تلاوحتلا 	 هذه 	 لثمت 	 دق 	1985	 ماع 	 دعب 	 تثدح 	 يتلا 	 ميظع

نأ 	 ىلع 	 نيرداق 	 نوكن 	 نل 	، انثحب 	 نم 	 هيف 	 انيهتنا 	 يذلا 	 تقولا 	 لولحب 	 هنأ
نم 	 مهتبسن 	 بسحن



. امًاع 	15	 ىدم 	 ىلع 	 ماعلا 	 قوسلاب 	 ةنراقم 	 مهسلأل 	 ةيمكارتلا 	 دئاوعلا
ةريبك 	 ةكرشلا 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	، لوحتلا 	 هيف 	 ثدح 	 يذلا 	 ماعلا 	 ناك 	 اًيأ .	 5
يف 	 ةيلاتلا 	 ةلحرملل 	 اهرايتخا 	 تقو 	 دنع 	 اهتاذب 	 ةمئاقو 	 ةرمتسمو

يفوتست 	 يكل 	. ةيثحبلا 	 ةساردلا
ةلجم 	 تافينصت 	 يف 	 تجردأ 	 دق 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	، رايعملا 	 اذه 	 ةكرشلا

.1996	 ماع 	 يف 	 ترشن 	 يتلاو 	،1995	 ماعل 	500	 نشتروف
اهرا ـ يتخا ت	 ــ قو 	 ةكر ــ شلا 	 ره ــ ظُت 	 نأ ي	 ــ غبني 	، ةياه ــ نلا ي	 ــ ف .	 6
ةن ـ سب 	 صا ـ خلا 	 اهرا ـ يعم 	 روهد ـ تي 	 ةكر 	شـ يأ 	. اًيدعا ـ صت 	 اهًا ـ جتا

ـد ئاوعلا ـى	 نحنمل ـي	 غبني ـل	1996،	 بق 	15 	+	 لو ـ حتلا
ىتحو 	 لوحتلا 	 ةيادب 	 ةطقن 	 نم 	 اًءدب 	 قوسلاب 	 ةنراقم 	 مهسلأل 	 ةيمكارتلا

رايعملا 	 ةيبلتل 	 مزلالا 	3/15	 ردحنم 	 ىلع 	 ديزي 	 وأ 	 يواسي 	 نأ 	1996	 ماع
ةطقن 	 ةلحرمب 	 صاخلا 	 لولأا

.15 	+	 لوحتلا
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 رايتخا 	 ةيلمع

رثعن 	 يكل 	 ديازتم 	 لكشب 	 ةمراص 	 تاحشرمب 	 ةيفصت 	 ةيلمع 	 انمدختسا
عبرأ 	 نم 	 ليلحت 	 ىلع 	 ةيفصتلا 	 ةيلمع 	 تلمتشا 	. ةساردلا 	 تاكرش 	 ىلع

. تاقبط



ةكرش 	1.435	 ىلإ 	 تاكرشلل 	 ةعساولا 	 ةليكشتلا 	 نم :	 ىلولأا 	 ةيفصتلا
ةلجم 	 تافينصت 	 يف 	 ترهظ 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ةمئاقب 	 انثحب 	 أدبن 	 نأ 	 انرتخا
ماعلا 	 وهو 	،1965	 ماع 	 ذنم 	، ةماعلا 	 ةيكيرملأا 	 تاكرشلا 	 ربكلأ 	 نشتروف

ةمئاق 	 هيف 	 ترهظ 	 يذلا
ترهظ 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 عيمج 	 ةيلولأا 	 انتمئاق 	 تمض 	. دوجولل 	 نشتروف
كانه 	 تناك .	 	1965،	و1975،	و1985،	و1995 ماعل 	 نشتروف 	 مئاوق 	 يف

هذه 	 نم 	 ةكرش 	1.435



نشتروف 	" ةمئاق 	 مساب 	 تافينصتلا 	 هذه 	 سانلا 	 بلغأ 	 فرعي 	. تاكرشلا
لصي 	 دق 	 اهيف 	 ةجردملا 	 تاكرشلل 	 يلامجلإا 	 ددعلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	،"500

نلأ ؛	 ةكرش 	 فلأ 	 ىلإ
. اه ـ مئاوق ـم	 جحو 	 لك ــ ن	ش ــ 	م اًنا ــ يحأ 	 ري ــ غت ن	 ــ شتروف ة	 ــ لجم
ـة لجم 	 فين ـ صت 	 نإ ـا،	فـ نثحب 	 اه 	بـ أد ـ بن 	 ةيسا ـ سأ ـة	 عومجمك

. نيتيسا ـ سأ 	 نيتزي ـ مب 	 زا ـ تمي 	 تاكر ـ شلا ـر	 بكلأ ـن	 شتروف
تقش 	 تاكرش 	) مجحلا 	 ةريبك 	 تاكرشلا 	 طقف 	 مضت 	 اهنأ 	، امهلاوأ

نإف 	، يلاتلاب (.	 ةيونسلا 	 اهتاداريإ 	 للاخ 	 نم 	 نشتروف 	 ةمئاق 	 ىلإ 	 اهقيرط
تاكرشلا 	 نم 	 اًبيرقت 	 ةكرش 	 لك

ةكرشلا 	 نوكب 	 صاخلا 	 انرايعم 	 تفوتسا 	 نشتروف 	 ةمئاق 	 يف 	 ةجردملا
تاكرشلا 	 عيمج 	، اًيناث 	. لوحتلا 	 ثودح 	 تقو 	 يف 	 ةرمتسمو 	 ةخسار

نشتروف 	 تافينصت 	 يف 	 ةجردملا
مدختسن 	 نأ 	 انل 	 حاتأ 	 يذلا 	 رملأا 	 وهو 	، لوادتلا 	 ةماع 	 تاكرش 	 يه

رثكأ 	 ةيفصتو 	 ليلحت 	 ةيلمعل 	 ساسأك 	 مهسلأا 	 دئاوعل 	 ةيلاملا 	 تانايبلا
يتلا 	 ةصاخلا 	 تاكرشلا 	. ةمارص

ةب ــ ساحملا 	 رييا ــ عم س	 ــ فن 	 يفوت ــ ست 	 نأ 	 اه ــ يلع 	 ني ــ عتي لا	
ة ــ نراقملا ل	 ــ يلحتب 	 ما ــ يقلل ة	 ــ صرف 	 يأ 	 مد ــ قت ،	لا	 حا ــ صفلإاو

تاكر ــ شلا ة	 ــ عومجم ر	 ــ صق 	. ءادلأ ــ 	ل يرظا ــ نتلا 	 ةر ــ شابملا
ي ــ تلا

رصتقي 	 انليلحت 	 نأ :	 احًضاو 	 اًبيع 	 لمحي 	 نشتروف 	 تافينصت 	 ىلع 	 اهانرتخا
كلذ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 انجتنتسا 	 اننأ 	 لاإ 	. طقف 	 ةيكيرملأا 	 تاكرشلا 	 ىلع

يف 	 ةمارصلا 	 نم 	 ديزملا 	 نأ
مادخت ــ سا 	 للا ــ ن	خ ــ 	م تحي ــ تُأ ي	 ــ تلاو 	- را ــ يتخلاا ة	 ــ يلمع

ـد حوم 	 را ـ يعمب ـك	 سمتت ـي	 تلا ـة	 ماعلا ـة	 يكيرملأا 	 تاكر ــ شلا
ـة يمهأ 	 قا فـ (-	 مه ـ سلأا ـد	 ئاوعل ـة	 يرظانت 	 تانا ـ يب 	) ريرا ـ قتلل

. ةيلودلا 	 تانايبلا 	 ةعومجم
ةكرش 	126	 ىلإ 	 ةكرش 	1.435	 نم :	 2	 ةيفصتلا

ةعماج 	 ثوحب 	 زكرم 	 نم 	 تانايب 	 مدختسن 	 نأ 	 تناك 	 ةيلاتلا 	 انتوطخ
ةريخلأا 	 رايتخلاا 	 ةيلمعب 	 موقنل 	CRSP	 ةيلاملا 	 قارولأا 	 راعسلأ 	 وغاكيش

ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل
ددع 	 ىلإ 	 تاكرشلا 	 ددع 	 صيلقتل 	 ةقيرط 	 ىلإ 	 انجتحا 	 اننكل 	. ميظع 	 ىلإ
ةلجم 	 اهترشن 	 يتلا 	 دئاوعلا 	 تانايبب 	 ةصاخلا 	 تلادعملا 	 انمدختسا 	. لوقعم

ةمئاق 	 صيلقتل 	 نشتروف
تاونس 	 رشع 	 دئاوع 	 نشتروف 	 ةلجم 	 بسحت 	. ةحشرملا 	 تاكرشلا

.1965	 ماع 	 ىلإ 	 دوعت 	 يتلا 	 اهتافينصت 	 يف 	 ةكرش 	 لك 	 يف 	 نيرمثتسملل
انللق 	، تانايبلا 	 هذه 	 مادختساب

ـا	عـن نثحب 	. ةكر ـى	126	شـ لإ 	 ةكر ــ ن	1.435	ش ــ 	م تاكر ــ شلا 	 دد ــ ع
ري ـ بك 	 لك ـ شب ـط	 سوتملا ـى	مـن	 لعأ ـد	 ئاوع ـت	 ققح 	 تاكر شـ
،1995-1985	 ني 	بـ حوار ـ تت ـي	 تلا ـة	 ينمزلا 	 تار ـ تفلا فـي	



نم 	 اًطمن 	 ترهظأ 	 تاكرش 	 نع 	 اضًيأ 	 انثحب .	 و1975-1995،	و1995-1965
نم 	 لقأ 	 وأ 	 ةطسوتم 	 دئاوع 	 اهتقبس 	 طسوتملا 	 قوف 	 دئاوع 	 قيقحت

رثكأ 	 وحن 	 ىلعو 	. ةطسوتملا
تارابتخلاا 	 هذه 	 دحأ 	 تزاتجا 	 ةراتخملا ـ	126	 لا 	 تاكرشلا 	 نإف 	، اًديدحت

: ةيلاتلا
يف 	 نيرمثتسملل 	 بكرملا 	 يونسلا 	 دئاعلا 	 يلامجإ 	 نوكي 	 نأ :	 1	 رابتخلاا

بكرملا 	 يونسلا 	 دئاعلا 	 طسوتم 	 قاف 	 دق 	1995	 ىتحو 	1985	 نم 	 ةرتفلا
مئاوقل 	 ةبسنلاب 	 نيرمثتسملل

30	 ةبسنب 	 ةدملا 	 سفن 	 رادم 	 ىلع 	 ةيمدخلاو 	 ةيعانصلا 	 نشتروف 	 ةلجم
1.3	 دئاوعلا 	 طسوتم 	 زواجت 	 دق 	 دئاوعلا 	 يلامجإ 	 نوكي 	 نأ 	 يأ 	) ةئاملاب

دق 	 ةكرشلا 	 نوكت 	 نأو 	،( ةرم
يف 	 طسوتملا 	 نم 	 لقلأا 	 وأ 	 طسوتملا 	 ءادلأا 	 ىلع 	 لاًيلد 	 ترهظأ

.(1985-1965 	) ةرتفلا 	 هذهل 	 نيقباسلا 	 نيدقعلا
يف 	 نيرمثتسملل 	 بكرملا 	 يونسلا 	 دئاعلا 	 يلامجإ 	 نوكي 	 نأ :	 2	 رابتخلاا

بكرملا 	 يونسلا 	 دئاعلا 	 طسوتم 	 قاف 	 دق 	1995-1975	 ةرتفلا
ةلجم 	 مئاوقل 	 ةبسنلاب 	 نيرمثتسملل

ةر ــ تفلا س	 ــ فن 	 ىد ــ ى	م ــ لع 	 ةيمد ــ خلاو 	 ةيعان ــ صلا ن	 ــ شتروف
زوا ــ جت د	 ــ د	ق ــ ئاوعلا 	 يلا ــ مجإ 	 نو ــ كي 	 نأ 	 يأ 	) ة ــ ئاملاب 	30	 ةب ــ سنب

	قـد ةكر ـ شلا 	 نو ــ كت 	 نأو 	،( ةر ــ د	1.3	م ــ ئاوعلا ط	 ــ سوتم
دقعلا 	 يف 	 طسوتملا 	 نم 	 لقلأا 	 وأ 	 طسوتملا 	 ءادلأا 	 ىلع 	 لاًيلد 	 ترهظأ

.(1975-1965 	) ةرتفلا 	 هذهل 	 قباسلا
يف 	 نيرمثتسملل 	 بكرملا 	 يونسلا 	 دئاعلا 	 يلامجإ 	 نوكي 	 نأ :	 3	 رابتخلاا

بكرملا 	 يونسلا 	 دئاعلا 	 طسوتم 	 قاف 	 دق 	1995-1965	 ةرتفلا
نشتروف 	 مئاوقل 	 ةبسنلاب 	 نيرمثتسملل

نأ 	 يأ 	) ةئاملاب 	30	 ةبسنب 	 ةدملا 	 سفن 	 رادم 	 ىلع 	 ةيمدخلاو 	 ةيعانصلا
مئاوق (.	 ةرم 	1.3	 دئاوعلا 	 طسوتم 	 زواجت 	 دق 	 دئاوعلا 	 يلامجإ 	 نوكي

دقعلا 	 دئاوع 	 مضت 	لا	 نشتروف
ءادلأا 	 ةبحاص 	 تاكرشلا 	 لك 	 مضن 	 نأ 	 انررق 	 كلذل 	،1965	 ماع 	 قبسي 	 يذلا

. ةيلولأا 	 انتعومجم 	 يف 	 ةثلاثلا 	 دوقعلا 	 ةرتف 	 ىدم 	 ىلع 	 لضفلأا
اهدئاوع 	 تقاف 	 يتلاو 	1970	 ماع 	 دعب 	 تسسأت 	 يتلا 	 تاكرشلا :	 4	 رابتخلاا
نم 	 ةرتفلا 	 يف 	 وأ 	1995-1985	 ةرتفلا 	 يف 	 نيرمثتسملل 	 ةيلامجلإا

طسوتملا 	 دئاعلا 	1995-1975
رادم 	 ىلع 	 ةيمدخلاو 	 ةيعانصلا 	 نشتروف 	 مئاوقل 	 ةبسنلاب 	 نيرمثتسملل
زواجت 	 دق 	 دئاوعلا 	 يلامجإ 	 نوكي 	 نأ 	 يأ 	) ةئاملاب 	30	 ةبسنب 	 ةدملا 	 سفن

( ةرم 	1.3	 دئاوعلا 	 طسوتم
يف 	 ةدوجوملا 	 تانايبلا 	 صقنل 	 ةجيتن 	 قباسلا 	 رايعملا 	 فِوتست 	 مل 	 اهنكلو
ىلإ 	 نعمتب 	 رظنن 	 نأ 	 انل 	 رملأا 	 اذه 	 حاتأ 	. ةقباسلا 	 دوقعلل 	 نشتروف 	 ةمئاق

ًءادأ 	 تققح 	 ةكرش 	 يأ
. نشتروف 	 مئاوق 	 ىلع 	 اقًباس 	 رهظت 	 مل 	 اهنكلو 	 ةقحلالا 	 دوقعلا 	 يف 	 اًديج



ةكرش 	 يأ 	 ىلع 	 فرعتلا 	 اضًيأ 	 انل 	 حاتأ 	 مييقتلل 	 دحك 	1970	 ماع 	 مادختسا
ليوط 	 خيرات 	 اهل 	 سيل

. اهداعبتساو 	 ةعورشم 	 ةلوحتم 	 ةكرش 	 حبصتل 	 يفكي 	 امب
ةكرش 	19	 ىلإ 	 ةكرش 	126	 نم :	 3	 ةيفصتلا

ا ــ نللح 	،CRSP	 زكر ــ مب ة	 ــ صاخلا 	 تانا ــ يبلا 	 ةد ــ عاق ى	 ــ لإ 	 اًدانت ــ سا
ة ــ نراقم 	 ةح ــ شرم 	 ةكر ــ ل	ش ــ كل ة	 ــ يمكارتلا 	 مه ــ سلأا د	 ــ ئاوع

مه ــ سلأا د	 ــ ئاوع ط	 ــ من ن	 ــ ث	ع ــ حبلل 	، ما ــ علا 	 قو ــ سلاب
نم 	 اًيأ 	 تفوتسا 	 ةكرش 	 يأ 	. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل

هذه 	 يف 	 اهداعبتسا 	 مت 	 ةثلاثلا 	 ةيفصتلاب 	 ةصاخلا 	 ءاصقلإا 	 ريياعم
. ةلحرملا



ةثلاثلا 	 ةيفصتلا 	 ليلحت 	 جئاتن



نم 	 تزفق 	 ةكرش 	 ةرشع 	 ىدحإ 	 ىلإ 	 ةكرش 	 ةرشع 	 عست 	 نم :	 4	 ةيفصتلا
ميظع 	 ىلإ 	 ديج

لو ــ حتلا ة	 ــ يلمع ت	 ــ ققح 	 تاكر ــ ى	ش ــ لع ر	 ــ ثعن 	 نأ ا	 ــ ندرأ
لا ــ جم ي	 ــ 	ف ةكر ــ 	ش دو ــ جو 	 در ــ جمف ؛	 تاعان ــ 	ص سي ــ لو

هذه ــ 	ل اه ــ لهؤي ب	لا	 ــ سانملا 	 تقو ــ لاو ب	 ــ سانملا 	 ةعان ــ صلا
ة. ــ ساردلا

ديعن 	 نأ 	 انررق 	، تاعانصلا 	 تلاوحتو 	 تاكرشلا 	 تلاوحت 	 نيب 	 قيرفتلل
اننأ 	 لاإ 	، ةيقبتملا 	 ةكرش 	 ةرشع 	 عستلل 	CRSP	 زكرم 	 تانايب 	 ليلحت

ليلحتلا 	 اذهب 	 ةرملا 	 هذه 	 موقنس
. ماعلا 	 مهسلأا 	 قوس 	 نم 	 لاًدب 	 بكرملا 	 ةعانصلا 	 رشؤمب 	 ةنراقم
اهرايتخا 	 متيس 	 اهتعانص 	 عاطقب 	 ةنراقم 	 لاًوحت 	 ترهظأ 	 يتلا 	 تاكرشلا

. ةيئاهنلا 	 ةساردلا 	 ةعومجم 	 يف
ـة، يقبتملا 	 ةر ـ شع ـع	 ستلا 	 تاكر ـ شلا 	مـن	 ةكر ل	شـ ــ كل 	 ةب ــ سنلاب

ةعان ـ صلل 	S&P	ـر شؤم 	 للا 	مـن	خـ تاكر ـ شلا ـى	 لإ 	 رظنلا 	بـ اند عـ
ـت قو 	فـي	 تاكر ـ شلل 	 ةيعان ـة	صـ عومجم 	 انلك ـ شو

تانا ـ يب ـى	 لع 	 انل ـ صح ثـم	 (.	 ماو ـ عأ ـة	 سمخ 	 للا ــ خ 	) لو ــ حتلا
ـر شؤم 	فـي	 تاكر ـ شلا 	 عي ـ مجل 	CRSP	 زكر 	مـن	مـ مه ـ سلأا ـد	 ئاوع

ةط ـ شنلأا 	مـن	 ديد ـ علا 	 ةكر ـ شلل 	 نا 	كـ اذإ 	. ةعان ـ صلا
دعب 	 انعضو 	 مث 	. ةعانصلل 	 نيلصفنم 	 نيرابتخا 	 مدختسن 	 اننإف 	، ةيعانصلا
دئاوعلا 	 هب 	 ةًنراقم 	 ددحنس 	 يذلاو 	 ةعانصلل 	 ةيمكارتلا 	 دئاوعلا 	 رشؤم 	 كلذ

ةكرشلل 	 ةيمكارتلا
نم 	 دعبتسنو 	 ددحن 	 نأ 	 رملأا 	 اذه 	 انل 	 حاتأ 	. لوحتلا 	 ةيلمعب 	 تماق 	 يتلا

. يعانصلا 	 اهعاطقب 	 ةنراقم 	 لوحتلا 	 طمن 	 رهظت 	 مل 	 ةكرش 	 يأ 	 ةساردلا
، زنياهو 	، يل 	 اراس 	. تاكرش 	 ينامث 	 اندعبتسا 	، ةعانصلا 	 ليلحت 	 للاخ 	 نم

ارًيبك 	 اًيدعاصت 	 لاًوحت 	 اورهظأ 	 زليم 	 لارنجو 	،CPCو	، جوليكو 	، يشريهو
مهسلأا 	 قوسب 	 ةنراقم

تاكرشلا 	 هذه 	 نم 	 يأ 	 رهظت 	 مل 	 نكلو 	،1980	 ماع 	 يلاوح 	 يف 	 ماعلا
لاًوحت 	 وكيسبيبو 	 لاوكاكوك 	 ترهظأ 	. ةيذغلأا 	 ةعانصب 	 ةنراقم 	 لاًوحت

قوسب 	 ةنراقم 	 ارًيبك 	 اًيدعاصت
نكلو 	،1980	 ماع 	 يف 	 ىرخأ 	 ةرمو 	 اًبيرقت 	1960	 ماع 	 يف 	 ماعلا 	 مهسلأا

انب 	 ىهتنا 	 كلذل 	. تابورشملا 	 ةعانصب 	 ةنراقم 	 لاًوحت 	 امهنم 	 يأ 	 رهظت 	 مل
تقش 	 ةكرش 	بـ11	 لاحلا

ةساردلا 	 ىلإ 	 لاًوصو 	 ةعبارلا 	 ىتحو 	 ىلولأا 	 ةيفصتلا 	 نم 	 اهقيرط
اهمض 	 متيس 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 يئدبملا 	 رايتخلاا 	 تقو :	 ةظوحلم 	) . ةيثحبلا

ثلاث 	 كانه 	 ناك 	، ةساردلا 	 يف
، يمكارتلا 	 مهسلأا 	 تانايب 	 نم 	 امًاع 	15	 دعب 	 اوققح 	 دق 	 نكي 	 مل 	 تاكرش

مهتانايب 	 ةبقارم 	 انلصاو 	. وجراف 	 زليوو 	 يام 	 ينافو 	 يتيس 	 تكريس 	 مهو
ةلداعم 	 اوققح 	 ىتح

ةثلاث 	" ءادلأا 	 رايعم 	 اوفوتسا 	 مهنأ 	 نم 	 دكأتن 	 يكل 	،(15 	+	 لوحتلا 	 ةنس )



، اذهب 	 ثلاثلا 	 تاكرشلا 	 عيمج 	 تماق ".	 امًاع 	15	 رادم 	 ىلع 	 قوسلا 	 فاعضأ
(. ةساردلا 	 يف 	 اوقبو

	1-ب قحلملا



ةرشابملا 	 ةنرَاقملا 	 تاكرشلا 	 رايتخا 	 ةيلمع
ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 رايتخا 	 ةيلمع

ام 	 برقأ 	 ءيش 	 ليكشت 	 وه 	 ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 ليلحت 	 فده
ىلع 	 انروثعب :	 ةطيسب 	 ةركفلا ".	 ةنراقم 	 ةيخيرات 	 ةبرجت 	" ىلإ 	 نوكي

لك 	 رمع 	 سفن 	 اًبيرقت 	 اهل 	 تاكرش
، مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ي	قـ ــ تلا 	 تاكر ــ شلا ن	 ــ 	م ةكر ــ ش
ـس فن 	 اه ـ لو ـل،	 معلا 	 تلاا ـ جمو 	، صر ـ فلا ـس	 فن 	 اه 	لـ تحي ـ تأو

مو ـ قن 	 نأ ـا	مـن	 نكمت 	، لو ـ حتلا ـت	 قو 	 حا ـ جنلا ـح	 ملام
ـى لع 	 رو ـ ثعلل ا،	 ــ نثحب ي	 ــ ر	ف ــ شابم 	 نرا ــ قم ل	 ــ يلحتب

ـد يج 	مـن	 لو ـ حتلا 	 ثود 	فـي	حـ تبب ـ ست ـي	 تلا 	 ةزي ـ مملا 	 تاري ـ غتملا
نا ـي	كـ تلا 	 تاكر ـ شلا ـى	 لع ـر	 ثعن 	 نأ 	 انفد 	هـ نا .	كـ مي ـ ظع ـى	 لإ

فـي
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلوحت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 اهب 	 تماق 	 امب 	 موقت 	 نأ 	 اهناكمإ

هجو 	 ناك 	 اذام 	" ، انسفنأ 	 لأسن 	 مث 	، هب 	 مايقلا 	 يف 	 تلشف 	 اهنكلو 	 ميظع
عيمجتب 	 انمق ".	 ؟ فلاتخلاا

ةحضاولا 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 تاكرشلا 	 عيمجل 	 مظنمو 	 يجهنم 	 ليجستو
مادختساب 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لكل

. ةيلاتلا 	 ةتسلا 	 ريياعملا
يف 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 تاكرشلا 	 تناك :	 لامعلأا 	 لاجم 	 يف 	 قفاوتلا

تاكرشلا 	 اهمدقت 	 يتلا 	 تامدخلاو 	 تاجتنملا 	 سفن 	 مدقت 	 لوحتلا 	 تقو
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا

ةح ــ شرملا 	 تاكر ــ شلا 	 تنا ــ ك :	 م ــ جحلا ي	 ــ 	ف قفاو ــ تلا
م ــ جحلا س	 ــ فن 	 اهيد ــ 	ل لو ــ حتلا ت	 ــ قو ي	 ــ ة	ف ــ نراقملا

ـى لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا 	 ىد 	لـ يذ ـ لا 	 يسا ـ سلأا
انع ـ ضو 	. مي ـ ظع

تاكرشلا 	 دئاوع 	 ةبسن 	 ىلع 	 موقت 	 ةقسانتم 	 ةيفينصت 	 ةفوفصم
ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 دئاوع 	 ىلع 	 ةموسقم 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا

. لوحتلا 	 تقو 	 يف 	 ميظع 	 ىلإ
يف 	 تسسأت 	 دق 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 تاكرشلا :	 رمعلا 	 يف 	 قفاوتلا
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 هيف 	 تسسأت 	 يذلا 	 رصعلا 	 سفن

ةيفينصت 	 ةفوفصم 	 انعضو 	. ميظع
ةحشرملا 	 تاكرشلل 	 بستحملا 	 رمعلا 	 ةبسن 	 ىلع 	 دمتعت 	 ةقسانتم

ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 بستحملا 	 رمعلا 	 ةبسن 	 ىلإ 	 ةنراقملا
. ميظع 	 ىلإ

ةيمكارتلا 	 مهسلأا 	 دئاوع :	 مهسلأل 	 ينايبلا 	 ططخملا 	 يف 	 قفاوتلا
طمن 	 عبتي 	 داكلاب 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 تاكرشلاب 	 صاخلا 	 قوسلا 	 ططخمل

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلوحت 	 يتلا 	 تاكرشلا
قوفت 	 عم 	، نيتكرشلا 	 راسم 	 قرتفي 	 نيح 	، لوحتلا 	 تقو 	 ىتح 	 ميظع



تاكرشلا 	 ىلع 	 ءادلأا 	 يف 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا
ةظحللا 	 هذه 	 ذنم 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا

. اًدعاصف
تناك 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 ثودح 	 تقو 	 يف :	 ظفاحملا 	 رابتخلاا

نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 احًاجن 	 رثكأ 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 تاكرشلا
رثكأو 	 ربكأ ؛	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج

نإ 	 ثيح 	، جرح 	 رابتخا 	 اذه 	. لضفأ 	 ةعمسو 	 ىوقأ 	 ةيقوس 	 ةناكمب 	، ةيحبر
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 ةحلصم 	 سكع 	 ريست 	 روملأا

تاكرشلا 	 نأ (	 1 :	) نيلماع 	 رابتعلاا 	 يف 	 ذخأي 	 رملأا 	 اذه :	 يرهاظلا 	 قدصلا
رايتخا 	 تقو 	 يف 	 لمعلا 	 لاجم 	 سفن 	 يف 	 دجوت 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا

ةكرشلا 	 نأ (	 2 	) ،	و ةساردلل 	 اهمض
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلوحت 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 نم 	 احًاجن 	 لقأ 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا

. ةساردلا 	 يف 	 اهرايتخا 	 تقو 	 ميظع
ىلإ 	 اًبنج 	 يرهاظلا 	 قدصلاو 	 ظفاحملا 	 رابتخلاا 	 نم 	 لك 	 لمعي 	 اذكهو

نم 	 ىوقأ 	 تناك 	 ةنراقملا 	 ةكرشلا 	 نأ 	 نمضي 	 ظفاحملا 	 رابتخلااف :	 بنج
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 ةكرشلا

ي ــ تلا 	 ةكر ــ شلا ه	 ــ يف ت	 ــ ققح 	 يذ ــ لا 	 ما ــ علا ي	 ــ 	ف مي ــ ظع
ن ــ 	م فع ــ ضأو 	، اه ــ لوحت 	 مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ ق

اهرا ـ يتخا ـت	 قو 	 مي ـ ظع ـى	 لإ ـد	 يج ن	 ــ 	م تزف ــ ي	ق ــ تلا 	 ةكر ــ شلا
هذ فـي	هـ
. ةساردلا

نم 	 رايعم 	 لكل 	 اقًفو 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لك 	 انبتر
:4	 ىلإ 	1	 نم 	 سايقم 	 ىلع 	 هلاعأ 	 ةروكذملا 	 ةتسلا 	 ريياعملا

؛ ةياغلل 	 ديج 	 لكشب 	 ريياعملا 	 عم 	 بسانتت 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 ةكرشلا =	 	4
. تاديقم 	 وأ 	 تلاكشم 	 يأ 	 دجوت لا	

كانه ؛	 لوقعم 	 لكشب 	 ريياعملا 	 بسانت 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 ةكرشلا =	 	3
.4	 ىلع 	 لصحت 	 نأ 	 نم 	 اهقوعت 	 ةطيسب 	 تاديقمو 	 تلاكشم

كانه ؛	 فيعض 	 لكشب 	 ريياعملا 	 بسانت 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 ةكرشلا =	 	2
. ةريبك 	 تاديقمو 	 تلاكشم

. قلاطلإا 	 ىلع 	 ريياعملا 	 بسانت 	لا	 ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 ةكرش =	 	1
ةلقتنم 	 ةكرش 	 لكل 	 ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 تاكرشلا 	 يلاتلا 	 لودجلا 	 حضوي

ريياعملا 	 نم 	 لك 	 يف 	 مهطاقن 	 طسوتم 	 ةباتك 	 عم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
ةنراقملا 	 ةحشرملا 	 ةكرشلا 	. ةتسلا

سأر 	 ىلع 	 رهظت 	 ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 ةكرش 	 اهنأ 	 ىلع 	 اهرايتخا 	 مت 	 يتلا
. ةمئاق 	 لك

توبأ



يتيس 	 تكريس



يام 	 يناف



	1-د قحلملا



ثحبلا 	 تاوطخ 	 ىلع 	 ةماع 	 ةرظن
ىد ــ حإ 	) ةكر ــ 	ش نير ــ شعلاو 	 ينا ــ مثلا 	 را ــ يتخا م	 ــ 	ت نأ 	 در ــ جمب
تاكر ــ شو 	، مي ــ ظع ى	 ــ لإ د	 ــ يج ن	 ــ 	م تزف ــ 	ق ةكر ــ 	ش ةر ــ شع

ة ــ نراقملا 	 تاكر ــ شو 	، ةر ــ شع 	 ىد ــ حلإا 	 ةر ــ شابملا ة	 ــ نراقملا
ري غـ

. ةيلاتلا 	 تلايلحتلاو 	 تاوطخلاب 	 ثحبلا 	 قيرف 	 ماق 	،( تسلا 	 ةمادتسملا
ةكرشلاب 	 ةصاخلا 	 زيمرتلا 	 تادنتسم

نع 	 ةروشنملا 	 داوملاو 	 تلااقملا 	 عمجو 	 ديدحتب 	 قيرفلا 	 ءاضعأ 	 دحأ 	 ماق
: كلذ 	 يف 	 امب 	، تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لك

ـى لع 	 ةكر ـ شلا 	عـن	 تر ـ شن ي	 ــ تلا 	 ةي ــ سيئرلا 	 تلاا ــ قملا 	 عي ــ مج .	 1
ـة لجم ـل	 ثم 	 ةع ـ ساو 	 ردا ـ صم ـه،	مـن	 لمكأب 	 اه ـ خيرات 	 ىد مـ

لوو 	 ةد ـ يرجو ـك،	 يو 	 سنزي ـ بو ـن،	 شتروفو 	، سبرو فـ
ةلجمو 	، زميات 	 كرويوين 	 ةديرجو 	، سنزيب 	 زنشين 	 ةلجمو 	، لانروج 	 تيرتس

اذو 	، ويفير 	 سنزيب 	 درافراهو 	، كيلبابير 	 وين 	 اذو 	، زوين 	 سإ 	 وي
تلااقم 	 نمو 	، تسيمونوكيإ

. ةددحم 	 تاعوضومل 	 رداصم 	 وأ 	 ةيعانص 	 رداصم 	 نم 	 هاقتنم
، بتكلا 	 ةصاخ 	، ةرشابم 	 تاكرشلا 	 نم 	 اهيلع 	 لوصحلا 	 مت 	 داوم .	 2

، نويذيفنتلا 	 نوريدملا 	 اهاقلأ 	 يتلا 	 تاباطخلاو 	، تلااقملاو
، ةيونسلا 	 ريراقتلاو 	، ةيلخادلا 	 تاروشنملاو

. ةكرشلاب 	 ةصاخلا 	 تادنتسم 	 نم 	 اهريغو
اهرشن 	 وأ 	 ةكرشلا 	 اهترشن 	 اهتداق 	 وأ ،	و/ ةكرشلاو 	، ةعانصلا 	 نع 	 بتك .	 3

. نويجراخ 	 نوظحلام
. ةعانصلا 	 تلايلحتو 	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 ةيلكب 	 ةصاخ 	 تلااح 	 ةسارد .	 4

ل ــ ثم 	، ةعان ــ صلاو 	 لا ــ معلأا 	 لا ــ جم ي	 ــ ة	ف ــ يعجرم 	 داو ــ م .	 5
Biographical	 نييكير ـ ملأا 	 لا ـ معلأا 	 ةدا ـ قل 	 ةيتاذ ـ لا 	 ري ـ سلا 	 سوما قـ

Dictionary	of	American	Business
تاكر ــــ شلا 	 خيرا ــــ تل 	 يلود ــــ لا 	 ليلد ــــ لاو 	،Leaders

ر ــــ فوه ل	 ــــ يلدو 	،International	Directory	of	Company	Histories
Hoover’s	Handbook	of	 تاكر ــــ شلل

رداصمو 	،Development	of	American	Industries	 ليلدو 	،Companies
. ةلثامم

ىرخأ 	 داوم 	 يأو 	، نيللحملا 	 ريراقتو 	، ليكوتلا 	 تانايبو 	، ةيونس 	 ريراقت .	 6
. لوحتلا 	 ةرتف 	 ءانثأ 	 ةصاخ 	، ةكرشلا 	 نع 	 ةحاتم

ـل كب ـة	 صاخلا 	 تا ـ مولعملا 	كـل	 زيمر ـ تب 	 ثحا ـ بلا 	 موقي م	سـ ــ ث
اقً ـ فو ـب	 ترُي 	،" زيمر 	تـ دنت ـ سم 	" 	فـي اهع ـ ضوو 	 اًيجه ـ نم 	 ةكر شـ

سي ـ سأت ـذ	 نم ـي	 نمز 	 بيتر ـ تب 	 ري ـ سلاو ـة،	 يلاتلا 	 تا ـ ئفلل
: اذه 	 انموي 	 ىلإو 	 ةكرشلا

لكيهلا 	 لثم "	 ةتباثلا 	" دونبلا :	 ةيميظنتلا 	 تابيترتلا -	 1	 زيمرتلا 	 ةئف



، زفاوحلاو 	 تآفاكملاو 	، ةمظنلأاو 	، تاءارجلإاو 	، تاسايسلاو 	، يميظنتلا
. ةيكلملا 	 لكيهو

ة" ــ معانلا 	" دو ــ نبلا :	 ة ــ يعامتجلاا ل	 ــــ ماوعلا -	 2	 زيمر ــــ تلا ة	 ــــ ئف
تاساي ــ سو 	، ةكر ــ شلل ة	 ــ يفاقثلا 	 تا ــ سرامملا ل	 ــ ثم

تا ــ فارخلاو م،	 ــ سارملاو د،	 ــ يلاقتلاو 	، مهتا ــ سراممو 	 صاخ ــ شلأا
تاذ 	 ىرخأ 	 رومأو 	، ةرادلإا 	 بولسأو 	، ةعامجلا 	 تايكيمانيدو 	، تاياكحلاو

. ةلص
رصانعلا :	 ةيجيتارتسلاا 	 ةيلمعلا 	، لمعلا 	 ةيجيتارتسا -	 3	 زيمرتلا 	 ةئف

نمضتت 	. ةيجيتارتسلاا 	 عضو 	 ةيلمع 	. ةكرشلا 	 ةيجيتارتسا 	 يف 	 ةيساسلأا
جمدو 	 ذاوحتسا 	 تايلمع

. ةزراب
ةئيبلا 	 نم 	 ةزراب 	 بناوج :	 ةئيبلاو 	، نوسفانملاو 	، قاوسلأا -	 4	 زيمرتلا 	 ةئف

ةطشنلأاو 	، نويسيئرلا 	 نوسفانملا 	-	 ةكرشلل 	 ةيجراخلاو 	 ةيسفانتلا
تاريغتلاو 	، ةزرابلا 	 ةسفانملا

حئاوللاو 	، ةريثم 	 ةيلودو 	 ةيموق 	 ثادحأو 	، قوسلا 	 يف 	 ةيسيئرلا
ةيجولونكتلا 	 تاريغتلاو 	، ةعانصلاب 	 ةصاخلا 	 ةيلكيهلا 	 اياضقلاو 	، ةيموكحلا

ىرخأ 	 رومأو 	، ةيرهوجلا
. تيرتس 	 لوو 	 قوسب 	 ةكرشلا 	 ةقلاع 	 نع 	 تانايب 	 نمضتت 	. ةلص 	 تاذ

نويذيفنتلا 	 نوريدملا 	-	 ةكرشلا 	 ةدايق :	 ةدايقلا -	 5	 زيمرتلا 	 ةئف
سلجم 	 ءاضعأو 	، ةكرشلا 	 ءاسؤرو 	، نويذيفنتلا 	 ءاسؤرلاو 	، نويسيئرلا

بقاعتلا 	 نع 	 ةريثم 	 تانايب 	. ةرادلإا
. اهريغو 	، ةدايقلا 	 بولسأو 	، يدايقلا

يتلا 	 ةزرابلا 	 تامدخلاو 	 تاجتنملا :	 تامدخلاو 	 تاجتنملا -	 6	 زيمرتلا 	 ةئف
. ةكرشلا 	 خيرات 	 يف 	 دجوت

ةقيرطلل 	 ةزرابلا 	 بناوجلا :	 عقوملاو 	 يداملا 	 طيحملا -	 7	 زيمرتلا 	 ةئف
بتاكملل 	 يلخادلا 	 طيطختلا ؛	 يداملا 	 زيحلا 	 عم 	 ةكرشلا 	 اهب 	 لماعتت 	 يتلا

، ةديدجلا 	 قفارملاو 	، عناصملاو
ءازجلأل 	 يفارغجلا 	 عقوملاب 	 قلعتت 	 ةمهم 	 تارارق 	 يأ 	 نمضتت 	. اهريغو

. ةكرشلل 	 ةيسيئرلا
تمدخت ــ سا 	 في ــ ك :	 ة ــ ينقتلا 	 مادخت ــ سا -	 8	 زيمر ــ تلا ة	 ــ ئف

تا ـ يلمعلاو 	، تا ــ مولعملا ا	 ــ يجولونكت :	 ة ــ ينقتلا 	 ةكر ــ شلا
، فئا ـ ظولل 	 ةرو ـ طتملا 	 تلايك ـ شتلاو 	، اًي ـ نقت 	 ةمد ـ قتملا 	 تاد ـ عملاو

. ةلصلا 	 تاذ 	 روملأا 	 نم 	 اهريغو
ةريبكلا 	 فادهلأاو 	، ةياغلاو 	، ةيرهوجلا 	 ميقلا :	 ةيؤرلا -	 9	 زيمرتلا 	 ةئف

، ةدوجوم 	 تناك 	 اذإ ؟	 ةدوجوم 	 تاريغتملا 	 هذه 	 تناك 	 له :	 ةئيرجلا 	 ةقاشلا
؟ دوجولل 	 ترهظ 	 فيك

تارتف 	 نود 	 اهخيرات 	 نم 	 ةنيعم 	 تارتف 	 يف 	 ةكرشلا 	 ىدل 	 دجوت 	 تناك 	 له
له 	، ةيوق 	 فادهأو 	 ميق 	 اهيدل 	 تناك 	 اذإ ؟	 هتبعل 	 يذلا 	 رودلا 	 ام ؟	 ىرخأ

تراص 	 مأ 	 ةميلس 	 تلظ



؟ ةنهاو
/ رييغتلا 	 تاطاشن (-	 طقف 	 ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرشلا 	) 	10أ زيمرتلا 	 ةئف

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 ةلباقملا 	 تاكرشلا 	 لوحت 	 ةرتف 	 ءانثأ 	 لوحتلا
ةيسيئرلا 	 تلاواحملا :	 ميظع

يتلا 	 ةرشعلا 	 ماوعلأا 	 للاخ 	، لوحتلا 	 ةيلمع 	 زيفحتو 	، ةكرشلا 	 رييغتل
تزفق 	 يتلا 	 ةلباقملا 	 ةكرشلا 	 يف 	 لوحتلا 	 ثودح 	 تقو 	 تلتو 	 تقبس

. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
ةرتف (-	 طقف 	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرشلا -	) 	10ب زيمرتلا 	 ةئف
ةريبكلا 	 تلاوحتلا / تارييغتلاب 	 مايقلا 	 تاردابم :	 لوحتلاب 	 مايقلا 	 ةلواحم

تماق 	 يتلا 	 ةمعادلا 	 ةطشنلأاو
اهيف 	 تمت 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 تقبس 	 يتلا 	 ةرشعلا 	 ماوعلأا 	 للاخ 	 ةكرشلا 	 اهب

. ةرتفلا 	 هذه 	 للاخ 	 مث "	 لوحتلاب 	 مايقلا 	 ةلواحم "
ام 	 روهدت (-	 طقف 	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرشلل )	11	 زيمرتلا 	 ةئف
يتلا 	 ةرتفلا 	 تلت 	 يتلا 	 ةرشعلا 	 ماوعلأا 	 ىدم 	 ىلع :	 لوحتلا 	 ةيلمع 	 دعب

، لوحتلا 	 ةلواحم 	 اهيف 	 تمت
ةكرشلا 	 ةظفاحم 	 مدع 	 يف 	 تمهاس 	 اهنأ 	 ودبي 	 يتلا 	 ةيسيئرلا 	 لماوعلا

. اهلوحت 	 ةيلمع 	 ىلع
ةيلاملا 	 تانايبلا 	 لوادج 	 ليلحت

	مـن ةكر ـل	شـ كل 	 قا ـ طنلا ـع	 ساو 	 يلا ـل	مـ يلحتب ا	 ــ نمق
ةن 980	سـ ــ ـة	ل يلاملا 	 تاري ـ غتملا 	 عي ـ مج ـص	 حفنل 	، تاكر ـ شلا

	مـن ةكر ـل	شـ كل ـط	 سوتملا 	فـي	 امًا 35	عـ 	) تانا ـ يبلا ـة	مـن	 عمجم
عي ــ مجت ر	 ــ ملأا 	 اذ ــ 	ه لم ــ ش (.	 ةكر ــ 	ش نير ــ شعلاو 	 ينا ــ مثلا

ـة يلاتلا 	 تاري ـ غتملا ـص	 حفو ـة	 يلولأا ـة	 نزاوملاو 	 لخد ــ لا 	 تانا ــ يب
لو ـ حتلا 	 ةر ـ تف 	 تقب ـي	سـ تلا 	 ةر ـ شعلا 	 ماو ـ علأا فـي	كـل	مـن	

: اهتلت 	 يتلا 	 ةرشعلا 	 ماوعلأاو
بسح 	 ةلدعملا 	) رلاودلل 	 ةيقيقحلاو 	 ةيمسلاا 	 ةميقلاب 	 تاعيبملا 	 يلامجإ

( مخضتلا 	 ةبسن
تاعيبملا 	 ومن
حابرلأا 	 ومن

حبرلا 	 شماه
تاعيبملا 	 ىلع 	 دئاعلا

رلاودلل 	 ةيقيقحلاو 	 ةيمسلاا 	 ةميقلاب 	 فظوم 	 لكل 	 تاعيبملا
رلاودلل 	 ةيقيقحلاو 	 ةيمسلاا 	 ةميقلاب 	 فظوم 	 لكل 	 حبرلا

( تادعملاو 	، عناصملاو 	، تاكلتمملا )
حابرلأا 	 تاعيزوت 	 ةبسن

تاعيبملا 	 نم 	 ةيوئم 	 ةبسنك 	 ةيرادلإاو 	، ةماعلاو 	، ةيعيبلا 	 تافورصملا
تاعيبملا 	 نم 	 ةبسنك 	 ريوطتلاو 	 ثحبلا

مايلأاب 	 ليصحتلا 	 ةرتف
نوزخملا 	 نارود 	 لدعم



ةيكلملا 	 قوقح 	 ىلع 	 دئاعلا
ةيكلملا 	 قوقح 	 ىلإ 	 نويدلا 	 ةبسن

ةيكلملا 	 قوقح 	 ىلإ 	 لجلأا 	 ةليوط 	 نويدلا 	 ةبسن
تاعيبملا 	 نم 	 ةبسنك 	 دئاوفلا 	 تافورصم

مهس 	 لكل 	 حبرلا 	 ىلإ 	 ةعفترملا 	 مهسلأا 	 راعسأ 	 ةبسن
مهس 	 لكل 	 حبرلا 	 ىلإ 	 ةضفخنملا 	 مهسلأا 	 راعسأ 	 ةبسن

مهس 	 لكل 	 حبرلا 	 ىلإ 	 مهسلأا 	 رعس 	 طسوتم
نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 عم 	 ةيصخشلا 	 تلاباقملا

، ةرادلإا 	 سلجم 	 ءاضعأو 	 ايلعلا 	 ةرادلإا 	 ءاضعلأ 	 ةيصخش 	 تلاباقم 	 انيرجأ
ةرتفلا 	 يف 	 بصانملا 	 هذه 	 اولوت 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ىلع 	 انراظنأ 	 انزكر

. لوحتلا 	 اهيف 	 ثدح 	 يتلا
جئاتن 	 يف 	 تانايبلا 	 انجمدو 	 ةيصخشلا 	 تلاباقملا 	 عيمج 	 صن 	 اًيريرحت 	 انلقن

. ىوتحملا 	 ليلحت
تيرجأ 	 يتلا 	 ةيصخشلا 	 تلاباقملا 	 ددعو 	 ةكرشلا

ةيصخشلا 	 تلاباقملا 	 ةلئسأ
ماوعلأا ؛	 ةكرشلاب 	 كتقلاع 	 نع 	 ةماع 	 ةحمل 	 راصتخاب 	 انيطعت 	 نأ 	 نكمي 	 له
؟ اهتيلوت 	 يتلا 	 ةيسيئرلا 	 تايلوئسملاو 	 ةكرشلا 	 يف 	 اهتيضق 	 يتلا
تبب ــ ست 	 وأ 	 تمها ــ 	س اه ــ نأ 	 ىر ــ ل	ت ــ ماوع ة	 ــ سمخ م	 ــ هأ ا	 ــ م

	مـن ًءاد ـ تبا 	 ةر ـ تفلا 	 للا 	خـ ءادلأا 	فـي	 يدعا ـ صتلا 	 لو ـ حتلا فـي	
ماو ـ علأا 	) ـى تحو (	 لو ـ حتلا 	 تقب ـي	سـ تلا ـر	 شعلا 	 ماو ـ علأا )

)؟ لوحتلا 	 تلت 	 يتلا 	 ةرشعلا
عزوت 	 نأ 	 كديرأ 	، ةسمخلا 	 لماوعلا 	 هذه 	 نم 	 لماع 	 لك 	 ىلإ 	 نلآا 	 دعُنل
ةيلكلا 	 مهتيمهلأ 	 اعًبت 	، لماوعلا 	 هذه 	 ىلع 	 ةطقن 	 ةئام 	 نم 	 اعًومجم

عومجملا 	) لوحتلل 	 ةبسنلاب
(. ةطقن 	100	 يواسي 	 اهلك 	 ةسمخلا 	 لماوعلا 	 ىلع 	 مسقي 	 امدنع

)؟ لماوع 	 ةثلاث 	 وأ 	 نيلماع 	 مهأ 	) نع 	 ثيدحلا 	 يف 	 بهست 	 نأ 	 كنكمي 	 له
؟ لماوعلا 	 هذه 	 حضوت 	 ةددحم 	 ةلثمأ 	 انيطعت 	 نأ 	 كنكمي 	 له



يف 	 ةريبكلا 	 لوحتلا 	 وأ 	 رييغتلا 	 ةيلمعب 	 مايقلاب 	 ةكرشلا 	 رارق 	 ناك 	 له
؟ اًيعاو 	 ارًارق 	 ينمزلا 	 راطلإا 	 اذه

ذاختا 	 يف 	 ةكرشلا 	 تأدب 	 ىتم 	، ركذتت 	 ام 	 ردق 	 ىلع :(	 اًيعاو 	 ارًارق 	 ناك 	 اذإ )
)؟ اًبيرقت 	، ةنس 	 يأ 	 يف 	) لوحتلا 	 ثودح 	 ىلإ 	 تدأ 	 ةيساسأ 	 تارارق

مايقلا 	 رارق 	 ذاختا 	 ىلإ 	 ىدأ 	 يذلا 	 ءيشلا 	 ام (:	 اًيعاو 	 ارًارق 	 ناك 	 اذإ )
؟ ريبك 	 لوحتب

ذاختا ــ 	ب اه ــ للاخ ن	 ــ 	م ةكر ــ شلا 	 تما ــ ي	ق ــ تلا ة	 ــ يلمعلا ا	 ــ م
ةيسا ــ سلأا 	 تايجيتارت ــ سلاا 	 ترو ــ طو 	 ةيسا ــ سلأا 	 تارار ــ قلا

اهتذ ــ ختا ي	 ــ تلا 	 تارار ــ قلا ا	 ــ د	م ــ صقأ لا	 	-	 لو ــ حتلا 	 ةر ــ تف 	 ءا ــ نثأ
؟ اهذاختا 	 يف 	 تعرش 	 فيك 	 لب 	، ةكرشلا

تارارقلا 	 ذاختا 	 يف 	 نييجراخلا 	 نيحصانلاو 	 نيراشتسملا 	 رود 	 ناك 	 اذام
؟ رود 	 يأ 	 مهل 	 ناك 	 اذإ 	 اذه 	، ةيساسلأا

تقو 	 تارارقلا 	 يف 	 كتقث 	 رادقم 	 ناك 	 اذام 	،10	 ىلإ 	1	 نم 	 سايقم 	 ىلع
ةقث 	 كيدل 	 تناك 	 هنأ 	 ينعي 	 ةرشع 	 مقر 	) ؟ اهجئاتن 	 فرعت 	 نأ 	 لبق 	، اهذاختا

تارارق 	 تناك 	 اهنأ 	 ةريبك
لاًيلق 	 ارًدق 	 كيدل 	 نأ 	 ينعي 	 دحاو 	. حاجنلل 	 ةريبك 	 ةيلامتحا 	 دوجو 	 عم 	 ةبئاص

(. ظح 	 ةبرض ؛	 رطاخملاب 	 ةفوفحم 	 تدب ؛	 تارارقلا 	 يف 	 ةقثلا 	 نم
اذهب 	 كدمأ 	 يذلا 	 ءيشلا 	 ام (	 رثكأ 	 وأ 	6	 يواسي 	 كتقث 	 رادقم 	 ناك 	 اذإ )

؟ تارارقلا 	 يف 	 ةقثلا 	 نم 	 ردقلا
؟ اهعم 	 مؤاوتلاو 	 اهتارارقب 	 مازتللااب 	 ةكرشلا 	 تيظح 	 فيك

؟ رملأا 	 اذه 	 اهب 	 ثدح 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 نع 	 اًددحم 	 لاًاثم 	 ركذت 	 نأ 	 كنكمي 	 له
؟ حلفي 	 ملو 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 ءانثأ 	 هتبرج 	 يذلا 	 ءيشلا 	 ام

يتلا 	 ىدملا 	 ةريصق 	 طوغضلا 	 عم 	 لماعتت 	 نأ 	 ةكرشلا 	 تعاطتسا 	 فيك
ةليوط 	 تارامثتساو 	 تارييغتب 	 موقت 	 امنيب 	 تيرتس 	 لوو 	 قوس 	 اهسرامت

؟ لبقتسملل 	 ىدملا
تاردا ـ بمو 	 جمار ــ 	ب قلاطإ ــ 	ب تاكر ــ شلا ن	 ــ 	م ديد ــ علا 	 مو ــ قت

بناو ـ جلا ـد	 حأ ـة.	 مئاد 	 جئا ـ تن ـر	عـن	 مثت 	لا	 مهتادوه ـ جم 	 نأ 	 لاإ 	، ريي ـ غتلل
ـي تلا 	) تاكر ـ شلا 	 تلاو ـ حتب ـة	 قلعتملا 	 ةزي ـ مملا

نكت 	 مل ؛	 ترمتسا 	 تلاوحتلا 	 هذه 	 نأ 	 يه (	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق
لعجي 	 يذلا 	 ام 	. اًيئانثتسا 	 رملأا 	 اذه 	 اندجو 	. لجلأا 	 ةريصق 	 ةرفط 	 درجم

( تاكرشلا 	 هذه 	 لثم )
ةيلمع 	 رارمتسا 	 يف 	 تمهاس 	 يتلا 	 ةيسيئرلا 	 لماوعلا 	 ام ؟	 ةفلتخم

؟ ىلولأا 	 ةليلقلا 	 ماوعلأا 	 ىطختتل 	 لوحتلا
،( ةنراقم 	 ةكرش و( (	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	) ةكرش 	 نيب 	 نراقنس
ىلع 	- اهنكلو 	 لوحتلا 	 ثودح 	 تقو 	 يعانصلا 	 كلاجم 	 يف 	 تناك 	 يتلاو

ديج 	 نم 	 تزفق 	 ةكرش 	) سكع
يذلا 	 ءيشلا 	 ام 	. ءادلأا 	 يف 	 ارًمتسمو 	 ازًراب 	 لاًوحت 	 رهظت 	 مل (-	 ميظع 	 ىلإ

مايقلا 	 نم 	 اهنكم 	 يذلاو (	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 ةكرش 	) زيم
تاكرشلا 	 عسو 	 يف 	 ناك ؟	 لوحتلاب



مكيدل 	 ناك 	 اذام ؛	 كلذب 	 اوموقي 	 مل 	 مهنكلو 	، هومتلعف 	 امب 	 مايقلا 	 ىرخلأا
؟ مهيدل 	 نكي 	 ملو

نم 	 صاخ 	 لكشب 	 ةيوق 	 ةرصتخم 	 ةلاقم 	 وأ 	 لاثم 	 يف 	 ركفت 	 نأ 	 كنكمي 	 له
يف 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 رهوج 	 دسجت 	 كتظحلام 	 وأ 	 كتربخ 	 عقاو

ديج 	 نم 	 تزفق 	 ةكرش )
)؟ ميظع 	 ىلإ

؟ هعم 	 ةيصخش 	 ةلباقم 	 يرجن 	 نأ 	 ةدشب 	 انيصوت 	 اضًيأ 	 نم
. اهدعبو 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 ءانثأ 	 ةيلخادلا 	 ةرادلإا 	 نم 	-

جراخ 	 نم 	 نورخآ 	 نومهم 	 صاخشأ 	 وأ 	 نويجراخ 	 ةرادإ 	 سلجم 	 ءاضعأ 	-
. ةكرشلا

؟ اهحرط 	 انيلع 	 نيعتي 	 ناكو 	، اهحرطن 	 مل 	 ىرخأ 	 ةلئسأ 	 كانه 	 له
ةصاخلا 	 ليلحتلا 	 تادحو

ىلإ 	 تادحولا 	 هذه 	 فدهت 	. ةصاخلا 	 ليلحتلا 	 تادحو 	 نم 	 ةعومجم 	 انيرجأ
للاخ 	 نم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا 	 ةركف 	 ىلع 	 ءوضلا 	 طيلست

امثيح 	و( ةيجهنملا 	 ةنراقملا
تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 ةيساسلأا 	 تاريغتملا 	 سايق 	 للاخ 	 نم (	 نكمأ

. ةنراقملا 	 تاكرشلاو 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم
عيبلاو 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع

يف 	 عيبلاو 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 رود 	 مهف 	 ىلإ 	 هذه 	 ليلحتلا 	 ةدحو 	 تعس
. ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 لوحتلا

: فادهلأا
يأ 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 اذه 	، عيبلاو 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 يف 	 يمكلا 	 قرفلا 	 ام .	 1

ةبسنلاب 	 اهتلت 	 يتلا 	 ةرتفلاو 	 لوحتلا 	 تقبس 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 نيب 	، قرف
نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل

؟ ميظع 	 ىلإ 	 ديج
تاكرشلا 	 نع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 فلتخت 	 فيك .	 2

؟ عيبلاو 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 يف 	 ةرشابملا 	 ةنراقملا
تاكرشلا 	 نع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 فلتخت 	 فيك .	 3

؟ عيبلاو 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 يف 	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا
: ةنسب 	 ةنس 	، ةكرش 	 لكل 	 تانايب 	 ةدعاق 	 انأشنأ 	، ليلحتلا 	 اذهب 	 مايقلل

. ةيلاملا 	 اهصئاصخو 	 ماعلا 	 للاخ 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمعب 	 ةمئاق .	 1
. ماعلا 	 للاخ 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمعل 	 يلامجلإا 	 ددعلا .	 2

. ماعلا 	 للاخ 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 عيمجل 	 يلامجلإا 	 مجحلا .	 3
اهصئاصخو 	 ماعلا 	 للاخ 	 تثدح 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 عيب 	 تايلمعب 	 ةمئاق .	 4

. ةيلاملا
. ماعلا 	 للاخ 	 عيبلا 	 تايلمعل 	 يلامجلإا 	 ددعلا .	 5

. ماعلا 	 للاخ 	 عيبلا 	 تايلمع 	 عيمجل 	 عمجملا 	 يلامجلإا 	 مجحلا .	 6
: ةيسيئر 	 تلايلحت 	 ةينامثب 	 انمق 	، تانايبلا 	 هذه 	 مادختساب

. لوحتلا 	 دعبو 	 لبق :	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا .	 1



: ةنراقملا 	 تاكرش 	 لباقم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا .	 2
. لوحتلا 	 دعبو 	 لبق

ةيلمع 	 تقبس 	 يتلا 	 ةرشعلا 	 ماوعلأا :	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرش .	 3
. اهتلتو 	 لوحتلا

: اهتلتو 	 لوحتلا 	 ةيلمع 	 تقبس 	 يتلا 	 ةرشعلا 	 ماوعلأل 	 زجوم 	 ليلحت .	 4
ةنراقملا 	 تاكرش 	 لباقم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا

ةنراقملا 	 تاكرش 	 لباقم 	 ةرشابملا
. ةمادتسملا 	 ريغ

ىتحو 	 لوحتلا 	 تقو 	 نم :	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا .	 5
. رضاحلا 	 تقولا

: ةنراقملا 	 تاكرش 	 لباقم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا .	 6
.1998	 ماع 	 ىتحو 	 لوحتلا 	 تقو 	 نم

مق .	 1998	 ىتحو 	 لوحتلا 	 تقو 	 نم :	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرش .	 7
تقو 	 نم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 ليلحتلا 	 سفنب

.1998	 ماع 	 ىتحو 	 لوحتلا
نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا :	 1998	 ماع 	 ىتحو 	 لوحتلا 	 تقو 	 نم 	 صخلم .	 8

تاكرش 	 لباقم 	 ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 لباقم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج
. ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا

تايلمعل 	 ةيعونلا 	 بناوجلا 	 ىلإ 	 رظن 	 ليلحتلا 	 اذه 	 نإف 	، اذه 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب
: لثم 	 اياضق 	 صحفيل 	، ةيفصتلاو 	 ذاوحتسلاا
. ذاوحتسلاا 	 تايلمعل 	 ةماعلا 	 ةيجيتارتسلاا .	 1

. ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 جمدل 	 ةماعلا 	 ةيجيتارتسلاا .	 2
. ىربك 	 ذاوحتسا 	 ةيلمع 	 لكل 	 قلطملا 	 حاجنلا .	 3

. ةلماشلا 	 ذاوحتسلاا 	 ةيجيتارتسلا 	 قلطملا 	 حاجنلا .	 4
ةعانصلا 	 ءادأ 	 ليلحت

ناك 	. تاعانصلا 	 ءادأ 	 لباقم 	 تاكرشلا 	 ءادأ 	 ىلإ 	 انرظن 	، ليلحتلا 	 اذه 	 يف
يف 	 ةدوجوم 	 تاكرشلا 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 ديدحت 	 وه 	 ليلحتلا 	 اذه 	 نم 	 ضرغلا

ةباذج 	 ةيعانص 	 تاعاطق
لاجم 	 لك 	 سايقل 	 تانايبلل 	 لاًودج 	 انأشنأ 	. لوحتلا 	 ثودح 	 تقو 	 ةياغلل

. نينثلاا 	 نيب 	 ةقلاعلا 	 ديدحتل 	، ةكرشلاب 	 ةنراقم 	 يعانص
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 ةكرش 	 لكب 	 صاخلا 	 ةعانصلا 	 عاطق 	 نيب 	 انراق

يللحم 	 ليلد 	 يف 	 ترهظ 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 ةيعانصلا 	 تاعاطقلا 	 عيمجو
Standard	 زروب 	 دنآ 	 دردناتس

لوحتلا 	 ماع 	 نم 	 تأدب 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 يف 	Poor’s	Analyst’s	Handbook	&
: يلاتلا 	 ءارجلإا 	 انمدختسا .	 1995	 ماع 	 ىتحو

تاعانصلا 	 عيمج 	 ددح 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 ةكرش 	 لكل 	 ةبسنلاب .	 1
هيف 	 ثدح 	 يذلا 	 ماعلا 	 ذنم 	 زروب 	 دنآ 	 دردناتس 	 يللحم 	 ليلد 	 يف 	 ةجردملا

ماع 	 ىتحو 	 لوحتلا
.1995



ذنم 	 دئاوعلا 	 يلامجإ 	 مدختسا 	، تاعانصلا 	 هذه 	 نم 	 ةعانص 	 لكل 	 ةبسنلاب .	 2
1995	 ماع 	 ىتحو 	 ةلباقملا 	 ةكرشلا 	 يف 	 لوحتلا 	 هيف 	 ثدح 	 يذلا 	 ماعلا

ةيوئملا 	 ةبسنلا 	 ديدحتل
ماع 	 ىتحو 	 لوحتلا 	 ماع 	 نم 	 ةرتفلا 	 يف 	 دئاوعلا 	 يلامجإ 	 يف 	 رييغتلل

.1995
. ةرتفلا 	 هذه 	 رادم 	 ىلع 	 دئاوعلل 	 ةيوئملا 	 بسنلل 	 اقًفو 	 تاعانصلا 	 بتر .	 3

ةيذيفنتلا 	 قرفلا 	 لقنتب 	 صاخلا 	 ليلحتلا
يذيفنتلا 	 قيرفلا 	 رييغت 	 متي 	 ناك 	 ىدم 	 يأ 	 ىلإ 	 هذه 	 ليلحتلا 	 ةدحو 	 ترظن

. اهخيرات 	 يف 	 ةجرحلا 	 تارتفلا 	 للاخ 	 تاكرشلا 	 يف
Moody’s	 زيدو 	مـ ةس ــ سؤم ن	 ــ 	م تا ــ مولعملا 	 ريرا ــ قت 	 مادخت ــ ساب

ـل	فـي قنتلا 	 لد ـ عم 	 انب ـ سح 	،Company	Information	Reports
ـى لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف ـي	قـ تلا 	 تاكر ـ شلا

: ةنراقملا 	 تاكرش 	 لباقم 	 ميظع
قبس 	 يذلا 	 دقعلا 	 يف 	 مهبصنم 	 اورداغ 	 نيذلا 	 نييذيفنتلا 	 ةبسن 	 طسوتم 	-

. لوحتلا 	 ةيلمع
ىلت 	 يذلا 	 دقعلا 	 يف 	 مهبصنم 	 اورداغ 	 نيذلا 	 نييذيفنتلا 	 ةبسن 	 طسوتم 	-

. لوحتلا 	 ةيلمع
قبس 	 يذلا 	 دقعلا 	 يف 	 مهمض 	 مت 	 نيذلا 	 نييذيفنتلا 	 ةبسن 	 طسوتم 	-

. لوحتلا 	 ةيلمع
ةيلمع 	 ىلت 	 يذلا 	 دقعلا 	 يف 	 مهمض 	 مت 	 نيذلا 	 نييذيفنتلا 	 ةبسن 	 طسوتم 	-

. لوحتلا
. لوحتلا 	 ةيلمع 	 قبس 	 يذلا 	 دقعلا 	 يف 	 لقنتلا 	 ةبسن 	 يلامجإ 	 طسوتم 	-
. لوحتلا 	 ةيلمع 	 ىلت 	 يذلا 	 دقعلا 	 يف 	 لقنتلا 	 ةبسن 	 يلامجإ 	 طسوتم 	-

.1998	 ماع 	 ىتح 	 تلايلحتلا 	 سفن 	 راركت 	-
: فادهلأا

ناك 	 اذإ 	 اذه 	، نييذيفنتلا 	 رارمتسا 	 وأ 	و/ لقنت 	 يف 	 يعونلا 	 قرفلا 	 ام .	 1
اهيلت 	 يتلا 	 ةرتفلاو 	 لوحتلا 	 قبست 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 نيب 	، قرف 	 يأ 	 دجوي

نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 ةبسنلاب
؟ ميظع 	 ىلإ 	 ديج

م	عـن ــ يظع 	 ىلإ د	 ــ يج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 فلتخت 	 فيك .	 2
رارمتسا ل/ ــ قنت 	 ثيح 	مـن	 ةرشا ـ بملا 	 ةنرا ــ قملا 	 تا ــ كرش

؟ نييذيفنتلا
تاكرش 	 نع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 فلتخت 	 فيك .	 3
؟ نييذيفنتلا 	 رارمتسا / لقنت 	 ثيح 	 نم 	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا

نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلاب 	 صاخلا 	 ليلحتلا
لكل 	 ةبسنلاب 	. اًيذيفنت 	 اسًيئر 	 نيسمخو 	 ةتس 	 ددع 	 يلامجإ 	 انصحف
تاعومجم 	 يف 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 نم 	 ةعومجم

تزفق 	 يتلا 	) ثلاثلا 	 تاكرشلا
ةنراقملا 	 تاكرشو 	، ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرشو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم



: نم 	 لكل 	 يعون 	 صحفب 	 انمق 	،( ةمادتسملا 	 ريغ
. ةرادلإا 	 بولسأ .	 1

. ةيذيفنتلا 	 ةيصخشلا .	 2
. ةيصخشلا 	 ةايحلا .	 3

سمخلا 	 ىوصقلا 	 مهتايلوأ 	 لثمت 	 اهنأ 	 نوري 	 اوناك 	 يتلا 	 ءايشلأا .	 4
. نييذيفنت 	 ءاسؤرك

مهبصانم 	 مهيلوت 	 ةرتفو 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 ةيفلخ 	 اضًيأ 	 انصحف
تاكرشو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 لكل 	 ةبسنلاب

تاكرشو 	، ةرشابملا 	 ةنراقملا
يف 	 اوناك 	 نيذلا 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلاب 	 اًءدب 	. ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا
ام 	 انددح 	،1997	 ماع 	 ىتحو 	 ماوعأ 	 ةرشعب 	 لوحتلا 	 ةنس 	 لبق 	 بصنملا

: يلي
اذه 	 يف 	 جراخلا 	 نم 	 ىتأ 	 يذلا 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 نييعت 	 مت 	 اذإ 	 ام .	 1

(. اًيذيفنت 	 اسًيئر 	 هنييعت 	 مت 	، يأ 	) ةرشابم 	 بصنملا
. اًيذيفنت 	 اسًيئر 	 حبصي 	 نأ 	 لبق 	 ةكرشلا 	 عم 	 هلمع 	 تاونس 	 ددع .	 2

. اًيذيفنت 	 اسًيئر 	 حبصأ 	 امدنع 	 هرمع .	 3
هيف 	 رداغ 	 يذلا 	 ماعلاو 	 يذيفنت 	 سيئرك 	 هبصنم 	 هيف 	 أدب 	 يذلا 	 ماعلا .	 4

. هبصنم
. يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بصنم 	 اهيف 	 لغش 	 يتلا 	 تاونسلا 	 ددع .	 5
. اًيذيفنت 	 اسًيئر 	 حبصي 	 نأ 	 لبق 	 اهلاوتي 	 ناك 	 يتلا 	 ةيلوئسملا .	 6
سيئرك 	 ريتخأ 	 اذامل 	) يذيفنت 	 سيئرك 	 صخشلا 	 كلذ 	 رايتخا 	 لماوع .	 7

(. يذيفنت
نوناقلا 	 لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	- ةساردلا 	 تلااجم 	 ةًصاخ 	) ميلعتلا .	 8

(. اهيلع 	 لصح 	 يتلا 	 ةيملعلا 	 تاجردلاو -	 لامعلأاو
لبق (	 ةيركسعلا 	 تاربخلا 	 لثم 	) تاربخلا 	 نم 	 اهريغو 	 ةيلمعلا 	 تاربخلا .	 9

. ةكرشلل 	 همامضنا
نييذيفنتلا 	 تاضيوعت

ل ــ ي	ك ــ 	ف نييذ ــ يفنتلا 	 تا ــ ضيوعت 	 ةد ــ حولا 	 هذ ــ ت	ه ــ صحف
ينا ـ مثلل 	 ةب ـ سنلاب 	. انت ــ سارد ي	 ــ 	ف ةروكذ ــ ملا 	 تاكر ــ شلا

تانا ـ يب ـا	 نعمج 	، انت ـ سارد 	فـي	 ةدوجو ـ ملا 	 ةكر 	شـ نير ـ شعلاو
ـا نمقو

لوحتلا 	 ةيلمع 	 لبق 	 ماوعأ 	 ةرشع 	 ذنم 	، تلايلحتلا 	 نم 	 ةعساو 	 ةليكشتب
.1998	 ماع 	 ىتحو

نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 نيريدملاو 	 نيفظوملا 	 عيمج 	 بتاور 	 يلامجإ .	 1
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 ةيفاصلا 	 ةميقلا

ةميقلا 	 نم 	 ةبسنك 	 يذيفنتلا 	 سيئرلل 	 يدقنلا 	 ضيوعتلا 	 يلامجإ .	 2
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 ةيفاصلا

يف 	 ةيفاصلا 	 ةميقلا 	 نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بتار .	 3
. لوحتلا 	 ةنس



ةولا ــ علا 	+	 يذ ــ يفنتلا 	 سيئر ــ لا ب	 ــ تار 	 ني ــ 	ب قر ــ فلا .	 4
تاولا ـ علا 	+	 نييذ ـ يفنت 	 نيريد ـة	مـ عبرأ ـى	 لعأ ـب	 تار ط	 ــ سوتمو
ةن ـد	سـ عبو 	 لو ـ حتلا 	 ةن 	فـي	سـ ةيفا ـ صلا ـة	 ميقلا 	مـن	 ةب ـ سنك

. ماوعأ 	 ةرشعب 	 لوحتلا
نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 نيريدملاو 	 نيفظوملا 	 عيمج 	 بتاور 	 طسوتم .	 5

. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 ةيفاصلا 	 ةميقلا
ةنس 	 يف 	 تاولاعلا 	+	 نيريدملاو 	 نيفظوملا 	 عيمج 	 بتاور 	 يلامجإ .	 6

. لوحتلا
نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 نيريدملاو 	 نيفظوملا 	 عيمج 	 بتاور 	 يلامجإ .	 7

. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 تاعيبملا
نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 نيريدملاو 	 نيفظوملا 	 عيمج 	 بتاور 	 يلامجإ .	 8

. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 لوصلأا
نم 	 ةبسنك 	 نييذيفنت 	 نيريدم 	 ةعبرأ 	 ىلعلأ 	 يدقنلا 	 ضيوعتلا 	 يلامجإ .	 9

. لوحتلا 	 ماع 	 يف 	 ةيفاصلا 	 ةميقلا
ةميقلا 	 نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 نييذيفنت 	 نيريدم 	 ةعبرأ 	 ربكأ 	 بتار .	 10

. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 ةيفاصلا
ةنس 	 يف 	 ةولاعلا 	+	 نيريدملاو 	 نيفظوملا 	 عيمج 	 بتاور 	 طسوتم .	 11

. لوحتلا
. لخدلا 	 يفاص 	 نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بتاور .	 12

ةعبرأ 	 ىلعأ 	 بتار 	 طسوتمو 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بتار 	 نيب 	 قرفلا .	 13
. تاولاعلا 	+	 نييذيفنت 	 نيريدم

ةعبرأ 	 ىلعأ 	 بتار 	 طسوتمو 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بتار 	 نيب 	 قرفلا .	 14
. تاعيبملا 	 نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 نييذيفنت 	 نيريدم

ةعبرأ 	 ىلعأ 	 بتار 	 طسوتمو 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بتار 	 نيب 	 قرفلا .	 15
. لخدلا 	 يفاص 	 نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 نييذيفنت 	 نيريدم

نم 	 ةبسنك 	 ةولاعلا 	+	 نيريدملاو 	 نيفظوملا 	 عيمج 	 بتاور 	 طسوتم .	 16
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 تاعيبملا

نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 نيريدملاو 	 نيفظوملا 	 عيمج 	 بتاور 	 طسوتم .	 17
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 لخدلا 	 يفاص

نم 	 ةبسنك 	 تاولاعلا 	+	 نيريدملاو 	 نيفظوملا 	 عيمج 	 بتاور 	 يلامجإ .	 18
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 لخدلا 	 يفاص

لخدلا 	 يفاص 	 نم 	 ةبسنك 	 يذيفنتلا 	 سيئرلل 	 يدقنلا 	 ضيوعتلا 	 يلامجإ .	 19
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف

ةميقلا 	 نم 	 ةبسنك 	 يذيفنتلا 	 سيئرلل 	 اًيونس 	 ةحونمملا 	 مهسلأا 	 ةميق .	 20
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 ةيفاصلا

ةبسنك 	 نييذيفنت 	 نيريدم 	 ةعبرأ 	 ىلعلأ 	 اًيونس 	 ةحونمملا 	 مهسلأا 	 ةميق .	 21
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 تاعيبملا 	 نم

ةبسنك 	 نييذيفنت 	 نيريدم 	 ةعبرأ 	 ىلعلأ 	 اًيونس 	 ةحونمملا 	 مهسلأا 	 ةميق .	 22
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 لوصلأا 	 نم



ةبسنك 	 نييذيفنت 	 نيريدم 	 ةعبرأ 	 ىلعلأ 	 اًيونس 	 ةحونمملا 	 مهسلأا 	 ةميق .	 23
. لوحتلا 	 ةنس 	 يف 	 ةيفاصلا 	 ةميقلا 	 نم

ماع 	 يف 	 تاعيبملا 	 نم 	 ةبسنك 	 ةولاعلا 	+	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 بتار .	 24
. ماوعأ 	10 	+	 لوحتلا

يف 	 تاعيبملا 	 نم 	 ةبسنك 	 ةولاعلا 	+	 نييذيفنت 	 نيريدم 	 ةعبرأ 	 ىلعأ 	 بتار .	 25
. ماوعأ 	10 	+	 لوحتلا 	 ةنس

: فادهلأا
، قرف 	 يأ 	 دجوي 	 ناك 	 اذإ 	، نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 يف 	 يعونلا 	 قرفلا 	 ام .	 1

تاكرشلل 	 ةبسنلاب 	 اهتلت 	 يتلا 	 كلتو 	 لوحتلا 	 تقبس 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 نيب
ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا

؟ ميظع
تاكرش 	 نع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 فلتخت 	 فيك .	 2

؟ نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 يف 	 ةرشابملا 	 ةنراقملا
تاكرش 	 نع 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 فلتخت 	 فيك .	 3

؟ نييذيفنتلا 	 تاضيوعت 	 يف 	 ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا
نيفظوملا 	 حيرست 	 رود

ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 صحف 	 ىلإ 	 انيعس 	، ةدحولا 	 هذه 	 يف
ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرشو 	، ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرشو 	، ميظع

نأ 	 ىلع 	 ليلد 	 ىلإ 	 لوصولل 	 ةمادتسملا
. ةكرشلا 	 ءادأ 	 نيسحت 	 ةلواحم 	 يف 	 زرابو 	 عٍاو 	 كيتكت 	 نيفظوملا 	 حيرست

: يلي 	 ام 	 انصحف
ىتحو 	 لوحتلا 	 لبق 	 ماوعأ 	 ةرشع 	 ذنم 	، اًيونس 	 نيفظوملا 	 ددع 	 يلامجإ .	 1

.1998	 ماع
ءادلأا 	 نيسحت 	 ةلواحمل 	 زراب 	 كيتكت 	 نيفظوملا 	 حيرست 	 نأ 	 ىلع 	 ليلد .	 2

. اهتلتو 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 تقبس 	 يتلا 	 ةرشعلا 	 ماوعلأا 	 للاخ
مت 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ددع 	 بسحاف 	، نيفظوملل 	 حيرست 	 لعفلاب 	 ثدح 	 اذإ .	 3
. ةلماعلا 	 ةوقلا 	 يلامجإ 	 نم 	 ةيوئم 	 ةبسنكو 	 ةيمسلاا 	 ةميقلاب 	، مهحيرست

تاكرشلا 	 ةيكلم 	 ليلحت
ةزراب 	 تافلاتخا 	 يأ 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ديدحت 	 ناك 	 ليلحتلا 	 اذه 	 نم 	 فدهلا
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 يف 	 ةيسسؤملا 	 ةيكلملا 	 يف

. ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرشو
: يلي 	 ام 	 ىلإ 	 انرظن

. ةريبك 	 امًهسأ 	 كلتمت 	 تاعومجمو 	 مهسأ 	 ةلمح 	 دوجو .	 1
. ةكرشلا 	 ةرادإ 	 سلجم 	 ةيكلم 	 مجح .	 2

. ةيذيفنتلا 	 ةيكلملا 	 مجح .	 3
ةيملاعلإا 	 ةجضلا 	 ليلحت

تاكرشلاب 	 طيحت 	 يتلا "	 ةيملاعلإا 	 ةجضلا 	" مجح 	 ةدحولا 	 هذه 	 تصحف
، ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرشو 	، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا

. ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرشو



ةرشعب 	 هيلت 	 يتلاو 	 ماوعأ 	 ةرشعب 	 لوحتلا 	 قبست 	 يتلا 	 ةرتفلل 	 ةبسنلاب
: يلي 	 ام 	 انصحف 	، ماوعأ

دقعلاو 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 قبس 	 يذلا 	 دقعلا 	 يف 	 تلااقملا 	 ددع 	 يلامجإ .	 1
. اعًم 	 نيدقعللو 	 اهلات 	 يذلا

دقعلا 	 ءانثأ 	 ةكرشلا 	 تلوانت 	 يتلا "	 ةيسيئرلا 	" تلااقملا 	 ددع 	 يلامجإ .	 2
. اعًم 	 نيدقعللو 	 اهلات 	 يذلا 	 دقعلاو 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 قبس 	 يذلا

نع 	 حوضوب 	 تثدحتو 	 هلاعأ 	 تركذ 	 يتلا 	 تلااقملا 	 ددع 	 يلامجإ .	 3
يرجي 	 يذلا 	،" لوحتلا "،	و" راسملا 	 لدبت "،	و" ةوقلا 	 ةداعتسا "،	و" ةلقنلا "

يذلا 	 دقعلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 يف
. اعًم 	 نيدقعللو 	 اهلات 	 يذلا 	 دقعلاو 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 قبس

دد ــ 	ع يلا ــ مجإو ة"،	 ــ ياغلل ة	 ــ يباجيلإا 	" تلاا ــ قملا 	 دد ــ 	ع يلا ــ مجإ .	 4
اعًو ــ 	ن ةيبل ــ سلا 	 تلاا ــ قملا ن	 ــ 	م اًءد ــ ب "	) ةد ــ ياحملا 	" تلاا ــ قملا

دد 	عـ يلا ـ مجإو 	مـا)،	 اعًو ـة	نـ يباجيلإا 	 تلاا ـ قملا ـى	 لإ ا	 ــ م
دقعلاو 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 قبس 	 يذلا 	 دقعلا 	 يف "	 ةياغلل 	 ةيبلسلا 	" تلااقملا

. اعًم 	 نيدقعللو 	 اهلات 	 يذلا
ايجولونكتلا 	 ليلحت

ىلع 	 ريبك 	 لكشب 	 ةدمتعم 	، ايجولونكتلا 	 رود 	 ةدحولا 	 هذه 	 تصحف
: ةبوتكملا 	 ةيردصملا 	 داوملاو 	 نييذيفنتلل 	 ةيصخشلا 	 تلاباقملا

. ايجولونكتلل 	 ةدئارلا 	 تاقيبطتلا .	 1
. ايجولونكتلا 	 تيقوت .	 2

. اهمادختساو 	 ةنيعم 	 تاينقت 	 رايتخا 	 رايعم .	 3
. ةنراقملا 	 تاكرش 	 روهدت 	 يف 	 ايجولونكتلا 	 رود .	 4

ةنراقملا 	 تلايلحتلا 	 رطأ
تلايلحتلا 	 رطأ 	 نم 	 اًددع 	 انيرجأ 	، قبس 	 ام 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، ةياهنلا 	 يف

لقأ 	 تناك 	 تلايلحتلا 	 هذه 	. انعورشم 	 يف 	 امًدق 	 يضمن 	 امنيب 	 ةنراقملا
، ةقباسلا 	 تلايلحتلا 	 نم 	 لاًيصفت

: يلي 	 ام 	 تنمضت 	. ةيثحبلا 	 ةلدلأا 	 نم 	 ةدمتسم 	 اعًيمج 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
ةئيرج 	 ةيسسؤم 	 تاوطخ 	 مادختسا

يروثلا 	 بولسلأا 	 لباقم 	 ةكرشلل 	 يروطتلا 	 بولسلأا
ةيتاواسملا 	 لباقم 	 ةيذيفنتلا 	 ةّيقبطلا

قبس 	 اميف 	 ةميظع 	 تناك 	 يتلا 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 روهدت 	 بابسأ
ةياغلاو 	 ةيرهوجلا 	 ميقلا 	 عم 	 هبسانتو 	 ةثلاثلا 	 رئاودلا 	 ليلحت

ةرفطلا 	 تقبس 	 يتلا 	 يمانتلا 	 ةرتف 	 لوط
ةرفطلا 	 ثودح 	 تقو 	 عم 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 تيقوت
ذفنقلا 	 موهفم 	 ليلحت 	 لباقم 	 يسيئرلا 	 لمعلا

ءافلخلا 	 حاجن 	 تلادعمو 	 بقاعتلا 	 ليلحت
قبس 	 اميف 	 ةميظع 	 تناك 	 يتلا 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 روهدت 	 يف 	 ةدايقلا 	 رود

	2-أ قحلملا



نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 لباقم 	 نويلخادلا 	 نويذيفنتلا 	 ءاسؤرلا
نييجراخلا

نييذ ــ يفنتلا 	 ءا ــ سؤرلا 	 دد ــ 	ع يلا ــ مجإ ة	 ــ يلاتلا 	 لواد ــ جلا ح	 ــ ضوت
	فـي	كـل نييجرا ـ خلا 	 نييذ ـ يفنتلا 	 ءا ــ سؤرلا 	 لبا ــ قم 	 نييلخاد ــ لا

ـى لإ ـد	 يج 	مـن	 تزف 	قـ ةكر ـل	شـ كل 	 ةب ـ سنلاب 	. ةكر شـ
ذ ـــ نم 	 نييذ ـــ يفنتلا 	 ءا ـــ سؤرلا 	 عي ــــ مج 	 ان ــــــ سرد 	، مي ــــــ ظع

.1998	 ما ـــ ى	ع ـــ تحو 	 لو ـــ حتلا 	 خيرا ـــ ل	ت ـــ بق 	 ماو ـــ عأ 	 ةر ـــ شع
س ـــ فنب ا	 ـــ نمق 	، ةر ـــ شابملا ة	 ـــ نراقملا 	 تاكر ـــ شل 	 ةب ـــ سنلاب

ل، ـــ يلحتلا
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 لوحت 	 خيرات 	 نيمدختسم

، ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرش 	 نم 	 ةكرش 	 لكل 	 ةبسنلاب 	. اهل 	 ةلباقملا
ةرشع 	 نم 	 اًءدب 	 ةرتفلا 	 انصحف

يأ 	 انربتعا .	 1998	 ماع 	 ىتحو 	 لوحتلاب 	 مايقلا 	 اهتلواحم 	 لبق 	 ماوعأ
يذيفنت 	 سيئر 	 هنأ 	 لقأ 	 وأ 	 ماع 	 ةدمل 	 هبصنم 	 يف 	 ثكم 	 يذيفنت 	 سيئر

. يجراخ



ح
ء



ء
	5-أ قحلملا



تاعانصلا 	 ليلحت 	 تافينصت
تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لكب 	 صاخلا 	 ةعانصلا 	 لاجم 	 نيب 	 انراق
ليلد 	 يف 	 ترهظ 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 تاعانصلا 	 عيمجو 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم

يف 	 زروب 	 دنآ 	 دردناتس 	 يللحم
: يلاتلا 	 ءارجلإا 	 انمدختسا .	 1995	 ماع 	 ىتحو 	 لوحتلا 	 ماع 	 نم 	 ةرتفلا

، ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ةكرش 	 لكل 	 ةبسنلاب .	 1
ذنم 	 زروب 	 دنآ 	 دردناتس 	 يللحم 	 ليلد 	 يف 	 ةجردملا 	 تاعانصلا 	 عيمج 	 ددح

ماع 	 ىتحو 	 لوحتلا 	 ماع
.1995

ذنم 	 دئاوعلا 	 يلامجإ 	 مدختسا 	، تاعانصلا 	 هذه 	 نم 	 ةعانص 	 لكل 	 ةبسنلاب .	 2
ةيوئملا 	 ةبسنلا 	 ددحتل 	،1995	 ماع 	 ىتحو 	 ةلباقملا 	 ةكرشلل 	 لوحتلا 	 ةنس

يلامجإ 	 يف 	 رييغتلل
.1995	 ماع 	 ىتحو 	 لوحتلا 	 ةنس 	 نم 	 ةرتفلا 	 يف 	 دئاوعلا

. ةرتفلا 	 هذه 	 رادم 	 ىلع 	 مهدئاوعل 	 ةيوئملا 	 بسنلل 	 اقًفو 	 تاعانصلا 	 بتر .	 3
يف 	 ةكرشلا 	 دجاوتت 	 نأ 	 يرورضلا 	 نم 	 سيل 	 هنأ 	 يلاتلا 	 لودجلا 	 حضوي
. ةميظعلا 	 جئاتنلا 	 قيقحت 	 ىلإ 	 لقتنت 	 يكل 	 ميظع 	 ءادأ 	 تاذ 	 ةعانص

،1995	 ماع 	 ىتحو 	 لوحتلا 	 ماع 	 ذنم 	 ةعانصلا 	 ءادأ
ةكرش 	 لكل 	 لباقملا



يناف 	 ةكرش 	 لثمت 	 ةعانص 	 لضفأ 	 ربتعت 	 راخدلااو 	 ضورقلا 	 ةعانص 	 تناك *	
. يام

ةصاخ 	 تانايب 	 دجوت 	لا	 هنلأ 	1972	 ىلإ 	 سيروم 	 بيليف 	 خيرات 	 عجري †	
. خيراتلا 	 اذه 	 لبق 	 زروب 	 دنآ 	 درادناتس 	 رشؤمب

	8-أ قحلملا



ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 يف 	 ةغرفملا 	 ةقلحلا 	 كولس
ةرشابملا 	 ةنراقملا 	 تاكرش

A&P
، ىرخأ 	 ىلإ 	 ةيجيتارتسا 	 نم 	 لوحتتل 	، اهاطخ 	 يف 	A&P	 ةكرش 	 تحجرأت

تمظن 	. ةعرسب 	 اهلكاشم 	 اهب 	 لحتل 	 ةدحاو 	 ةبرض 	 نع 	 امًئاد 	 ثحبت
تقلطأ 	، ةيسامح 	 تاعمجت

تنيعو 	، نييذيفنت 	 ءاسؤر 	 تلاقأو 	، ةديدجلا 	 تاحيصلا 	 تمدختسا 	، جمارب
يتلا 	 تلااقملا 	 نيوانع 	 تناك 	. ىرخأ 	 ةرم 	 مهتلاقأ 	 مث 	، نييذيفنت 	 ءاسؤر

A&P	 نع 	 تثدحت
،" قلامعلا 	 ةوحص "،	و" رييغتلا 	 قوب 	 قلاطإ :	" لوقت 	 اهروهدت 	 تاونس 	 ءانثأ
1	. اًدبأ 	 تاعقوتلا 	 هذه 	 ققحتت 	 مل ".	 ةميظعلا 	 تاعقوتلا 	A&P"،	و" ديدجت و"

فارجوسيردأ
اهلامعأ 	 عاطق 	 روهدت 	 ببسب 	 ةيقطنم 	 ريغ 	 رعذ 	 ةلاح 	 يف 	 تلخد

يف 	 اهسفنب 	 يقلتل 	،" ةكرشلل 	 اًيمهو 	 لاًماك 	 اًديدجت 	" تبرج 	. يساسلأا
،IBM	 سفانتل 	 بتاكملا 	 ةتمتأ 	 لاجم

يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 ماق 	، ىعسملا 	 اذه 	 لشف 	 امدنع 	. كادوكو 	، سكوريزو
. بتاكملا 	 ةتمتأ 	 نع 	 اًديعب 	 ةكرشلا 	 طاشنل "	 يجيتارتسا 	 رييغتب 	" يلاتلا

يذلا 	 خملا 	 حارج 	 لثم 	" مث
سيئرلا 	 اذه 	 لاقتسا 	،" ةيلمعلا 	 ءارجإ 	 طسو 	 تايلمعلا 	 ةفرغ 	 نم 	 يفتخي

	بـ هلات 	 يذلا 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 ماق 	 مث 	. ماع 	 نم 	 لقأ 	 يف 	 يذيفنتلا
قشو "	 ةجرد 	180	 رييغت "

ةميق 	 ضفخنتل 	، احًاجن 	 رملأا 	 اذه 	 قَلي 	 مل 	. ةيراجتلا 	 ةعابطلا 	 يف 	 هقيرط
تس 	 يف 	 نييذيفنت 	 ءاسؤر 	 ةعبرأ 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 بقاعت 	. ةكرشلا 	 لوصأ

.1984	 ماع 	 ىتح 	، تاونس
2	. نيتلاح 	 لب 	 طقف 	 ةدحاو 	 سلافإ 	 ةلاح 	 كلذ 	 دعب 	 هجاوت 	 مل 	 اهنإ 	 ىتح

اكيرمأ 	 فوأ 	 كناب
دويقلا 	 فيفختل 	 ةباجتساك 	 ةيعجرلا 	 ةروثلا 	 نم 	 ةلاح 	 يف 	 تلخد

، ايجولونكتلاو 	 يللآا 	 فرصلا 	 تانيكام 	 يلاجم 	 يف 	 تروهدت 	. ةيفرصملا
فلكم 	 جمانرب 	 يف 	 اهسفنب 	 تقلأ 	 مث

مث 	، اينروفيلاك 	 يف 	 قوسلا 	 يقاب 	 نع 	 تفلخت 	. نيلاجملا 	 نيذه 	 ةبكاومل
اهتخسن 	" قيبطت 	 تلواح 	. قوسلا 	 ةبكاومل 	 افًثكم 	 اجًمانرب 	 تقلطأ

" ةيفاقثلا 	 وام 	 ةروث 	 نم 	 ةصاخلا
تاعومجملا 	" اوداق 	 يسسؤملا 	 رييغتلاب 	 نيينعم 	 نييراشتسا 	 نييعتب

". ةرادلإل 	 ةيسامح 	 ةقيرط 	" سيسأت 	 اولواحو "	 ةسسؤملا 	 يف 	 ةيمادصلا
Charles	 ةكرش 	 ءارو 	 تعس

ءارو 	 تعسو 	. دعب 	 اميف 	 اهعيب 	 تداعأ 	 مث 	، يفاقث 	 مادص 	 علدنا Schwab؛	
وجراف 	 زليو 	 جمد 	 ةيلمع 	 دلقت 	 نلأ 	 اهنم 	 ةلواحم 	 يف 	،Security	Pacific

تلشف ؛	 ركوركو



تارايلمب 	 اهلوصأ 	 ةميق 	 يف 	 اضًافخنا 	 لجستل 	، ذاوحتسلاا 	 ةيلمع
3	. تارلاودلا
ليتس 	 ماهيلثيب

ىلع 	 زيكرتلا 	 مث 	، عونتلاب 	 اًءدب :	 فلخلاو 	 ماملأل 	 اهاطخ 	 يف 	 تحنرت
. بلصلا 	 ىلإ 	 عوجرلا 	 مث 	، ىرخأ 	 ةرم 	 عونتلا 	 ىلإ 	 ةدوعلا 	 مث 	، بلصلا

ايجولونكتلا 	 يلاجم 	 يف 	 تفلخت
ةرادلإا 	 تذختا 	. بكرلاب 	 قاحلل 	 افًثكم 	 اجًمانرب 	 تقلطأ 	 مث 	، ثيدحتلاو

، ةرادلإا 	 هاجت 	 لاعفأ 	 دودر 	 تاباقنلا 	 تذختاف 	، تاباقنلا 	 هاجت 	 لاعفأ 	 دودر
هذه 	 يف 	. ارًج 	 مّلهو

ةصحلا 	 اومهتليل 	 روكوين 	 ةكرشو 	 بناجلأا 	 نوسفانملا 	 للست 	، ءانثلأا
4	. ةيقوسلا

دريكإ
ةقلاع 	لا	 ذاوحتسا 	 تايلمعب 	 تماق 	 امدنع 	 ةغرفملا 	 ةقلحلا 	 يف 	 تطقس
دشرم 	 يذفنق 	 موهفم 	 دوجو 	 نود 	، ومنلا 	 نع 	 ثحبلل 	، ضعبلا 	 اهضعبب 	 اهل

ىلع 	 تذوحتسا 	. اهل
ةدروم 	 تاكرشو 	، ةئزجتلا 	 رجاتم 	 نم 	 ةلسلسو 	، تايولحلا 	 عنصل 	 ةكرش
، اهب 	 تماق 	 ةثراك 	 ربكأ 	 يفو 	. ةيئاذغلا 	 تامدخلاو 	 ةينملأا 	 تامدخلل

ناكيريمأ 	 ىلع 	 تذوحتسا
ىلإ 	 اهتعاب 	 مث 	، ةيلمعلا 	 هذه 	 يف 	 رلاود 	 نويلم 	31	 ترسخ ؛	 ويديف 	 موه
مل 	. ةيرتفدلا 	 ةميقلا 	 نم 	 لقأ 	 رلاود 	 نويلم 	72	 لباقم 	 يدنات 	 ةكرش

لماك 	 لكشب 	 دريكإ 	 فَاعتت
كلذ 	 دعب 	 تعيب 	 مث 	، ضارتقلااب 	 اهصصح 	 ءارش 	 ةيلمع 	 يف 	 اهعيب 	 متو 	، طق

5	. ينيب 	 يس 	 يج 	 ةكرشل
لايشنانياف 	 نرتسيو 	 تيرج

ود ـ بت 	 نأ 	 لوا ـ حت 	) 	مـا اقًير 	طـ كل ـ ست د	 ــ .	ق اه ــ جمارب 	 قا ــ ستا 	 مد ــ ع
نو ـ كت 	 نأ 	 لوا ـ حت 	) ـر خآ 	 اقًير 	طـ كل ـ ست )،	ثـم	 فر ـ صمك ـر	 ثكأ

	ثـم تانيمأ ـ تلا 	 لا ـ جم 	فـي	 لخد تـ (.	 ـة عونتم 	 ةكر شـ
ناك ــ سإو 	 يرا ــ قعلا 	 ريجأ ــ تلا 	 لا ــ جم 	 لخد ــ ه.	ت ــ نم 	 جر ــ خت

ـة يلاملا 	 رو ـ ملأا ـى	 لع 	 زيكر ـ تلل 	 دو ــ عت م	 ــ 	ث ةزها ــ جلا 	 توي ــ بلا
هو ـ قلطت 	 نأ ـب	 جي 	 يذ ـ لا ـم	 سلاا 	 نأ ـ شب 	 او ـ قلقت لا	 	" . ةيفر ـ صملاو
ةكرشل 	 ةهباشم 	 ةكرش 	 وأ 	، ضارقاو 	 راخدا 	 ةسسؤم 	 وأ 	، فرصم 	 وأ 	، انيلع
، يذيفنتلا 	 اهسيئرل 	 ةيصخشلا 	 ةيؤرلا 	 لعفب 	 ةكسامتم 	 تناك ".	 اربيز

، دعاقت 	 امدنع 	 نكلو
، كسامتملا 	 ريغو 	 يلمعلا 	 ريغ 	 اهجذومن 	 ببسب 	 نرتسيو 	 تيرج 	 ترثعت

نطنشاو 	 ةكرشل 	 اهعيب 	 متيو 	، ةيعجر 	 ةلكيه 	 ةداعإ 	 ةيلمع 	 يف 	 لخدتل
6	. لاوشتويم
زدلونير 	. هيج 	. رآ

تد ـ جوو 	 اها ـ طخ ر	 ــ ثعتت 	 زد ــ لونير ه.	 ــ يج 	. رآ 	 تأد ــ ا	ب ــ منيب
تباجت ـ سا ـغ،	 بتلا 	 ةعان ـة	صـ حفاكم 	 تاو 	قـ را ـ صح ـت	 حت 	 اه ـ سفن



ري 	غـ ذاوحت ـ سا 	 تا ـ يلمع ـت	فـي	 لخد 	 اه ـ نأب ـر	 ملأا 	 اذه لـ
دنلايس 	 ترتشا 	. دنلايس 	 ةكرش 	 ىلع 	 ذاوحتسلاا 	 لثم 	، اًديج 	 ةسوردم
ةيلمع 	 حاجنلإ 	 اهنم 	 ةلواحم 	 يف 	 رلاود 	 يرايلم 	 نم 	 رثكأ 	 تقفنأو

تناك 	 ءانثلأا 	 هذه 	 يف 	) ذاوحتسلاا
اهتعاب 	 مث 	،( رامثتسلاا 	 ةلق 	 ببسب 	 راهنت 	 اهب 	 ةصاخلا 	 غبتلا 	 عناصم

اهيدل 	 تناك 	، ديدج 	 يذيفنت 	 سيئر 	 لك 	 عم 	. ماوعأ 	 ةسمخ 	 دعب 	 ةراسخلاب
دعب 	، ةديدج 	 ةيجيتارتسا

ةكرش 	 حلاصل 	 غبتلا 	 ةعانص 	 يف 	 دحاو 	 مقر 	 ةكرشلاك 	 اهتناكم 	 ترسخ 	 نأ
صصح 	 ءارش 	 ةيلمع 	 يف 	 اهسفن 	 زدلونير 	. هيج 	. رآ 	 تقلأ 	، سيروم 	 بيليف

، ضارتقلااب 	 ةكرشلا
7	. ةكرشلا 	 ءانبل 	 سيلو 	 ةرادلإا 	 ءارثلإ 	 يساسأ 	 لكشب 	 تدعُأ

ربيب 	 توكس
اه ــ لمع 	 تد ــ جو 	 امد ــ نع ي	 ــ عجر 	 عيو ــ نت ة	 ــ يلمع ي	 ــ ت	ف ــ لخد

لبما ـد	جـ نآ 	 رتكور 	مـن	بـ موجه ـ لل 	 ضر ــ عتي 	 يسا ــ سلأا
ربي ـ بل 	 نا ،	كـ ديد 	جـ يذ ـ يفنت 	 سي ـ ئر .	مـع	كـل	 كرلا 	كـ يلربمي ـ كو
ن ــ .	ع ةديد ــ ة	ج ــ يؤرو 	، ديد ــ 	ج ها ــ جتاو 	، ديد ــ 	ج قير ــ 	ط توك ــ س
ةيرذ 	جـ ريي ـ غت 	 دوه ـ جب 	 ربي 	بـ توك 	سـ تما ،	قـ ةج ـ ضلا 	 ثاد ـ حإ 	 قير طـ

ـي، ضاملا 	 نر ـ قلا 	مـن	 تاينينا ـ مثلا ـر	 خاوأ فـي	
لضفلأا 	 هيف 	 نوكن 	 نأ 	 نكمي 	 يذلا 	 ام :	" لاؤس 	 نع 	 طق 	 بجت 	 مل 	 اهنكلو
تربلأ 	 تنيع 	. ةلكيهلا 	 ةداعإ 	 ةلاح 	 يف 	 تعقو ؟	 ملاعلا 	 ىوتسم 	 ىلع

،" راشنملا 	بـ" فورعملا 	، بلاند
8	. ةكرشلا 	 عاب 	 مث 	 ةدحاو 	 ةبرضب %	 41	 ةبسنب 	 ةلامعلا 	 ضفخ 	 يذلاو

وليس
ءارو 	 يلاتلا 	 ليجلا 	 ىعس 	. ةكرشلا 	 يف 	 اغًارف 	 ربوك 	 ينديس 	 ةافو 	 تكرت
يتيس 	 تكريس 	 ةكرش 	 نأ 	 نيح 	 يف 	. طقف 	 ومنلا 	 قيقحت 	 لجأ 	 نم 	 ومنلا

ديشت 	، ام 	 ةقطنم 	 لخدت 	 تناك
تناك 	، اهل 	 رجاتمب 	 ةرواجم 	 ةنيدم 	 لك 	 لأمتو 	، اهب 	 اصًاخ 	 عيزوت 	 زكرم 	 اهيف

، انه 	 ارًجتم 	 ديشت 	، ىرخأ 	 ىلإ 	 ةنيدم 	 نم 	 ينلاقع 	 ريغ 	 لكشب 	 لقتنت 	 وليس
، كانه 	 رخآ 	 ارًجتمو

تاداصتقا 	 نود 	، رجاتملا 	 نم 	 ةعومجمل 	 يجهنم 	 ريغ 	 اًطيلخ 	 ديشتل
تذوحتسا 	. تباث 	 ططخم 	 وأ 	 موهفمب 	 مزتلت 	 مل 	. مجحلا 	 ةريبك 	 ةيميلقإ

Cyclops	 سبولكس 	 ةكرش
. سبولكس 	 ىلع 	Dixons	 زنوسكيد 	 ةكرش 	 تذوحتسا 	 مث 	، وليس 	 ىلع

9	. ةميدقلا 	 ةرادلإا 	 ددجلا 	 نوكلاملا 	 لاقأو
نوجبأ

لبقت ـ سملا ُد	 ــ بي م	 ــ ل 	)" لبقت ــ سملا 	 عي ــ ط	ب ــ من ي	 ــ ت	ف ــ عقو
. ةديد ـ جلا 	 تا ـ جتنملا 	 تارد ـة	فـي	قـ غلابملاو "(	 	قـط اقًار ـ شإ ـر	 ثكأ

تحب ـ صأ ـة.	 غلابملا 	 هذ 	هـ ةاها ـ ضم 	فـي	 جئا ـ تنلا 	 تل ـ شف ـن	 كلو
لفسلأ 	 ىلعأ 	 نم 	 مث 	 لفسلأ 	 ىلعأ 	 نم 	- ةبراضمو 	 ةبلقتم 	 نوجبأ 	 مهسأ



يف 	 حجنت 	لا	 اهنكلو 	 جتنملا 	 تازيمم 	 جورت 	 تناك 	 اهنإ 	 ثيح -	 ىرخأ 	 ةرم
دعب 	 مث 	. اًدبأ 	 جتنملا 	 ميدقت

تاجتنملا 	" ىلع 	 اهناهرب 	 يقلت 	 تناك 	، شئاط 	 فزاجم 	 لثم 	، كلذ
ةصاخلا 	 ةرمتسملا 	 لكاشملا 	. علصلا 	 جلاعل 	 نيجور 	 راقع 	 لثم 	،" ةذقنملا

. ةكرشلا 	 حجرأت 	 نم 	 مقاف 	، هريغو 	 نويسلاه 	 راقع 	 لثم 	، تاجتنملاب
10	. ايسامراف 	 ةكرش 	 عم 	 جمدنتو 	 ةلكيهلا 	 ةداعإ 	 ءادل 	 ةياهنلا 	 يف 	 نعذتل

تربملا 	 رنراو
ىلإ 	 ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملا 	 نم 	، تاهاجتلإا 	 نم 	 ديدعلا 	 يف 	 تحجرأت

ىرخأ 	 ةرم 	 ةدوعلا 	 مث 	، ةيحصلا 	 ةياعرلاو 	 ةيئاودلا 	 تارضحتسملا
لمعلا 	 مث 	، ةيكلاهتسلاا 	 تاجتنملل

لمعلا 	 مث 	 نيلاجملا 	 دحأ 	 يف 	 لمعلا 	 مث 	، تقولا 	 سفن 	 يف 	 نيلاجملا 	 يف
ةلكيه 	 ةداعإو 	، ةديدج 	 ةيؤر 	 هل 	 ديدج 	 يذيفنت 	 سيئر 	 لك 	 ناك 	. رخلآا 	 يف

يذلا 	 مخزلا 	 فقويل 	، ةديدج
ةزفقلا 	 ققحت 	 نأ 	 تلواح 	. ديدج 	 هاجتا 	 ىلإ 	 ةفادحلا 	 هجويو 	 هفلس 	 هعنص
ةميق 	 تضفخناو 	 تلشف 	 اهنكل 	، ةئيرجلا 	 ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 للاخ 	 نم

تائم 	 رادقمب 	 اهلوصأ
ريغ 	 جماربلا 	 نم 	 ماوعأ 	 دعب 	، ةياهنلا 	 يف 	. تارلاودلا 	 نم 	 نييلاملا
برطضملا 	 اهدوجو 	 يهتنيل 	، رزياف 	 ةكرش 	 ةضبق 	 يف 	 تطقس 	، ةقستملا

11	. ةلقتسم 	 ةكرشك
ةمادتسملا 	 ريغ 	 ةنراقملا 	 تاكرش

زوروب
و ــــ هو 	" ، زورو ــــ بل 	 يذ ــــ يفنتلا 	 سيئر ــــ لا 	، اهت ــــ ضهن 	 ءا ــــ نثأ

ةدا ــ عإ ة	 ــ يلمع 	 دا ــ ق "	 ف، ــ سعتم ه	 ــ نكلو 	 ير ــ قبع 	 صخ ــــ ش
ى ــ لإ 	 فيلا ــ كتلا ض	 ــ فخ 	 ىدأ 	. لماكلا ــ 	ب ةقحا ــ ة	س ــ لكيه

ض ــ فخ
صاخشلأا 	 نم 	 ديدعلا 	 نادقف 	 ىلإ 	 ىدأ 	 يذلا 	 رملأا 	 وهو 	، تايونعملا

، يكذ 	" يذيفنت 	 سيئر 	 هلحم 	 لحو 	 لشفو 	. افًيعض 	 ةفيلخ 	 راتخا 	. ءافكلأا
لكشب 	 يناودعو 	، روهتمو

. ميدقلا 	 ليجلا 	 ىلع 	 موللاب 	 يقليل 	، ةديدج 	 ةهجو 	 ددح 	 يذلاو "	 هيف 	 غلابم
يف 	 يذيفنت 	400	 رداغيل 	، ىرخأ 	 ةمخض 	 ةلكيه 	 ةداعإ 	 ةيلمع 	 تثدح 	 مث

. ةدحاو 	 ةيفصت 	 ةيلمع
ةداعإ 	 تمت 	. ةديدجلا 	 جماربلل 	 جورتو 	 ناردجلا 	 نيزت 	 تاقصلملا 	 تناك
ةداعإ 	 برجو 	 ديدج 	 يذيفنت 	 سيئر 	 ءاجو 	. ىرخأ 	 ةرم 	 ةكرشلا 	 ةلكيه

ىرخأ 	 ةهجوو 	، ةديدج 	 ةلكيه
12	. رخآ 	 يذيفنت 	 سيئر 	 يتأي 	 مث 	، روهدتلا 	 نم 	 ديزملا 	 هجاوتل 	. ةديدج

رلسيارك
دحأ 	 بتك 	. ةمزلأا 	 يف 	 عقتل 	 تروهدت 	 مث 	، زاتمملا 	 ءادلأا 	 نم 	 ماوعأ 	 ةسمخ
، بلقلا 	 ىضرمب 	 هبشأ :	" ةكرشلا 	 يف 	 روملأا 	 نطاوب 	 ىلع 	 نيعلطملا

ةدعل 	 ةجرح 	 ةحارجب 	 انوجن



مامتها ".	 يحصلا 	 ريغ 	 انتايح 	 طمنل 	 ىرخأ 	 ةرم 	 دوعن 	 نأ 	 لبق 	 ماوعأ
تارئاطلاو 	، ةيلاطيلإا 	 ةيضايرلا 	 تارايسلل 	 لوحت 	 يذلا 	 ةكرشلا

. عافدلا 	 لامعأو 	 تاكرشلل 	 ةكولمملا
نرقلا 	 نم 	 تاينيعستلا 	 يف 	 ةيناثلا 	 رييغتلا 	 ةيلمع 	 ءانثأ 	 تشعتنا

13	. رلمياد 	 ةكرشل 	 فاطملا 	 ةياهن 	 يف 	 اهعيب 	 مت 	 نكلو 	، يضاملا
سيراه

يف 	 ذفنقلا 	 موهفم 	 عضي 	 ناك 	 يذيفنت 	 سيئر 	 دوجوب 	 اهؤادأ 	 دعص
اذه 	 سرغي 	 مل 	 هنكلو 	. ةفادحلل 	 اًيئدبم 	 ارًيثأت 	 رهظأ 	 يذلاو 	، هرابتعا

امدنع 	. يذيفنتلا 	 هقيرف 	 يف 	 موهفملا
. ذفنقلا 	 موهفمب 	 ومنلا 	 تاراعش 	 نويذيفنتلا 	 لدبتسا 	، كلذ 	 دعب 	 دعاقت

هنأ 	 حضتا 	 يذلا 	 رملأا 	 وهو 	، بتاكملا 	 ةتمتأ 	 لاجم 	 يف 	 سيراه 	 تلخد
ةلسلس 	 يف 	 تلخد 	 مث 	، يثراك

تازيمم 	 جيورت 	" ةمزلاتم 	 يف 	 تعقوو 	. ةطبارتملا 	 ريغ 	 تاذاوحتسلاا 	 نم
14	. ةفادحلا 	 ةكرح 	 تأطابتو ".	 هسفن 	 جتنملا 	 ليصوت 	 نود 	 جتنملا

وربساه
لك 	 اًبيرقت 	 اهيف 	 ترفاوت 	 يتلا 	 ةديحولا 	 ةنراقملا 	 ةكرش 	 يه 	 وربساه
تابثب 	 ذفنقلا 	 أدبم 	 قيبطت 	 للاخ 	 نم 	 ةعئار 	 جئاتن 	 تققح 	. حاجنلا 	 تاموقم

ةيراجتلا 	 تاملاعلا 	 ءايحإب
اذه 	 ثدحأ 	 يذلا 	 صخشلا 	 فسلأل .	 G.I.	Joe	 لثم 	 باعللأل 	 ةيكيسلاكلا
ىوتسملا 	 نم 	 اًدئاق 	 هتفيلخ 	 ادب 	. ةريغص 	 نس 	 يف 	 يفوت 	 يئدبملا 	 لوحتلا

رثكأ (	 اصًتخم 	 ارًيدم 	) ثلاثلا
باجتسا 	. ةفادحلا 	 ةكرح 	 تأطابت 	. سماخلا 	 ىوتسملا 	 نم 	 اًدئاق 	 هنم

نييعتب 	 ةياهنلا 	 يف 	 ماق 	 مث 	 ةلكيهلا 	 ةداعإب 	 رملأا 	 اذهل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا
. مخزلا 	 ينبيل 	 يجراخ 	 ريدم

15
ديمربار

. ديمربار 	 يهف 	 يمانتلا 	 ةلحرم 	 يطختب 	 تماق 	 ةكرش 	 يأ 	 كانه 	 تناك 	 اذإ
ةداعإ 	" قلاطإب 	 لوحتلا 	 ةيلمع 	 نع 	 لوئسملا 	 يذيفنتلا 	 اهسيئر 	 ماق

ةردابم 	، ةكرشلل 	 ةلماك 	 ةلكيه
باسح 	 ىلع 	 ىتح 	 ومنلا 	، راعشلا 	 وه 	 ومنلا 	 حبصأ ".	 ةياغلل 	 ةمداصو 	 ةريثم

نم 	 حبصأ 	، يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 دعاقت 	 امدنع 	. ةفادحلل 	 ىدملا 	 ليوط 	 مخزلا
ناك 	 هنأ 	 يلجلا

يذلا 	 يوقلا 	 قيرفلا 	 سيلو 	، ةفادحلا 	 كيرحت 	 يف 	 يسيئرلا 	 لماعلا
تنعذو ؛	 ةفادحلا 	 ةكرح 	 تأطابت 	. يجهنملا 	 يذفنقلا 	 موهفملا 	 هدوقي

عيبو 	 ةلكيهلا 	 ةداعإ 	 ءادل 	 ةكرشلا
مقر 	 ةكرشلا 	 اهنوك 	 نم 	 ديمربار 	 تروهدت 	. جئاتن 	 ميدقت 	 نود 	 لبقتسملا
ىلإ 	 نشتروف 	 ةمئاق 	 ىلع 	 باجعلإل 	 ةراثإ 	 رثكلأا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 نم 	 دحاو

اهيلع 	 ذاوحتسلاا 	 متي 	 نأ
16	. طقف 	 تاونس 	 سمخ 	 للاخ 	، ليوين 	 لبق 	 نم



نياديلت
، نوتلجنيس 	 يرنه 	. دحاو 	 لجر 	 ةيرقبع 	 ببسب 	 طبهو 	 ةكرشلا 	 ءادأ 	 دعص
: وه 	 هرهوج 	 يف 	 ةكرشلل 	 يذفنقلا 	 موهفم 	 ناك 	. لوهلا 	 يبأب 	 فورعملا

دعأ 	. يرنه 	 ريكفت 	 اوعبتا
تلاا ـ جم ،	فـي	 ذاوحت ـ سا ـة	 يلمع ة	 ــ ئام ن	 ــ ر	م ــ ثكأ 	 نوتلجني ــ س
تأد ـة.	بـ بيرغلا 	 ندا ـ عملا ـى	 لإ 	 لاًو ـ صو 	، تا ـ ينورتكللإا 	مـن	 اًءد بـ

تردا ـ غو 	 ير ـ نه ـد	 عاقت 	 امد ـ نع 	 روه ـ ظلا 	فـي	 لكا ـ شملا
عم 	 ةياهنلا 	 يف 	 جمدنتل 	، ةقيمع 	 ةماود 	 يف 	 نياديلت 	 تعقو 	. هعم 	 هتيرقبع

17	. ينيجيلأ 	 ةكرش
	8-ب قحلملا



ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 ليلحت 	 صخلم
	* ةنراقملا 	 تاكرش 	 لباقم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا

ذاوحتسلاا 	 تايلمعل 	 يلامجلإا 	 ددعلا 	 انددح 	، لودجلا 	 اذه 	 ئشنن 	 يكل *	
ىتحو 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 قبس 	 يذلا 	 دقعلا 	 ذنم 	 ةكرش 	 لك 	 اهب 	 تماق 	 يتلا

لك 	 انميق 	 مث .	 1998
لك 	 ىلع 	 انتافينصت 	 انينبو 	،3 	+ ىلإ 	3 	- نم 	 سايقم 	 ىلع 	 ذاوحتسا 	 ةيلمع

اًدامتعا 	 تاجردلل 	 اًطسوتم 	 انعضوو 	، ةيعونلاو 	 ةيلاملا 	 تلايلحتلا 	 نم
يف 	. تاجردلا 	 هذه 	 ىلع

موقنل 	 ةيفاك 	 ةيثحب 	 تانايب 	 ىلع 	 لوصحلا 	 عطتسن 	 مل 	، نوجبأ 	 ةلاح
. ةكرشلا 	 هذهل 	 ةجرد 	 صصخن 	 مل 	 كلذلو 	 لماش 	 ليلحتب

	8-ب قحلملا
ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 ليلحت 	 صخلم

	* ةنراقملا 	 تاكرش 	 لباقم 	 ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تزفق 	 يتلا 	 تاكرشلا





ذاوحتسلاا 	 تايلمعل 	 يلامجلإا 	 ددعلا 	 انددح 	، لودجلا 	 اذه 	 ئشنن 	 يكل *	
ىتحو 	 لوحتلا 	 ةرتف 	 قبس 	 يذلا 	 دقعلا 	 ذنم 	 ةكرش 	 لك 	 اهب 	 تماق 	 يتلا

لك 	 انميق 	 مث .	 1998
لك 	 ىلع 	 انتافينصت 	 انينبو 	،3 	+ ىلإ 	3 	- نم 	 سايقم 	 ىلع 	 ذاوحتسا 	 ةيلمع

اًدامتعا 	 تاجردلل 	 اًطسوتم 	 انعضوو 	، ةيعونلاو 	 ةيلاملا 	 تلايلحتلا 	 نم
يف 	. تاجردلا 	 هذه 	 ىلع

موقنل 	 ةيفاك 	 ةيثحب 	 تانايب 	 ىلع 	 لوصحلا 	 عطتسن 	 مل 	، نوجبأ 	 ةلاح
. ةكرشلا 	 هذهل 	 ةجرد 	 صصخن 	 مل 	 كلذلو 	 لماش 	 ليلحتب



تاظحلاملا
1	 لصفلا

يفلخلا 	 فلاغلا



	



ةيبرعلا 	 لدنكلا 	 ةبتكم
https://arabic-kindle.com

	
	

https://arabic-kindle.com


مارقيلت
https://t.me/ArabicKindle

	
	

https://t.me/ArabicKindle


ةيباحسلا 	 ةبتكملا
https://www.goo.gl/g2nusx

	
	

https://www.goo.gl/g2nusx


نوعبض 	 ةفيلخ 	 وضعلل 	 ريدقتو 	 ركش
	

: لدنكلل 	 اهلقن
https://twitter.com/2q8

	
	

https://t.me/Twitter_2q8
	
	

سرهفلا
زنيلوك 	 ميج 	 فيلأت 	 نم 	 اضًيأ

. ثحبلا 	 قيرف 	 ىلإ 	 ءادهإ 	 باتكلا 	 اذه
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 ثحب 	 قيرف 	 ءاضعأ

2000	 رياني 	 يف 	 قيرفلا 	 عامتجا 	 لجأ 	 نم 	 اوقلات
ريدقتو 	 ركش

ديهمت
ميظعلا 	 ودع 	 ديجلا

5	 ةدايقلا 	 ىوتسم
اذام 	 مث …	 لاًوأ 	 نمَ
ةيساقلا 	 قئاقحلا 	 هجاو

ذفنقلا 	 موهفم
طابضنلاا 	 ةفاقث

ايجولونكتلا 	 تاعرسم
ةغرفملا 	 ةقلحلاو 	 ةفادحلا

ىلإ 	" ميظع 	 ىلإ 	 ديج "	 نم
" رارمتسلاا 	 لجأ 	 نم 	 ءانبلا "

ةعئاش 	 ةلئسأ
ميظع 	 ىلإ 	 ديج 	 نم 	 تلوحت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 رايتخا 	 ةيلمع

ةرشابملا 	 ةنرَاقملا 	 تاكرشلا 	 رايتخا 	 ةيلمع

https://twitter.com/2q8
https://t.me/Twitter_2q8


ثحبلا 	 تاوطخ 	 ىلع 	 ةماع 	 ةرظن
نييجراخلا 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 لباقم 	 نويلخادلا 	 نويذيفنتلا 	 ءاسؤرلا

تاعانصلا 	 ليلحت 	 تافينصت
ةنراقملا 	 تاكرشلا 	 يف 	 ةغرفملا 	 ةقلحلا 	 كولس

ذاوحتسلاا 	 تايلمع 	 ليلحت 	 صخلم
تاظحلاملا

ةيبرعلا 	 لدنكلا 	 ةبتكم
مارقيلت

ةيباحسلا 	 ةبتكملا
نوعبض 	 ةفيلخ 	 وضعلل 	 ريدقتو 	 ركش

: لدنكلل 	 اهلقن
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